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Эффективный способ управления гражданскими проектами и решения городских (территориальных) 
проблем в цифровой среде

Гражданское участие в процессе принятия решений, в том числе в электронной форме - основа европейской 
повестки по совершенствованию местного самоуправления

В странах Европы цифровые платформы участия действуют преимущественно в крупных городах-
мегаполисах  

Decider.Paris в Париже (Франция)

Lisboa Participa в Лиссабоне (Португалия)

Decide Madrid вМадриде и Decidim в Барселоне (Испания)

Collaborare e ̀ Bologna в Болонье (Италия) 

OmaStadiХельсинки (Финляндия)

Plateforme Participative De L'université (Бордо, Франция) 

Также были изучены успешные кейсы развития цифровых платформ в Латинской Америке и Азии

Цифровые платформы участия 
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Decider.Paris 
цифровая платформа участия для жителей Парижа, 

предоставляет возможность всем парижанам старше 7 

лет, студентам и работающим в Париже, вне
зависимости от национальности, поучаствовать в
городской политике и высказать свои идеи

форматы вовлечения

партисипаторное бюджетирование
гражданские идеи
городские консультации

ежегодно на проекты партисипаторного
бюджетирования горожан выделяется неменее 25% 

инвестиционного бюджета города

финансирование

Примеры проектов партисипаторного бюджетирования 2023 года
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Decide Madrid
цифровая платформа участия для жителей Мадрида, 

созданная городскимПравительством

форматы вовлечения

партисипаторное бюджетирование
гражданские дебаты
общественные консультации
гражданские предложения

на реализацию проектов ПБ в городском бюджете
ежегодно закрепляется лимит расходов, в 2024 году
составил 50 млн евро, из которых 35 млн
направляются на проекты для отдельных районов
города, и 15 млн - на общегородские проекты

финансирование

Примеры проектов партисипаторного бюджетирования 2023 года
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Decidim Barcelona
цифровая платформа участия для жителей города
Барселона. На портале реализуются инициируемые
мэрией города партисипаторные процессы

форматы вовлечения

партисипаторные процессы, инициируемые городскими
властями
гражданские предложения
партисипаторное бюджетирование

результаты партисипаторных процессов ложатся в
основу городских законов и стратегий, реализация
которых финансируется из городского бюджета

финансирование

Примеры предложений граждан в рамках партисипаторного процесса
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Brasil Participativo
цифровая платформа гражданского участия
федерального правительства Бразилии. В 2023 году на
платформе было проведено общенациональное
голосование за проекты государственных программ, 

расходы на которые вошли в состав федерального
бюджета 2024 года

форматы вовлечения

1. приоритизация гражданамипрограммных расходов
проекта федерального бюджета

2. вынесение гражданамипредложений в федеральные
НПА, либо предложений, реализация которых находится
в компетенциях федеральных органов власти, с
последующим общенациональным голосованием за
представленныепредложения

Голосование за приоритетные государственные программы для включения в состав
федерального бюджета на 2024 год
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Openbudget.uz
портал инициативного бюджетирования Республики
Узбекистан. В соответствии с постановлением
Президента Республики портал является платформой, 

на которой реализуется процесс участия граждан в
распределении бюджетных средств

форматы вовлечения

инициативное бюджетирование

Cтатистика инициативного бюджета в 1 сезоне 2024 года
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Выводы
успешные примеры вовлечения жителей через цифровые платформы имеются в странах Европы, в Республике Узбекистан (на

национальномуровне), в Бразилии (нафедеральном уровне), в Японии (на городском уровне).

имеется опыт вовлечения студентов в практику ПБ с использованиемцифровых платформ (Франция)

наиболее распространенной практикой является реализация нескольких форм гражданского вовлечения на одной цифровой платформе –

формирование экосистемыгражданского участия

имеются примеры цифровых платформ вовлечения, на которых реализуются исключительно практики партисипаторного (инициативного)

бюджетирования (OpenBudget РеспубликиУзбекистан,платформыХельсинкии Лиссабона)

функционирование цифровых платформ не исключает сохранения «живых» форм взаимодействия с гражданами, например, в ходе

выдвижения проектных предложений или на этапе голосованияза проекты
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