
Экспорт продукции АПК –

базовая инфраструктура



ТЕКУЩИЕ ВЫЗОВЫ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО РЫНКА РФ

27
млн тонн FRESH-продовольствия

необходимо ежегодно распределять внутри страны

ХРАНЕНИЕ

Устаревшие хранилища и 

хладокомбинаты, 

построенные 30-50 лет назад    

ЛОГИСТИКА

Неэффективная логистика: 

1) Качество перевозок

2) 40% - порожний пробег

60% рынка функционирует в условиях 

неэффективной логистической инфраструктуры 

30%
доля потерь овощей и 

фруктов в РФ в 

логистической цепи

2 млн м2
потребность рынка в 

качественных

складах

2х
целевое увеличение экспорта с/х продукции  

согласно майскому указу Президента РФ

Необходимо создать единую логистическую инфраструктуру

Источники: НИФИ Минфина России, Минсельхоз России, Банк России, Деловые Линии, FM Logistic

Неэффективность АПК заложена в 

экспортную цену продовольствия

Указ президента РФ 

«О национальных целях и 

стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период 

до 2024 года»



Северный поток

(рыба и морепродукты)

Западный поток

(овощи, молоко, мясо)

Южный поток

(овощи, фрукты, молочные продукты)

Восточный поток

(рыба и морепродукты)

Источник:

НИФИ Минфина России, данные 

X5 Retail Group и Магнит

ПРИНЦИПИАЛЬНАЯ ЛОГИСТИЧЕСКАЯ СХЕМА

Распределительные центры

Распределительные центры

4

6

5

Маршруты сухопутные 

(не включая авиаперевозки)

Воронеж

Ростов-на-

Дону

Казань

Екатеринбург

Новосибирск

Волгоград

Уфа

Нижний 

Новгород

Тюмень

Иркутск

Красноярск

Ставрополь

Омск

Пермь

Хабаровск

Севастополь

Улан-Удэ

Оренбург
Челябинск

Краснодар

Барнаул

Чита

Якутск

Новый 

Уренгой

Сургут

Сыктывкар

Нижневартовск

Регионы, не покрытые текущей 

логистической инфраструктурой

Крупнейшие порты (продовольственный оборот)

Санкт-Петербург

Владивосток

Мурманск

Махачкала

Астрахань

Новороссийск

Калининград

Архангельск

Магадан

САХАЛИН

КАМЧАТКА

ОХОТСКОЕ 

МОРЕ

БЕРИНГОВО 

МОРЕ

БАРЕНЦЕВО 

МОРЕ

ЧЕРНОЕ 

МОРЕ

КАСПИЙСКОЕ 

МОРЕ

Петропавловск-

Камчатский

Находка

Диксон Тикси

Певек

Холмск

Маршруты речные / морские



СВЯЗАННАЯ ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ И РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНАЯ ЦЕПОЧКА

Оптово-распределительные центры

Производственно-логистические центры

Санкт-

Петербург

Москва

ВоронежРостов-на-

Дону

Казань

Екатеринбург

Новосибирск

Владивосток

Волгоград

Уфа

Нижний 

Новгород

Тюмень

Иркутск

Красноярск

Ставрополь

Омск

Пермь

Хабаровск

Севастополь

Мурманск

Петропавловск-

Камчатский

Крупнейшие порты (продовольственный оборот)

Махачкала

Астрахань

Новороссийск

Калининград

Архангельск

Холмск

Находка

Магадан

САХАЛИН

КАМЧАТКА

Овощи 7,9%

Фрукты 7,6%

Республика Дагестан

Мясо 13,4%

Белгородская область

Картофель 5,8%

Воронежская область

Фрукты 17,7%

Овощи 5,0%

Краснодарский край

Мясо 3,8%

Овощи 6,4%

Астраханская область

Молоко 5,7%

Картофель 4,4%

Республика Татарстан

Молоко 5,8%

Республика 

Башкортостан

Молоко 4,6%

Алтайский край
Овощи 4,5%

Оренбургская область

Мясо 3,7%

Челябинская область

Картофель 3,7%

Молоко 4,2%

Дальневосточный бассейн

Вылов рыбы 65%

Северный бассейн

Вылов рыбы 12%

ОХОТСКОЕ 

МОРЕ

БАРЕНЦЕВО 

МОРЕ

ЧЕРНОЕ 

МОРЕ

Прослеживаемость товаров через 

подключение физической инфраструктуры 

к единой информационной системе

Источники: НИФИ Минфина России, Росрыболовство, Минсельхоз России

Диксон Тикси

Певек

БЕРИНГОВО 

МОРЕ



Развитие СХ: кооперация, повышение эффективности, 

перераспределение,

Вывод бизнеса из тени: налогообложение и учет  

товародвижения
Цифровая экономика:

big data, безналичные расчеты

Экономический рост: ВВП, налоги, 

рабочие места

Продбезопасность:

импортозамещение в СХ,  информ система
РАЗВИТИЕ 

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

ВЫВОД FOOD-БИЗНЕСА 

ИЗ ТЕНИ

ЦИФРОВАЯ

ЭКОНОМИКА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ

РОСТ И ТАРГЕТИРОВАНИЕ 

ИНФЛЯЦИИ

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ

+157 млрд руб. 

к ВВП до 2030 г. 

за счет снижения 

потерь и выведенных из 

тени доходов

+13 675 
рабочих мест создано в 

логистической 

инфраструктуре

+6.8 млн тонн

увеличение экспорта 

продовольствия

+21.9 млн тонн

оборот сети ОРЦ

+128 млрд руб. 

бюджетный эффект 

до 2030 г.

до 50 регионов,

данные по рынкам 

которых консолиди-

руются в ИТ системе

+875
млрд руб./год

увеличение оборотов 

безналичных расчетов 

Постановление Правительства РФ №717, 14.07.2012 «о развитии сельского хозяйства»

№271-ФЗ «О розничных рынках и внесении изменений в Трудовой кодекс РФ»

Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на период до 2024 г.»

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА



ПРИМЕРЫ ОРЦ В МИРЕ

ОРЦ «Ранжис» (Париж) Государственная сеть ОРЦ «Меркаса» (23 города в Испании)

Mercabilbao

MercabarnaMercamadrid

Mercazaragoza

Площадь помещений ОРЦ 

1 023 518 м2
Площадь помещений сети ОРЦ 

3 300 000 м2

Количество компаний-резидентов

1 201
Количество компаний-резидентов

3 100

Продуктовый оборот ОРЦ 

2,9 млн тонн
Продуктовый оборот сети ОРЦ 

7,6 млн тонн

Mercagalicia

Mercamurcia

…

Источники: отчеты Mercasa и Rungis

Акционеры: 

Министерство сельского хозяйства

Министерство финансов


