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Стратегия СЭР Белгородской области
на период до 2025 г., утверждена
25.01.20 г. (с изм. на 27.07.21)

Стратегия СЭР Архангельской
области до 2035 года,

утверждена 18.02.19 г.

Стратегия СЭР
Алтайского края

до 2035 года,
утверждена
6.12.21 г.

Стратегия СЭР Астраханской
области  на период до 2035
года, утверждена 25.12.20 г.

Стратегия СЭР Амурской области на
период до 2025 г., утверждена
13.07.12 г. (с изм. на 5.04.21)

Стратегия СЭР Брянской области на
период до 2025 года, утверждена

20.06.08 г. 

Стратегия СЭР Воронежской области 
 на период до 2035 года, утверждена

12.12.18 г.

Стратегия СЭР Вологодской
области  на период до 2030
года, утверждена 17.10.16 г.

(с изм. на 20.12.21)

Стратегия СЭР Волгоградской области 
 до 2030 года, утверждена 28.12.21 г.

Стратегия СЭР Владимирской области
на период до 2030 года, утверждена

2.06.09 г. (в ред. от 21.09.18) 

Стратегия СЭР ЕАО  на период
до 2030 года, утверждена

15.11.18 г. (с изм. на
16.12.21)

Стратегия СЭР Ивановской
области до 2024 г.,

утверждена 27.04.21 г. 

Стратегия СЭР Забайкальского
края на период до 2030 года,
утверждена 26.12.13 г. (с изм.

на 13.08.21)

Стратегия СЭР Иркутской
области на  период до 2036
года, утверждена 22.12.21 г.

Стратегия СЭР Калужской области до
2030 года, утверждена 29.06.09 г. (в

ред. от 26.11.20) 

Стратегия СЭР Камчатского края до
2030 года, утверждена 27.07.10 г. (в

ред. от 31.03.21) 

Стратегия СЭР Карачаево-
Черкесской Республики до 2035

года, утверждена 26.08.14 г.

Стратегия СЭР Кабардино-
Балкарской Республики до 2040

г., утверждена 30.04.19 г.

Стратегия СЭР Калининградской 
 области на долгосрочную

перспективу, утверждена 2.08.12 г.
(с изм. на 5.06.19)

Стратегия СЭР Кемеровской области - Кузбасса
на период до 2035 года, утверждена 26.12.18 г.

Стратегия СЭР
Кировской области на 
 период до 2035 года

(проект).

Стратегия СЭР Костромской
области до 2035 г.,

утверждена 12.07.21 г. 

Стратегия СЭР Курской
области до 2030 года,

утверждена 14.12.20 г.

Стратегия СЭР Красноярского края до
2030 года, утверждена 30.11.18 г.

Стратегия СЭР Краснодарского края до
2030 года, утверждена 21.12.18 г.

Стратегия СЭР Липецкой области до
2030 г., утверждена 25.12.06 г. (в

ред. от 29.10.18) 

Стратегия СЭР Ленинградской области
до 2030 года, утверждена 28.06.13 г.

Стратегия СЭР Магаданской
области на период до 2030 г.,

утверждена 5.03.20 г. (с изм. на
19.07.21)

Проект стратегии Москвы
"Умный город-2030" 

Стратегия СЭР Мурманской
области до 2020 г. и на плановый

период до 2025 г., утверждена
25.12.13 г. (с изм. на 10.07.21)

Стратегия СЭР НАО до 2030
года, утверждена 1.11.19 г.

Стратегия СЭР Нижегородской области до
2035 года, утверждена 21.12.18 г.

Стратегия СЭР Новгородской 
 области  до 2026 г., принят

27.03.19 г. 

Стратегия СЭР Новосибирской 
 области на период до 2030 г.,

принят 19.03.19 г. 

Стратегия СЭР Омской области до
2025 года, утверждена 24.06.13 г. (в

ред. от 7.05.18) 

Стратегия СЭР Оренбургской области до
2020 г. и на период до 2030 г.,  принята

20.09.10 г. (с изм. на  8.10.18) 

Стратегия СЭР Орловской
области до 2035 г., 

 утверждена 21.12.18 г.

Стратегия СЭР Пензенской
области  на период до 2035
г., утверждена 15.09.19 г.

Стратегия СЭР Пермского края
до 2026 г.,  утверждена 1.12.11

г. (в ред. от  6.12.12) 

Стратегия СЭР Приморского
края до 2030 года,

утверждена 28.12.18 г.

Стратегия СЭР Псковской
области на период до
2035 г., утверждена
10.12.20 г. (в ред. от

11.02.22)

Стратегия СЭР
Республики Адыгея

до 2030 г.,
утверждена
26.12.18 г.

Стратегия СЭР Республики Алтай до
2035 г., утверждена 13.03.18 г. (с

изм. на 26.10.21) 

Стратегия СЭР
Республики

Башкортостан до 2030
г.,  утверждена

20.12.18 г.

Стратегия СЭР Республики Бурятия
на период до 2035 г., утверждена
18.03.19 г. (в ред. от 14.07.20) 

Стратегия СЭР Республики
Дагестан до 2025 г., утверждена
15.06.11 г. (в ред. от 05.03.18) 

Стратегия СЭР Республики Ингушетия
на 2009-2020 гг. и на период до 2030

г., утверждена 16.02.09 г. (с изм. на
30.06.20) 

Стратегия СЭР Республики
Калмыкия до 2030 г., 

 утверждена 24.12.19 г.

Стратегия СЭР
Республики Карелия 

 на период до 2030 г.,  
утверждена 29.12.18

г. (с изм. на 10.12.19)

Стратегия СЭР Республики Коми  
на период до 2035 г.,

утверждена 11.04.19 г. (с изм.
на 29.12.19) 

Стратегия СЭР Республики
Крым до 2030 г., утверждена

9.01.17 г. (в ред. от 30.05.18)
Стратегия СЭР Республики Марий Эл на

период до 2030 года, утверждена
17.01.18 г. (с изм. на 14.11.19)

Стратегия СЭР Республики
Мордовия до 2025 г., утверждена

1.10.08 г. (в ред. от 19.06.17) 

Стратегия СЭР Республики
Татарстан до 2030 г.,

утверждена 14.06.15 г. (в
ред. от 25.12.19) 

Стратегия СЭР Республики Тыва
до 2035 г.,  одобрена  24.12.18

г. (с изм. на 28.07.20).

Стратегия СЭР Республики Саха 
 (Якутия) до 2030 г. с целевым
видением до 2050 г.,  принята 

 19.12.18 г..

Стратегия СЭР Республики
Северная Осетия - Алания до

2030 г., утверждена 18.09.19 г.
(с изм. на 11.11.21)

Стратегия СЭР Тюменской
области до 2030 г.,

утверждена 24.03.20 г.

Стратегия СЭР Республики
Хакасия до 2035 г.,

утверждена 12.02.20 г.

Стратегия СЭР Рязанской
области до 2030 г.,

утверждена 25.12.18 г.

Стратегия СЭР Ростовской
области до 2030 г.,

утверждена 26.12.18 г.
Стратегия СЭР Сахалинской 

 области до 2035 г., 
 утверждена 24.12.19 г.

Стратегия СЭР Московской области
на период до 2030 г., утверждена

28.12.18 г.
Стратегия СЭР Ставропольского края

до 2035 г., утверждена 27.12.18 г.

Стратегия СЭР Самарской
области до 2030 г., утверждена

12.07.17 г. (с изм. на 17.09.19) 

Стратегия СЭР Саратовской
области до 2030 г., утверждена
30.06.16 г. (с изм. на 29.12.21) 

Стратегия СЭР Санкт-Петербурга до
2035 г., утверждена 19.12.18 г. (с

изм. на 26.10.20) 

Стратегия СЭР Свердловской
области на 2016-2030 гг.,

утверждена 21.12.15 г. (с изм. на
22.03.18)

Стратегия СЭР Севастополя до
2030 г., утверждена 21.07.17 г.

Стратегия СЭР Смоленской области 
 до 2030 г., утверждена 29.12.18 г.

(с изм. на 19.05.20) 

Стратегия СЭР Тамбовской
области до 2035 г.,

утверждена 4.06.19 г.

Стратегия СЭР Тверской
области до 2030 г., утверждена

24.09.13 г.

Стратегия СЭР Томской области
до 2030 г., утверждена 26.03.15

г. (с изм. на 1.07.21) 

Стратегия СЭР Тульской области до
2024 г., утверждена 24.09.18 г. 

Стратегия СЭР
Ульяновской области до

2030 г., утверждена
13.06.15 г. (с изм. на

19.07.19) 

Стратегия СЭР Удмуртской Республики на
период до 2025 г., утверждена 9.10.09 г. (с

изм. на  25.12.18) 

Стратегия СЭР Чеченской
Республики до 2035 г.,
утверждена 4.03.21 г.

Стратегия СЭР Челябинской
области на период до 2035
г., утверждена 31.01.19 г (с

изм. на 26.08.21).

Стратегия СЭР
Чувашской

Республики до
2035 г. (проект -

28.10.20 г.)

Стратегия СЭР ЧАО до 2030 г.,
утверждена 16.07.14 г. (с изм.

на 2018) Стратегия СЭР Хабаровского  
края на период до 2030 г.,
утверждена 13.06.19 г. (с

изм. на 24.11.21)

Стратегия СЭР ХМАО-Югры до 2030 г.,
утверждена 22.03.13 г. (с изм. на

16.08.19) 

Стратегия СЭР Ярославской области
до 2030 г., утверждена 6.03.14 г. (с

изм. на 28.12.21) 

Стратегия СЭР ЯНАО до 2035 г.,
утверждена 24.06.21 г. 

Время стратегирования СЭР субъектов 

предусматривают вовлечение
граждан в управление

не предусматривают вовлечение
граждан в управление
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Гражданское участие
процессы, при помощи которых граждане непосредственно или
опосредованно влияют на принятие органами власти решений,
затрагивающих общественные интересы

Никовская Л.И., Скалабан И.А. Гражданское участие: особенности дискурса и тенденции реального
развития // Полис. Политические исследования. - 2017. - №6. - С. 43-60. 



56 28стратегий СЭР субъектов РФ,
вовлекающих граждан в управление  стратегий СЭР субъектов РФ, не

предусматривающих вовлечение
граждан в управлениеАлтайский край

Архангельская область
Астраханская область
Белгородская область
Вологодская область
Волгоградская область
Воронежская область
Ивановская область
Иркутская область
Камчатский край
Калининградская область
Кемеровская область -Кузбасс
Кировская область
Костромская область
Красноярский край
Курская область
Ленинградская область
Липецкая область
Магаданская область
Москва "Умный город-2030"
Московская область
Нижегородская область
Ненецкий АО
Новосибирская область
Новгородская область
Омская область
Оренбургская область
Орловская область
Пензенская область
Республика Алтай
Республика Адыгея
Республика Башкортостан

Республика Бурятия
Республика Карелия
Республика Коми
Республика Марий Эл
Республика Татарстан
Республика Тыва
Республика Саха (Якутия)
Республика Хакасия
Рязанская область
Саратовская область
Самарская область
Санкт-Петербург
Севастополь
Смоленская область
Ставропольский край
Томская область
Тульская область
Тюменской области
Ульяновская область
Хабаровский край
ХМАО-Югра
Челябинская область
Чеченская Республика
Чувашская Республика

Амурская область
Брянская область
Владимирская область
Еврейская АО
Забайкальский край
Калужская область
Карачаево-Черкесская Республика
Кабардино-Балкарская Республика
Краснодарский край
Мурманская область
Пермский край
Приморский край
Псковская область
Республика Дагестан
Республика Ингушетия
Республика Калмыкия
Республика Крым
Республика Мордовия
Республика Северная Осетия-Алания
Ростовская область
Сахалинская область
Свердловская область
Тамбовская область
Тверская область
Удмуртская Республика
Чукотский АО
ЯНАО
Ярославская область
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Гражданское участие в стратегиях СЭР субъектов 

прямое участие

оценка
деятельности
органов
власти

контроль
деятельности
органов
власти

участие в благоустройстве территорий участие в бюджетных процессах

участие в разработке
управленческих решений

электронное участие
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Передовые стратегии субъектов

Стратегия социально-экономического развития
Курской области до 2030 года

Стратегия социально-экономического развития
Архангельской области до 2035 года

утверждена законом Курской области от 14.12.2020 г. №100-ЗКО

4.2. Методология разработки Стратегии
Стратегия основана на предположении, что на сегодняшний день
понятие «развитие» претерпело существенную трансформацию: от
наращивания сугубо экономического потенциала (прежде всего,
промышленного), невзирая на последствия для общества и природы,
к человекоориентированному и экологоориентированному, основой
которого являются инвестиции в человеческий капитал, инновации,
поддержание экосистем.

Для реализации данных подходов необходимы современные
инструменты разработки и реализаций стратегий – использование
инструментов прямой демократии, краудсорсинга, глубинных
интервью, стратегических сессий и проектов, при которых жители,
лучше знающие о своих потребностях, о том, что действительно
имеет для них значение и составляет главную ценность, становятся
основными авторами и соавторами стратегий («Народные
стратегии»).

утверждена областным законом от 18.02.2019 г.№57-5-ОЗ 

3. Проект "Общественное участие"
Общественное участие и реальный учет мнений при решении вопросов
городского и сельского развития повышают удовлетворенность
населения средой и качеством жизни благодаря реализации
потребности влиять на происходящее. Важно определить общую и
личную ответственность, создавая возможности и стимулы для
сотрудничества при формировании территорий. Участие в планировании
снижает количество конфликтов и повышает доверие между органами
государственной власти и местными жителями с перспективой на
совместное управление. 

Задачи проекта:
- разработка регламента общественного участия с доступными
механизмами взаимодействия и обусловленным уровнем вовлеченности
общественности на всех этапах;
- определение всех заинтересованных сторон и включение их в процессы
благоустройства территорий;
- инициация и модерация совместного интерактивного проектирования и
реализации проектов с учетом актуального информирования
общественности; 
- создание платформы для обратной связи и проведение оценки
результата совместной деятельности;
- привлечение общественности к управлению территорией и участию в
общественно значимых мероприятиях.
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Инициативное бюджетирование в стратегиях СЭР 

13
стратегий СЭР субъектов РФ упоминают
инициативное (партисипаторное)
бюджетирование 

Архангельская область 
Воронежская область
Ленинградская область
Нижегородская область
Новгородская область
Республика Башкортостан
Республика Карелия
Самарская область
Смоленская область
Томская область
Ульяновская область
Чувашская Республика
ХМАО-Югра

+6
стратегий СЭР субъектов РФ в
содержании которых приведены
близкие к ИБ процедуры

Алтайский край
Иркутская область
Кировская область
Ненецкий автономный округ
Новосибирская область
Пензенская область
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Стратегия социально-экономического развития
Новосибирской области на период до 2030 года

утверждена постановлением Правительства Новосибирской области от 19.03.2019 г. №105-п 

Достижение целей социально-экономического развития до 2030 года, определяется стратегическими возможностями при условии
эффективного коммуникационного и информационного взаимодействия власти, бизнеса и населения. Для создания открытого
информационного и коммуникативного поля в интересах общества для вовлечения бизнеса и населения в вопросы развития
регионанеобходимо определение наиболее эффективных инструментов коммуникаций с бизнес-сообществом и населением,
мотивация бизнес-сообщества и населения на конструктивное взаимодействие.

К инструментам и формам коммуникаций относятся:

- учет инициатив и совместное определение приоритетов для финансирования. Правительством Новосибирской области принято
постановление от 06.06.2017 N 201-п «О реализации на территории Новосибирской области проектов развития территорий
муниципальных образований Новосибирской области, основанных на местных инициативах», предусматривающее участие граждан
в определении приоритетов распределения бюджетных средств в сфере благоустройства территорий муниципальных образований,
строительства и ремонта объектов социально-бытовой, культурной инфраструктуры путем выявления самими гражданами самой
злободневной проблемы на конкретной территории.

10.5. Развитие коммуникационного и информационного взаимодействия власти, бизнеса и населения  
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Основные выводы

негибкость стратегических документов к новым реалиям 

отсутствие в некоторых стратегиях мероприятий, направленных на
реализацию заявленных стратегических целей/задач по вовлечению
граждан в управление

отсутствие целевых показателей по участию граждан в управлении

структурная многоуровневость 

размытость некоторых определений

отсутствие вариантов действий по результатам SWOT-анализа 
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Центр инициативного бюджетирования
эксперт

etitov@nifi.ru

Благодарю за внимание!

Эдуард Титов


