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2)	���•
‡�	
� •�•	����
������� �
����•�� � ­���­��•
� -
	ƒ• �����	•�• �ƒ	�� †�������  �����	
� �­���‡��‰
• 	�•� -
	�-•�•	
����
• ������� 
 ������ƒ• ���­�•�	•
‚ �
������ 
•���	  � ���­��
•	�‚ �†���•
;

3)	�����†�•�� 
 ­��
�����•�� ��	�•��	•��­���†	ƒ• 	� �
�� -
��� •���	� ���­��
•
�		ƒ• ��•��
���� 
 
����
‚ 
� 	
• 	� †��� 
���­�	
‚ – ���•‰
• ­��
����
•���‚ ­���•�•

 
� ���­��
•
 -
�		ƒ• ��•��
����;

4)	�������� �†��­���	
� ���­��
•	�‚ �•����
 � ��������� -
	�‚ ­���­��•
�� �� ���• �����†�•�
 
 �	����	
  	��ƒ• ­���•
 -
��-��
�	•
����		ƒ• �†������•���	ƒ• ­������� ­����•���
 
������ 
	‡�	��	ƒ• �­�•
���	��•�‚.

�•��•�•��		ƒ‚ 
�­��	
•��� ­�������ƒ – ���•����•��	 -
	�  ���­���•
  ­� �•��	�‚ •	���

 «ˆ���•��», ��
�­��	
•��� – 
�
	�†�	�•�
 ˆ���

.

���­����	�  ­�������� †•��• ����
���ƒ��•��  � •���	
� 5 ��• 
(2023–2027 ��.) � ��� ••�­�. Š� ­����� ••�­� (2022–2024 ��.) ­��� -
­��������� �†��­��
•� ����
•
� •�•	����
����
• ���­�•�	•
‚ 
­�•��†
•���‚ ���­��
•
�		ƒ• ��•��
���� ��  †ƒ�•���� ­��ƒ -
…�	
  ��	�•��	•��­���†	��•
 ­���•�•

. Š� �•���� ••�­� (2025–
2027 ��.) ��­��	
����	� �����	
� •����
‚ ��  �†��­���	
  •�•	� -
���
������� �•����	
•�•� 
 •�•	����
�����‚ 	����
�
���•
.

�†‰�  �•��� €
	�	�
����	
  �Š›� ���•��� �• 6797,6 ��	 �•†., 

� ��•��ƒ• 3398,8 ��	 �•†. ­�
•��
•�  	� �	�†��‡�•	�� €
	�	�
 -
����	
� 
 •���  ‡� �•��� – 	� †��‡�•	ƒ� �����•�� 49.


���•�• �•��•
•�, �•� �‰� � 2022 �. �•��� ­� �� •��  

	€����•
  � ������	ƒ• ­��†����• � ����
��•

 ���­���� -
	ƒ• 	�•�	�-•�•	
����
• ­������� 
 ­����•��. ›���� �
	�†� -
	�•�
 ˆ���

 ­��������� ­��ƒ�
•� �•�••� �Š›� �� �����•�  -
•���	ƒ• €�������	ƒ• ­����•��, 	� �•�� ‰
• � 	�•­����•ƒ. 
�•� ­�����
�� †ƒ •­���� •� �Š›� ­� ­����•	ƒ� ­�
	•
­�� 

49	 ���­����	�  	�•�	�-•�•	
�����  ­�������� ­��	��� 
		���•
�		�-
�� •
��� «Š��ƒ� ���­��
•
�		ƒ� ��•��
��ƒ: •�•	����

 ��	�•�•
-
����	
  
 ­��
�����•��» // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• �Š›�. URL: https://
kntp.ntr.ru/projects/novye-kompozitsionnye-materialy/ (��•� �†��‰�-
	
 : 02.04.2026).
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„	
•
�•
�ƒ ���•����•��		�‚ ­��
•
�
, 	�•���		�‚ 
	� ��…�	
� ��•
���	� �	��
�ƒ• �ƒ�����, ­�
	
���• ��� -
�
�	ƒ� ����	
��•
�		ƒ� €���ƒ: �	
 ���•• ��•‰��•�� •��  
� €���� �����	ƒ• 
�
 •����ƒ• ­�������, ­����•�� 
�
 �•�� 
(­���
�). „• �†‰�  ���†�		��•� ���•�
• � •��, �•� �	
 ���� -
���• � ��†  ­��������•���	ƒ� 
 
	•���
����		ƒ� ��•�	
��ƒ, 
��•��ƒ� �†��­��
���• �•��•��
����•� ��
�	•�•
� (������• -
	�� €���
����	
� ­��	� ��‚�•�
‚ ��  ��…�	
  ��•
���	��� 
�ƒ����), ������
	
����		��•� ­�����
��‚ ­��
•
�
 (��‡ -
�• ����
�	ƒ�
 ���•����•��		ƒ�
 �•�•�••���
 
 ��•�
�
 
•���•	
���
 ­�������ƒ) 
 ���­����	�� �	����	
� (����•� -
	
� ���, �•��•ƒ���‰
• ��� ­�•��†	��•
 �•�‚�•�������).

„��������•��
 �ƒ��� �• ��•ƒ�� •
­� MOIP, ��‡�ƒ‚ 
� 
��•��ƒ• 
���• �­�•
€
����
� ���†�		��•
, 	�­�����	 	� ��…� -
	
� �­������		ƒ• ��•
���	ƒ• ­��†��� 
 
���• ��	���•	ƒ� 
����	
��	
  86:

1)	 ���­����	ƒ� �����	ƒ� �����…�	
 ;
2)	­�������ƒ, 	�­�����		ƒ� 	� ��…�	
� ��	���•	ƒ• 

�ƒ�����;
3)	•���•
����
� ��•
���	� ��
�	•
����		ƒ� ­�������ƒ;
4)	­�������ƒ, �­
���‰
��  	� �
��
� •���
�•��ƒ.
¢����•��
�•
�� ••
• •
­�� MOIP �����‡
•�  � •�†�
•� 14.

›�†�
•� 14 – ›
­ƒ MOIP 
 
• •����•��
�•
�


Т
ƒ MOIP •
�����
� Ц��
 •�
•��…

���­����	ƒ� 
�����	ƒ� 
�����…�	
 , 

���‰
� 
��•
���	•� 
��
�	•�•
�

����	ƒ� 
­�����- 
����	
  
­���
•���-
�•��;
���
•�• 
�ƒ������ 
•���	 

– �	�‡��•�� �
��
‚ 

�
 �†���•�‚  
��  ����
��•

 
�
��



– ��†
•
��	ƒ� ��•
-
���	ƒ� �ƒ���ƒ
– ���������	ƒ‚ 
���
��	•

– �
��

 � ˆ����	�‚ 
­�������� Œ
 Horizon 
Europe§s 

– ­��
•
�� Mission-driven 
Topsector and Innovation 
Policy (Š
�����	�ƒ)

– �
��

 � �����• �•��-
•��

 High Tech Strategy 
2025 (�����	
 )
– 	�•�	�-
��������•���-
���  ­�������� Moonshot 
(¡­�	
 )

86	 �����†	�� ��.: 
�����
	�� �. �., ������ �. �. ˆ���
•
� 	�•
�	���	ƒ• 

		���•
�		ƒ• �
�•�� � �•��	�• ��
ˆ � ��	•���•� ��•
���	� �	��
-
�ƒ• �ƒ����� // „		���•

. 2024. ™ 4. 
. 81–87.
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Т
ƒ MOIP •
�����
� Ц��
 •�
•��…

��������ƒ 

�
 ­����•ƒ, 
	�­�����		ƒ� 
	� ��…�	
� 
��	���•	��� 
��•
���	��� 
�ƒ����

���	•�•�� – •���	�­�����		ƒ�
– �•�����	
� � •���-

��	
� 
		���•
-
�		��� •
���

– ����	�- 
 �����- 
����	ƒ‚ ���
��	•

– Pilot-E (Š�����
 )
– ��	� Industrial 

Strategy Challenge Fund 
(���
��†�
•�	
 )

– The Genomics Health 
Futures Mission 
(A��•�
 )

– €
	�	����  �•��� 
Š�•�	��� €�	�� Science 
Foundation Ireland§s 
Innovative Prize

– („���	�
 )

›���•
����
� 
��•
���	� ��
-
�	•
����		ƒ� 
­�������ƒ

�
	
- 
�•���•��, 
���	•�•��

– ����•�	
� ��•
���-
	ƒ• ����� � ����-
��‚ ­��ƒ…�	
  
��	�•��	•��­���†-
	��•
 � •��•‰
• 
­��������•

– ­�������� VLSI 
(¡­�	
 )

– ­�������� «��-
†
��	��•� †•�•‰���» 
(A��•�
 )

– ­�������� «‘��	
� ���- 
•��…	��� �	 » / «������ 
†•�•‰���» (A��•�
 )

��������ƒ, 
�­
���‰
��  
	� �
��
� 
•���
�•��ƒ

�
	
�-
•���•��, 
���	•�•��

– 
		���•
�		�  
­����•�� �	  ���-
��†�•ƒ���•�  ���
-
�
 •���•	
���


– 	�‚•����	�  ­��-
���‡�� �� �•���	ƒ 
���•����•��		�‚ 
����•


– ­�������� SIP (Ÿ��•
 )
– �•��� (	�†�� ­����•��, 

�†’��
	�		ƒ• �†‰
�
 
­���
���
) � �€��� 
�������•��	�	
   

 ��•
���	��� �†��­���-
	
  Vision-Driven Health 
(Ÿ��•
 )


�������: c��•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 	� ��	���: Larrue Ph. 
The design and implementation of mission-oriented innovation policies: 
A new systemic policy approach to address societal challenges. P. 20.

3.2.1 ��

•������ ��
�•��� ���•�•����,  
�
�­€�� ��•��•���­ �������•�­

���­����	ƒ� �����	ƒ� �����…�	
 , 
���‰
� ��•
���	•� 
��
�	•�•
�, ­����•��� �• ��†�‚ …
�������…•�†	ƒ� 
	
•
 -
�•
�ƒ, ��…�	
  ­� ��•��ƒ� ­�
	
���•�  	� �ƒ�…
• •���	 • 
����•
. �­��	�����		ƒ‚ ���•����•��		ƒ‚ ����	 �����
	
�• -
�• ��‚�•�
  …
������ ��•�� ���•����•��		ƒ• 
 ���•	ƒ• ��•� -
��� ��  ���•
‡�	
  ��†
•
��	ƒ• •���‚ �
��

. ›��
� 
	
•
� -
•
�ƒ �������• 	�������� 
	�•�•��	•�� 
 ���•• ��•‰��•�� •� -
�  ­� 	�������
� 	�­�����	
 �. 



103� œ ž “ ž  3


��ƒ� 
����•	ƒ� ­�
����� ���­����	ƒ• �����	ƒ• ����� -
…�	
‚, ��
�	•
����		ƒ• 	� ��…�	
� ��•
���	ƒ• �ƒ�����, 
 �� �•�  	�†�� �
��
‚, ������		ƒ• � ���­�	�	• («�­��•») 
2-‚ ˆ����	�‚ ­�������ƒ Œ
 Horizon Europe (2021–2027 ��.) ­�� 
	����	
�� «���†���	ƒ� �ƒ���ƒ 
 ����­�‚���  ­���ƒ…��		�  
��	�•��	•��­���†	��•�».

� ���•�� ���­�	�	•� 2 �•�� • ����•�‰
� ����•��ƒ 87:
1)	��������;
2)	�•��••��, ����•
�	��•� 
 
	����
�	�� �†‰��•��;
3)	���ƒ †���­��	��•
 ��  �†‰��•��;
4)	•
€���
��•
 , ­���ƒ…��		��•� 
 ������;
5)	��
��•, •	����•
�� 
 ��†
��	��•�;
6)	­���•�•ƒ ­
•�	
 , †
�•��	��
��, ­�
���	ƒ� ���•��ƒ, 

�������� •�� ‚�•�� 
 ���•‡��‰�  �����.
‹�� �
 ��		��� ���­�	�	•�  �� �•� :
–	 ����� � ��…�	
� ���†���	ƒ• �ƒ�����, �†��­���	
� •�•�‚ -

�
���� ����
•
  � �����• �����•�
 �	  	� ­��
�� �� 2030 �. 

 ���
‡����� �����…�	
  �† 
���	�	

 ��
��•�;

–	 ­��•��	
� 	��ƒ• �	�	
‚ �� ���• €
	�	�
����	
  	�•� -
	ƒ• 
��������	
‚;

–	 €
	�	�
����	
� ���• €��� 
		���•
‚.
��•��‚ ­�
��� ••��� •
­� MOIP – �•��•��
�����  
	
•
� -

•
�� Topsector and Innovation Policy (Š
�����	�ƒ). ˆ���
��•
  

	
•
�•
�ƒ 	
�����	������ ­���
•����•�� ­� �•
�•�
���� -
	
� 
		���•
‚ � ���•‰
• ���•���• 	�•
�	���	�‚ •��	��
�
 
��  ­��ƒ…�	
  ��‡�•	����	�‚ ��	�•��	•��­���†	��•
 †ƒ�� 
	���•� �‰� � 	����� 2000-• ��. ���•�­�		� ��…�	
� ��•
���	ƒ• 
­��†��� �•�	��
���� ��� †���� ��‡	�‚ •����, ­�••��• � 2018 �. 

	
•
�•
�� †ƒ�� ­���€����•
����	� 
 ­��•�
�� �•�••� �•�� -
•��
������� �����	��� �����…�	
 , ­���•���•�
���‰��� �
� -
•���•
������ �•�•�••�
����		�� ���
����‚�•�
� ��‡�• ��•�  
��	��	ƒ�
 	�­�����	
 �
 ������•
�	ƒ• ��‚�•�
‚: •��	��
 -
����
�
 ���•����
 
 �
��
 �
, 	�­�����		ƒ�
 	� ��…�	
� 
��•
���	ƒ• ­��†���.

87	 The Horizon Europe structure. Bavarian Research Alliance. URL: https://
www.bayfor.org/en/eu-funding/horizon-europe/structure.html (��•� 
�†��‰�	
 : 28.08.2023).
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„	
•
�•
�� Topsector and Innovation Policy 
���• •��•• -
���	��•� �•�•�••�• •­�����	
 : 1) 	� •���	� �†‰�‚ ­��
•
 -
�
 (�����
	�•
�		ƒ‚ ���
•�•); 2) �	••�
 ��‡���� •�­-���•� -
�� 
 3) ­� ��‡��‚ ��•
���	�‚ •���.

���
�� �
�•� €
	�	���ƒ• 
	�•�•��	•��, •��
• ��� �•† -
�
�

, 
	
•
�•
�� �������• �	�‡��•�� ��•�
•, ­�
��	 ��ƒ• 
��� 	� 	�•
�	���	��, •�� 
 	� ���
�	���	�� •���	�. „�­��� -
�•�•�  ���•� •��	ƒ� ���ƒ 
 ���•����•��		ƒ� ���•­�
. ��‡ -
	ƒ�
 •����	•��
 ••�‚ ­��
•
�
  �� �•�  ���•����•��		�-
���•	ƒ� ��	���•
•�ƒ � �€��� 
		���•
‚ (Top Consortiums for 
Innovation). ��� •� •��
• ��	���•
•��� �†’��
	 �• ­����•��
 -
•���‚ •�­-���•����, ��•��ƒ� ��	
���•�  ��…�	
�� ­�
��
•�• -
	ƒ• ��•
���	ƒ• ��­�����.

��•
�	�� •���•
� � 
	
•
�•
�� ���•����•��		ƒ• 
 ���• -
	ƒ• ­��•	���•� ��	��ƒ���•�  •��‡� 	� ��•ƒ��•��•	
• �����…� -
	
 • («
����…�	
  � �	�	
 • 
 
		���•
 •» – Knowledge and 
Innovation Covenants), � ��•��ƒ• ­��•	��ƒ ­��•���‡���• ��  -
•ƒ� 	� ��†  �† ��•����•��, � •�� �
��� €
	�	���ƒ�. � ���•	��•
, 
	� 2020–2023 ��. �����…�	
  ­���•���•�
���
 �†‰
� �† ��•��� -
�•�� � ������� 4,9 ���� ���� �‡����	� � •���	
� ­���ƒ• ��•• ��• 
•����		��� ­��
���, 
� ��•��ƒ• �† ��•����•�� ���•	ƒ• ­��•	� -
��� ���•��� �
 2,05 ���� ���� 88.

3.2.2 ‚�����

�, ����������  
�� ���������� ��•��•���� ������� 

� ­�����	
� ���ƒ �
��� 
 ���	��†���
� ­������� � �€��� Š›„, 
��	���		ƒ• 	� ��	���•	ƒ• ��•
���	ƒ• �ƒ����•, ����•	� •�� -
�
�
����. „���	�
  ­����•��� �• ��†�‚ ­�
��� •­��‰�		� -
�� ���
�	•� �•��ƒ, � �����• ��•���‚ Š�•�	ƒ‚ €�	� „���	�

 
•����
� �‡����	ƒ� ­���

 (	� ��	�•��	�‚ ��	���) �� ��…� -
	
� �­������		ƒ• ��•
���	ƒ• ­��†��� (	�­�
���, ­��†���ƒ 
�ƒ†����� ­��	
���ƒ• �����, ••
�
��•

 ­���•
��, 
�­������� -
	
  
��•��•��		��� 
	•�����•� 
 •. ­.).

88	 Larrue Ph. The design and implementation of mission-oriented innova-
tion policies: A new systemic policy approach to address societal challeng-
es: //OECD Science, Technology and Industry Policy Papers. February 2021. 
No. 100. P. 21.
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��	�‚ 
� ���ƒ• ­������ƒ• ­�������, 	�­�����		ƒ• 
	� ��…�	
� ��	���•	ƒ• ��•
���	ƒ• �ƒ�����,  �� �•�  
	
•
 -
�•
�� Pilot-E � Š�����

.

Pilot-E – ••� ��‡������•��		�  ­��������, •���� ��•� -
��‚  �� �•�  �����	
� «��
	��� ��	�» ��  �����	
  †��­��� -
†�‚	�‚ ­�����‡�
 •	�����†������‰
• •�•	����
‚ 
 ��…�	
‚, 
�†��­��
���‰
• 	•���ƒ� �ƒ†���ƒ ­��	
���ƒ• �����, 	� ���• 
••�­�• 
		���•
�		��� •
���. „	
•
�•
�� †ƒ�� ��­•‰�	� 
� 2016 �. •���  ���•‰
�
 	����‡��
�
 	����
�
�ƒ�
 ���	• -
�•���
. 
•��•��
�����  ��
�	•�•
  
	
•
�•
�ƒ ��������•�  
� �����	

 	��†•��
�ƒ• •����
‚ ��  ­���•��� 	� 	��ƒ�, ���� -
	ƒ� •�•	����

, ��•��ƒ�, � ��	�‚ �•���	ƒ, ���‡	ƒ �•�•� �ƒ��� -
	ƒ�
 ��  ���•	��� †
�	���, � � ��•��‚ – †•�•• �­���†�•����•� 
��…�	
� •����� � �� ��•
���	ƒ• �ƒ�����.

ˆ���
��•
  
	
•
�•
�ƒ ���•�
�•�•�  �­�•
���	�‚ �•�•� -
••��‚ •­�����	
 , �������‰�‚ ­����•��
•���‚ •��• ���	•�•�. 
�	
 •��‡� ������•
�	� ��…��• ��­���ƒ, �� ��		ƒ� � 	�‚��� 

 �­��•�‚ �­�•
��
�•��, ��•��ƒ� �†��­��
���• 	����‡�‰�� 
€•	�•
�	
����	
� Pilot-E. �����
	�•
  ��†�•ƒ ���	•�•� ­�� -
��� �• 
� ����
����•� ­��•€���	ƒ‚ ­��•�� � �
����
€
��•

 
�
���� 
 �†��­��
��•� �­•
����	ƒ‚ �ƒ†�� •�•	����
‚ 
 ��…� -
	
‚ ��  ����
�	ƒ• �����	•�� �ƒ	��, � •��‡� ���­�	�	•�� •�­� -
��� �����	
  �•�
���•
 89.

3.2.3 ƒ�
���•�����  
��•��•��� ��������������� 
�����

�


 ��	•� 1950-• ��. ­���
•����•�� ��­��	�����­�‚��
• �•��	 ­�� -
���‡
���
 �����†�•�• ���	ƒ• �
��� ��•­	����…•�†	ƒ• 
���� -
����•�����
• 
 
		���•
�		ƒ• ­������� 
 €
	�	�
�����
 

•. �•
 
	
•
�•
�ƒ ��†
���
 �	��
•���	�� �
��� ���•����• -
��		ƒ• 
 ���•	ƒ• ����	
��•
‚ ��  �����	
  	��ƒ• •�•	����
‚, 
��‰� ����� � •�•� �…
•�  ���•���• 
 �•���� • •��	��
�
. ›��
� 

89	 ��•��
��ƒ � Š�����

 ­����•����	ƒ 	� ��	���	

 �•�•�‚: Larrue Ph. 
Op. Cit.; Larrue Ph. Mission-oriented innovation policies in Norway. Chal-
lenges, opportunities and future options. OECD Science, Technology and 
Industry Policy Papers. April 2021. No. 104. URL: https://www.oecd-ili-
brary.org/science-and-technology/mission-oriented-innovation-policy-in-
norway_2e7c30ff-en (��•� �†��‰�	
 : 26.06.2023).
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­�������ƒ �������
 …
���
‚ �­��•� ����	
��•
�		ƒ• €��� – 
�• 
��������•�����
• ��	���•
•��� �� †���� �
†�
• 
 ���•�� -
	ƒ• ��•�	
���� •
­� ����­�‚��
• •�•	����
����
• ­��•€���.

����� ���‡
� ­�
����� •����� ���� •���•
����
• ­������� 
� ­��•�­�		�‚ •����•
�‚ � 	�­�����	

 MOIP, •����•��
�• -
�‰
•�   ��� �ƒ��‡�		�‚ �•��•��
�����‚ ��
�	•�•
�‚ 
 •�� -
	ƒ� ���
����‚�•�
�� •���•	
���,  �� �•�  ­�������� «‘�� -
	
� ���•��…	��� �	  / ������ †•�•‰���» (Building of Tomorrow / 
Cities of the Future) � ���•�

.

� 1999 �. � ••�‚ �•��	� 	� ���
�	���	�� •���	� 	������� ��� -
�
��•
  ­�������ƒ «‘��	
� ���•��…	��� �	 », � �����• ��•���‚ 
�•
�•�
�������� �•��
•����•�� ���	
‚ � 	
��
� •���	�� •	�� -
��­�•��†��	
 , � ��	��	�� � 
�­�������	
�� 	��ƒ• •�•	����
‚ 
­��
�����•�� �•��
•���	ƒ• ��•��
����. � •��� ����
��•

 ­�� -
�����ƒ †ƒ� �ƒ ���	 ��� •���
�
���‰
‚�  �­��� 	� •	�����†� -
�����‰
� ���	
  
 �� �•���	ƒ †
�	���, 
 �� �•���	ƒ ���‡��	, •�� 

 ���••‰
� �����‡	��•
 ��  ���…
��	
  ���…•�†�� ••�‚ ­��
 -
•
�
 ��
�• †���…��� ���
���•�� ­�����‡�	
‚ ­� �•��
•����•�• 
•��
• �����, 
• �†��•����	
� 
 �†’��
	�	
� � «•�	ƒ�» ���� -
�� � ���…•�†� ���‚ �•��	ƒ. ��••��• 	�•�
�
•���	�, �•� � 2013 �. 
���•�
‚���� ­���
•����•�� 	����� ����
���ƒ��•� 	��•� 	�•
 -
�	���	•� ­�������•, �†’��
	
� �� � ­���…��•�•�‰
�
 ���
� -
	���	ƒ�
 
	
•
�•
���
 � ��
	�� •���� – «‘��	
� ���•��…	��� 
�	  / ������ †•�•‰���». � �����• ••�‚ ­�������ƒ 
��������	
  

 �����†�•�
 � �†���•
 	��ƒ• �•��
•���	ƒ• ��•��
���� � �ƒ�� -
�
� •���	�� •	����•€€��•
�	��•
 
 	�‚•����	ƒ� �����‚�•�
�� 
	� ���•‡��‰•� ����• 	� ­��• ‡�	

 ����� ‡
�	�		��� •
��� 
���	
‚ †ƒ�
 ��­��	�	ƒ 
��������	
 �
 
 �����†�•���
, ��•� -
�ƒ� �†��­��
���
 
	•����•
� �•����	ƒ• ���	
‚ � «•�	ƒ�» ���� -
�� � ­���‰�� •
€���
��•

 
 �����	
  «•�	�‚» •��	�­��•	�‚ 

 ����•	
��•
�		�‚ 
	€���•�•�••�ƒ.

� 	��•� ‰�� ����  ­�������� �������• €•	����	•���	ƒ� 

 ­�
����	ƒ� 
��������	
 , � •��‡� �����†�•�• 
 ­����•���• 
� �ƒ���• 	� �ƒ	�� •��	��
����
 •������†���	ƒ• 
 
		���•
 -
�		ƒ• •�•	
����
• 
 ����	
��•
�		ƒ• ��…�	
‚ ��  •������	�-
	�‚•����	��� �•��
•���	��� ���•���. ��������� ����
�•�•�  
­�� �•������•��� ��������	��� �
	
�•���•�� •��	�­��•�, 
		� -
��•
‚ 
 •�•	����
‚ ���•�

. ���	•�•�� 
 ��•�
� €�������	ƒ� 
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���•����•��		ƒ� •���‡��	
  ��•‰��•�� �• �­���•
�	�� •­��� -
��	
� �•����	ƒ�
 	�­�����	
 �
 (­����•��
) ­�������ƒ.

3.2.4 ‚�����

�, �
���­€����  
�� 
����­ •�������
�

� 	���•��ƒ• ��•�� • 	�•
�	���	ƒ� ­���
•����•�� ��•��ƒ ­��� -
��•� ­��	����
  ­� ����
��•

 ��•
���	� �	��
�ƒ• 
	
•
� -
•
� 	� •����	� �•����	ƒ• ���†‰��•� 
�
 •���
�•��. ›�
 
	
•
 -
�•
�ƒ, ­��­����‰
� ­�� ••�• •
­ MOIP, ����
�•�•�  � Ÿ��•

 

 �
	� 	�

.

1.	 � Ÿ��•

 
•��•��
����
� 
		���•
�		ƒ� ­�������ƒ 
(SIP) 	����
 ����
���ƒ��•��  � 2013 �. ­�� •�
��‚ 
		���•
�	 -
	��� ���	•�•�� Vinnova. ‹���� 
	
•
�•
�ƒ  �� �•�  ­��ƒ…� -
	
� ��‡�•	����	�‚ ��	�•��	•��­���†	��•
 •��	��
�
 Ÿ�� -
•

 
 ­�
�� �­•
����	ƒ• ��…�	
‚ ���†���	ƒ• ­��†��� �� ���• 
•�•�…�	
  ���
����‚�•�
  ��‡�• •	
����
•�•��
, ���­�	
  -
�
 �����	��� ���•��� 
 ����	
��•
 �
 ���‡��	����� �†‰��•��, 
� ��	�‚ �•���	ƒ, 
 ���•����•��		ƒ�
 ����	��
 
 •���‡��	
  -
�
 – � ��•��‚. �•†�� ­�����‡�	
‚ ��•‰��•�� �•�  �­�•
���	� 
�����		�‚ ���
��
�‚. ������‡�	
  ­� ��	�‚ 
 •�‚ ‡� •���•
 -
��, ­��••­��‰
� �• ����
�	ƒ• •���•	
���, ���•• †ƒ•� �†’��
 -
	�	ƒ � ��
	ƒ‚ ­����• 
 ­��•�
•� �†‰�� €
	�	�
����	
�. 
�� -
�
 ����
��•

 ­����•�� 
 ���•��•�•�•�‰��� €
	�	�
����	
  
	� ���‡	ƒ ­���ƒ…�•� 12 ��•.

2.	 
•��� «‘�������, �­����� ���� �
��	
��» (Vision-Driven 
Health) †ƒ�� •��‡� ������	••� …�����
� 
		���•
�		ƒ� 
���	•�•��� Vinnova � 2019 �. ��	� 
� ������ƒ• ���†�		��•�‚ 
••�‚ 
	
•
�•
�ƒ ��������•�  � �� ��������	
��•

. •�
�
 -
����
� 
 €
�
����
� �
•�, ‡����‰
� •���•����•� � ­��������, 
���
 ­��������• •���, ��•���‚ �	
 †•�•• ��†
��•��  � ��…� -
	

 ��•
���	ƒ• ­��†���, �����•�� ����
��•

 ••�‚ •��
, � •�� -
‡� �•��• •­�����	
  •���
�•���‚ 
 �­���† �•�	�
 ���•��•�•��. 
Š� 	�����	�� ••�­� 
	
•
�•
�� •��•
�������� � �€��� ������ -
�•��	�	
 . ����� ��­•���� 
	
•
�•
�ƒ ���	•�•�� ­�����
�� 
�†…
�	ƒ� ��	�•��•�•

 ­�
���	� � 80 ����	
��•
 �
 (� •. �. 
���•	ƒ�
 ���­�	
 �
, ���•����•��		ƒ�
 ���	•�•���
, ­��� -
�•��
•�� �
 ���‡��	����� �†‰��•��) � •���	
� 1,5 ��•. �ƒ�� 
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�€���
����	� ­ •� •���
�•�� ­� ��	���•	ƒ� 	�­�����	
 �, 
������  	������	
� ����
 ­�‡
�ƒ• ����‚, �	•
†
�•
�����
 -
�•�	•	��•� 
 ��. ��‡��  •���
�•��� •�•�	���
���� ��•�� �€�� -
�•�
����		•� �
��
�: 	�­�
���, «� 2030 �. � Ÿ��•

 	� ��•� -
	�•�  	�������‰
• ­�‡
�ƒ• ����‚» 90.

3.	 � �
	� 	�

 
	
•
�•
�� «��
��•��� ���•�» (Growth 
Engine) †ƒ�� ������•	� �����†�•�	� ���•‰
�
 	�•
�	���	ƒ�
 

		���•
�		ƒ�
 ���	•�•���
. �•� �•��� ­����� �• €
	�	�
�� -
��•� ������•	ƒ� ­����•ƒ ��•­­ ���•	ƒ• ���­�	
‚ � ­��•	����
 

� 	�•�	��� ���†‰��•��, ��•��ƒ� ��������•�  � �����†�•�� �†‰� -
�� �
��	
  ����
•
 , 
 ­����†	ƒ‚ ­��	 ��‚�•�
‚ ­� ��­•��• 	��ƒ• 
­��
�����•� �� �	��
•���	ƒ� �
���� 	��ƒ• ��†��
• ���• 
 �ƒ�� -
�
� •��­��•	ƒ� ­�•�	•
����. ���•����•��		�� ���	•�•�� �†��­� -
�
���• €
	�	�
����	
� ­����•�� � •���	
� ­���ƒ• ��•• ��•. „	
 -
•
�•
�� ­�����‡
���• ����
•
� ���­���•
�		ƒ• ��•�‚ �	••�
 
•���
�•��ƒ � •���� ­������	
  ������•	ƒ• 
��������	
‚, ����
 -
��•

 ­
��•	ƒ• 
 ����	�•��•
�		ƒ• ­����•��, � •��‡� ����	
�� -
•

 ��‡�•	����	�‚ �� •���	��•
. „	
•
�•
�� ­���•���•�
���• 
•�
 ••�­�: �����†�•�� �
��	
  ����
•
  – �• •��• �� …��•
 ��� •��; 
€
	�	�
����	
� ����­�
 •
‚ ­� ����
��•

 �
��	
 ; �����	
� 
«­��•€����		�‚ ���­�	

» � 	�
†���� ­���­��•
�	ƒ• •���
�•� -
��•, ­�����‡
����ƒ• � ­���‰�� �­�•
���	ƒ• •����ƒ• ����
•��.

3.2.5 �������� ��•����•���� ������•������  
�����
 � ����� � �������•��	 ��������������	 


�•����� �� ��•��•��� ���•�
�� ������

����	�� ��•�	•�� ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�• -
	����
‚ 
 
		���•
‚ 	� ­�
�� ������•	ƒ• �•��•�� 	� ��•
��� -
	� �	��
�ƒ� �ƒ���ƒ ­�
��� � 	��†•��
���•
 ��…�	
  •����� 
� �� ­��†���, �����‰
•�  
	•����•

 	��ƒ• ­�
��
•�•�� � �• -
‰��•�•�‰
� ��•�	
��ƒ 
 �
�•��ƒ ���•����•��		��� •­����� -
	
  ����
•
�� ��		�‚ �€��ƒ.

��	•�­•
  •��‚	�‚ �­
���
 
�•��
• 
� •���, �•� •����	-  
•��
 �
�•��ƒ  �� �•�  ���•����•��, †
�	�� 
 	�•�	�-
������-  

90	 Larrue Ph. The design and implementation of mission-oriented innovation 
policies: A new systemic policy approach to address societal challenges. 
P. 131–132.
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��•�����
‚ ���•��, ��•��ƒ� �� ��	ƒ ��•� � ��•��� ��•�� ���
 -
���•	�…�	
‚ 
 ���
�����
�
���•�‚. ��•�	• 	� MOIP ­�
 -
���
• � •��•, �•� � ���•�� •����	•�� �
�•��ƒ �������•�  ��• -
���•ƒ‚ •���•	
� – ���‡��	�, �†‰��•��. ���‡��	�  �� �•�  	� 
•����� ��	��	ƒ�
 ­�•��†
•�� �
 
		���•
�		ƒ• ­���•�•��, 
	� 
 ��•
�	ƒ�
 •���•	
���
 
		���•
�		��� ­��•����, �­�� -
��� �‰
�
 •��
 
		���•
�		ƒ• ­������� 
 ­����•��, �­•
 -
����	ƒ� ��•�	
��ƒ 
 
	�•�•��	•ƒ 
• ����
��•

 
 � ��	�� -
	�� ���•� ��
 �‰
�
 	� ���…•�†ƒ €
	�	�
����	
 . 

Š�
†���� �	��
��  ���� �•���
•�  ���•	ƒ� ���†‰��• -
���, ����� ����
�•�•�  ­�������ƒ 
 ­����•ƒ 	� ���
�	���	�� 
(���•	��) •���	�.


���•�‰�  ­��†���� �� ��	� � 	��†•��
���•�� •��	��� ���
 -
����‚�•�
  ��‡�• ���•����•��		ƒ�
 ������•���
 ­�
 ����
�� -
•

 ��•­	����…•�†	ƒ• ­������� 
 ­����•�� MOIP. � ��	•�­•

 
•��‚	�‚ �­
���
 ��	��	�  ���� �•���
•�  ���
����‚�•�
� ��‡�• 
•���  •����	•��
 �
�•��ƒ. ��	��� ��	•�­•
  MOIP ­������
�� -
�• ­�����•�­�		�� �	���	
� •€€��•
�	��� ���
����‚�•�
  �	••�
 
•����	•��, ­��‡�� �����, ��‡�• ����
�	ƒ�
 ���•����•��		ƒ�
 
������•���
 
 ���	•�•���
, ��•��ƒ� ­���•
����
 �� ���• �•��	�• 
­�����‡��• ��†�•�•� 	� ��	��� ��•���� ������	
��	
  ­��	��� -
�
‚ 
 �•��•�•��		��•
 (•�� 	��ƒ�����  †•	���	�  ������ ����	
 -
��•

 �� •���	��•
 – silo). ��•�	• � ���•����•��		�‚ 	�•�	�‚, •�• -
	����
�����‚ 
 
		���•
�		�‚ ­��
•
�� 	� ��•
���	� �	��
�ƒ� 
�ƒ���ƒ ��	����•, �•� ���
����‚�•�
� �	••�
 •����	•�� �
�•��ƒ 
	� ��	�� ��‡	� ��  •�­�…	��� €•	�•
�	
����	
  	�•
�	���	�‚ 

		���•
�		�‚ �
�•��ƒ, ��� ���
����‚�•�
� ��‡�• ����
�	ƒ�
 
•����	•��
. 

��	� 
� ­��
�•‰��•� 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ, ­��•���		�‚ 
	� ��	��� •��‚	�‚ �­
���
, – �­���†	��•� � †ƒ�•���• ����•�	���� -
	
� 	������	�‚ ��†�•��­���†	��•
 ­���� �����‚�•�
  �	�…	
• 
…����. š•�†ƒ •���•	
�
 �
�•��ƒ � ­��	�‚ ���� ����
 ���­��� -
����•��  ••
� ­��
�•‰��•���, �	
 ���‡	ƒ �†��­��
•� •€€�� -
•
�	�� ���
����‚�•�
� �	••�
 ��‡���� 
� •����	•�� �
�•��ƒ. 
� ­�
	•
­�, ••� •����
� 	� �� ��	� 
�����
•���	� � ���
����‚ -
�•�
�� ��‡�• ���•����•��		ƒ�
 ����	��
 
 ���	•�•���
. ›��•� 
‡� �	��
�•� ���� � ����
��•

 ­������� 
 ­����•�� MOIP 
����• 
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���
����‚�•�
� ��� ��‡�• 	�•�	�-
��������•�����
�
 ����	
�� -
•
 �
, •�� 
 ��‡�• ���­�	
 �
 ���•	��� †
�	���/


 ­���•
�����‚ •���
 ���	
  •€€��•
�	�� 
 ���•��•�•
�	�� 
���
����‚�•�
� ��‡�• ���•����•��		ƒ�
 ����	��
 	� ��‡�• 
†ƒ•� �†��­���	�, ���
 �•��•�•��		��•� �� 	��� †•��• �����‡�	� 
	� ��	� 
� �•������ƒ• ������•�, ��•��ƒ� •���•�•�• � ����
�� -
•

 ­�������ƒ (­����•�). 

��� ­����ƒ���• �­ƒ• �•��	 ��
 ,̂ ����
�•�‰
• ��•­	���� -
…•�†	ƒ� ­�������ƒ 
�
 ­����•ƒ � �€��� MOIP, ��  ��…�	
  
­��†���ƒ �����
	�•

 ��‡�• •���•	
���
 	��†•��
�� �����	
� 
����	� •­�����	
  	� ����� �ƒ����� ­���
•����•��		�� •���	� – 
���
•�•� 
�
 ���
��

, �������� ��ƒ• ­���
��	•�� 
�
 ­������-
�
	
�•��� �•��	ƒ. � ••�� ��•��� • ���
•�•� (���
��

) 
���•�  
���•�•��	� ­��	����
‚, �•�†ƒ �†��­��
•� •€€��•
�	�� ���
�� -
��‚�•�
� •���•	
���, � •�� �
��� ��‡������•��		•� �����
	�•
�. 
��­��	
•���	�  ­��†���� ���	
���• � •�• ��•�� •, ����� ­������ -
�ƒ 
 ­����•ƒ � �€��� MOIP 	��
	��• ����
���ƒ��•��  � �•��	� 
	� ���•� �	�‚ ��	��� 
 �•��•ƒ���• ��� 	�•
�	���	ƒ‚, •�� 
 ���
 -
�	���	ƒ‚, 
 ���•	ƒ‚ •���	
. ��  •­�����	
  •��
�
 ­����•��
 

 ­���������
 •��†•�•�  	��
�
� ���•��•�•�•�‰
• ����	��, ��•� -
�ƒ� ����
 †ƒ �†��­��
•� 	����‡�‰�� ���
����‚�•�
� ��‡�• ��� -
�
 •���•	
���
 (
�­��	
•�� �
) ­������� 
 ­����•��. 

� �•��	�• ��
 ,̂ ��� ����
�•�•�  ���	����	ƒ� ­�������ƒ 

 ­����•ƒ � �€��� MOIP, •‡� �����	� …
����  ��•� ���	•�•�, ��•��ƒ� 
�ƒ­��	 �• ����
�	ƒ� •­�����	����
� €•	�•

 (������  •­����� -
	
� €
	�	�
����	
�� ­������� 
 ­����•��) 
 �†��­��
���• 	�� -
��‡�‰�� ���
����‚�•�
� •���•	
��� ­�������ƒ 
�
 ­����•�.

�� ���	
� 
 ���­���•��	�	
� 	����
�
�ƒ• ���	•�•� � �� -
���•�� �­���•���� ­����•�� 
 ­������� � �€��� 	�•�
, •�•	��� -
�
‚ 
 
		���•
‚ � �•��	�• ��
ˆ 	������� ������� ��	�…� ����
 -
��•

 ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �†���•
 ��•
���	� �	��
�ƒ• 
�ƒ�����. ›��
� ���	•�•�� �•��
 	��†•��
�ƒ � •����
 • ��•�	• -
���
��•

, �•��…�‚ �����•�
�� «	����� ���•����•��		��� •­��� -
��	
 » (new public management), ­�
	•
­ƒ ��•����� ­��•�
 -
�
 …
����� ���­���•��	�	
� � 1980-� ��. ��	��� � •�• ­��
�� 
	�†�� €•	�•
‚, �ƒ­��	 ��ƒ• •��
�
 ���	•�•���
, †ƒ� ������ -
	� •���. ��� ­���
��, �	
 ��������
�� ��  �†��­���	
  €
	�	 -
�
����	
  ­������� 
�
 �•����	ƒ• ­����•��, ��	
•��
	�� 
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 •��­��•
�ƒ •��� 
• ����
��•

. ��
��
•�•	ƒ� �����
 	� †ƒ�
 
�� ��	ƒ � �†��­���	
�� •€€��•
�	��� ���
����‚�•�
  ��‡ -
�• •���•	
���
 ­����•� 
 •�� †���� � ­��•�	����‚ �•��•��
�� -
��
• •���‚ ����
•
  �•����	ƒ• ���•���� 
 �•�����‚ •��	��
�
 

�
 ���
�	�� �•��	ƒ. Š� �����	 …	
‚ ��	� � 	���•��ƒ• �•��	�• 
��
ˆ (­��‡�� �����, � �•��	�• 
��	�
	��

) 	����
�
�ƒ� ���	• -
�•�� �ƒ�••­��• � �����•�� �•��•��
����
• ��	�•��•�	•�� ­���
 -
•����•�� ­�
 �ƒ†��� ­�
��
•�•�� 
 	�­�����	
‚ 
		���•
�		� -
�� ����
•
  
 ���•����•��		�‚ 
		���•
�		�‚ ­��
•
�
.

Š���	�•, �•��•
�, �•� ��  †���…
	�•�� �•��	 ��
 ,̂ ��� -
	� ��� 
 ��  �•��	 Œ
, � ­�����	
� ��� •
��•
  •����•��	� 	��
 -
�
� ��
	�‚ ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�•	��� -
�
‚ 
 
		���•
‚, ��•���  �†��­��
���• ��
	��†���
� ­��•���� 
� ��…�	
� 	�
†���� ��••���	ƒ• ­��†��� ��•
���	�-•��	��
�� -
����� ����
•
 , •­��‰��• ­��•��•�ƒ �•†��� ­�
��
•�•�� 	�•�	�-
•�•	����
������� ����
•
 , �
	
�
�
�•�• ­��†���ƒ, �� ��		ƒ� 
� �•†�
����	
�� •­�����	����
• €•	�•
‚ 
 ­��	����
‚ ����
� -
	ƒ• ���•����•��		ƒ• ������•�. Š��
�
� ��
	�‚ ���•����•��		�‚ 
­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚ ­����� �• �•�� -
	�� 
�†���•� 
��•��•��		ƒ• ����ƒ��� ��‡�• ••�­��
 
		���•
 -
�		��� •
���, ������• �����‡	��•
 ��  «†��…��	���» ­����
‡� -
	
  	���‚…
• •�•	����
‚ � ���
‚	��• ­��
�����•�• 
 �ƒ•��• 
	� �ƒ	�
. Š� ��	�� ��‡	ƒ�  �� �•�  
 ��­��� •€€��•
�	��� ��‡ -
�•	����	��� ��•�•�	
���•��: �•‰��•����	
� ��
	ƒ• ­�
	•
­�� 

 ­��•���� � •­�����	
� �€���‚ 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚, 
� •��‡� ­�
��
•�•	ƒ• 	�­�����	
‚ ����
•
  ������• ��	��• ��  
���…
��	
  
 •���­��	
  ��‡�•	����	ƒ• �� ��‚ � ••�‚ �€���.

3.3 Ф��•
��
��
� 
 ��„

�
�  
��“
�������ˆ 
���
�“
����ˆ �
���•…  


 Р���
ˆ�	�ˆ Ф�����“



�•����	ƒ� 
	�•
•••
�	���	ƒ�, €
	�	���ƒ� 
 
	€���•�•�••� -
	ƒ� •����	•ƒ 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ 	����� 
•
­� ­� �
�
�� � ˆ���

 � 2000-• ��. � 	����� 2010-• ��. †ƒ�
 
�€���
����	ƒ †����ƒ� •����	•ƒ ••�‚ �
�•��ƒ, ��•��ƒ�, ��� 
•���� ��������, ���‡	ƒ †ƒ�
 �����•� ­���	ƒ‚ €•	����	• ��  
•�­�…	��� 
		���•
�		��� ����
•
  ����
‚���‚ •��	��
�
. 
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� 
• �
��• �•	��
�
�� •�•	����
����
� ­��•€���ƒ, ���•��� -
�•��		ƒ� ���­���•

 
 
	�•
•••ƒ 
		���•
�		��� ����
•
 , 
� •��‡� 
		���•
�		ƒ‚ •�	•� «
�������».

��	��� ���
•-�
†� ­���ƒ�	ƒ• •��	��
����
• 
 •�•	����
�� -
��
• •€€��•�� �����	
� ••
• •����	•�� ­��� 	� ����. ������•��� -
�•��� ••��� �ƒ���� ��•‡
• ��•��	 �‰���  �•�•���	
� ˆ���

 �• 
­������ƒ• �•��	 ­� †���…
	�•�• ­�����•���‚, ��•��ƒ� •����•��
 -
�•�• •����	� 
		���•
�		��� ����
•
  	�•
�	���	ƒ• •��	��
� 

 •€€��•
�	��•� €•	�•
�	
����	
  	�•
�	���	ƒ• 
		���•
 -
�		ƒ• �
�•�� (��. ����• 1). ��	��	�‚ ­�
�
	�‚ •����� ���•��•� -
•�, 	� 	�… ���� �,  �� �•�  �•‰��•�•�‰�  �� 	��•� ‰��� ����� -
	
 �������		��•� 
		���•
�		��� •
���, ��•���  ­�� �� �•�  
� 	����•�•��	�‚ •€€��•
�	��•
 ���
����‚�•�
  ��‡�• ���•��� -
�•���, 	�•��‚ 
 †
�	����. �������	
� ���•����•��� 	�•�	�-•�• -
	
�����‚ 
 
		���•
�		�‚ ­��
•
�
 ­� �•����	��•
 �ƒ���
����, 
­��
�� ­������, � �•‰��•����	

 �������	ƒ• 	����•
�	ƒ• ­�� -
���ƒ• †��, ���•�
�•�‰
• 	�•�	�-•�•	
����•� 
 
		���•
�		•� 
�€��ƒ, †���…��� �
��� ���•����•��		ƒ• ����	�� 
 ����	
��•
‚, 
��	
���‰
•�  �����†�•��‚ 
 ����
��•
�‚ ••
• ��•• �
��� ­��
 -
•
�
, ���	����	��•
 ��•�	
���� 
 
	�•�•��	•�� €
	�	����‚ 
­�����‡�
 Š„��ˆ 
 
		���•
‚. � ���•��•�•� �	��
� ���•��•� -
•ƒ 
��������	
‚ 
 �����†�•�� ����ƒ���
�� 	� ���•��†���		ƒ�
 
†
�	����, � �� •���	��•� †���…��� �
��� 
	�•
•••�� 
		���•
 -
�		��� ����
•
 , ��•��ƒ� ���‡	ƒ †ƒ�
 �†��­��
��•� €
	�	�
�� -
��	
� 
		���•
�		ƒ• ­����•��, – †��­����	�‚. ›�•	����
����
� 
­��•€���ƒ, ��•��ƒ�, ��� ­���­���������, ���‡	ƒ †ƒ�
 �•
�•�
 -
����•� ���
����‚�•�
� ��‡�• ���	ƒ�
 •���•	
���
 
		���•
�	 -
	��� •
��� 
 ��	��
����•� 	��†•��
�ƒ� †
�	��• 
		���•
�		ƒ� 

��
, •�‡� ­� †���…�‚ ���•
 ��†�•��
 «�•����••�».

3.3.1 �����	���� �����•���•����� 
•�����
�

��	 •
� «•�•	����
�����  ­��•€����» �­���ƒ� †ƒ�� 
�­��� -
����	� � ��	•�­•

 ���������	��� ��•
���	�-•��	��
������� 
����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

 	� ­��
�� �� 2020 �. 91. � ••�� 

91	 �•���‡��	� ���­�� ‡�	
�� ����
•����•�� ˆ� �• 17 	� †�  2008 �. 
™ 1662-�. (���. �• 28.09.2018) «� ��	•�­•

 ���������	��� ��•
���-
	�-•��	��
������� ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

 	� ­��
�� �� 
2020 ����» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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���•��	•� •�•	����
�����  ­��•€���� ������•�
������ ��� 
��
	 
� 
	�•�•��	•�� �•
�•�
����	
  ���
����‚�•�
  ��•­ -
	ƒ• �†������•���	ƒ• ����	
��•
‚ 
 †
�	��� � 
		���•
�		�‚ 
����� ��  ­��ƒ…�	
  	�•
�	���	�‚ ��	�•��	•��­���†	��•
.

� ���•�•� 2010 �. ��…�	
�� ����
•����•��		�‚ ���
��

 ­� 
�ƒ���
� •�•	����
 � 
 
		���•
 � †ƒ�� �€���
����	� ˆ�†� -
��  ��•­­� ­� ����
•
� ���•	�-���•����•��		��� ­��•	���•�� 
� 
		���•
�		�‚ �€���, �•��•�•��		�  �� €���
����	
� ­���� -
	  ­��•€���. �ƒ�� ••��	�	� ­�	 •
� •�•	����
�����‚ ­��• -
€���ƒ ��� ����•	
��•
�		��� 
	�•�•��	•�, 	�­�����		��� 
	� ��•
�
��•
� •�
�
‚ ­� �����	
� ­���­��•
�	ƒ• �������� -
��
• •�•	����
‚, 	��ƒ• ­���•�•�� (•��•�), ­�
�����	
� ��­�� -
	
•���	ƒ• ���•���� ��  ­������	
  
��������	
‚ 
 �����†� -
•�� 	� ��	��� •���•
  ���• ��
	•�������		ƒ• �•���	 (†
�	���, 
	�•�
, ���•����•�� 
 ���‡��	����� �†‰��•��), � •��‡� 	� �� -
���…�	�•����	
� 	����•
�	�‚ ­������‚ †��ƒ � �†���•
 	�•� -
	�-•�•	����
������� 
 
		���•
�		��� ����
•
 . ��		�� �­�� -
����	
� †ƒ�� 
�­�������	� � � �� †���� ­���	
• ���•��	•��, 
� ���•	��•
 � 
•��•��

 
		���•
�		��� ����
•
  ˆ���
‚���‚ 
������•

 	� ­��
�� �� 2020 �., ••���‡��		�‚ � 2011 �. � 
•�� -
•��

 •��‡� •���ƒ������, �•� •�•	����
����
� ­��•€���ƒ  ��  -
�•�  ��	
� 
� 
	�•�•��	•�� �†��­���	
  ���•����•��		�-���• -
	��� ­��•	���•�� (����� – �š�) � 
		���•
�		�‚ �€���.

� 2011–2012 ��. ��…�	
 �
 ����
•����•��		�‚ ���
��

 
­� �ƒ���
� •�•	����
 � 
 
		���•
 � � ­�����	� ��…�
 ­�� -
�ƒ� 29 ­��•€��� ­� ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
 � ����
•
  
	�•�
 
 •�•	����

. ����� †ƒ�� •���‡��	� 34 •�•	����
����
� 
­��•€���ƒ.

��  ����
‚��
• �­�•
��
�•�� 
 •��­��•�� 	� †ƒ�� �����•��, 
�•� 
��  �����	
  •�•	����
����
• ­��•€��� � ˆ���

 †ƒ�� �� -

��•����	� 
� �­ƒ•� Œ���­�‚����� c����, ��•��ƒ‚ ������	� 
•�­�…	� 
�­�������� ••�• 
	�•�•��	• � ­��•���� ­��	
���� -
	
  ˆ����	ƒ• ­������� � �€��� 
��������	
‚ 
 
		���•
‚ 92. 

92	 ˆ����	ƒ� ­�������ƒ Œ
 � �€��� 
��������	
‚ 
 
		���•
‚ (EU 
Framework programmes for research and innovation) – �������‚ �•��-
•��
����
‚ 
 €
	�	���ƒ‚ 
	�•�•��	• ��  ­��	
����	
  
 ����
��-
•

 ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚ 	� •���	� Œ
. 
ˆ����	ƒ� ­�������ƒ � �€��� 	�•�
 
 
		���•
‚ ����
�•�•�  	��
 -
	�  � 1983 �. ›��•‰�  ­�������� – Horizon Europe –  �� �•�  ��� •�‚ 
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����•� � •�� �	��
� ����
‚��
� 
��������•��
 ����• ‡� �†�� -
•
�
 �	
��	
� 	� ������ �•‰��•��		ƒ� �•�
�
  •���‚, ���•��� 
•���•	
��� 
 �‡
����ƒ• ���•��•�•�� �� •���	��•
 •�•	����
 -
����
• ­��•€��� � ˆ���

 
 � ˆ����	ƒ• ­��������• Œ
.

Š� •���	� Œ
 •�•	����
����
� ­��•€���ƒ (����� – Œ›�) 

����• ������•� ���� � ��	���•

 
��‚ ��  ­����•��, ��•��ƒ� 
��•�� ����
�•�•�  � ˆ����	ƒ• ­��������• 
 � �•����	ƒ• �•�� -
	�• Œ���­ƒ. ����•	
�
 Œ›� ���•��� �• ­���	��ƒ 
 �����†�•ƒ -
���• ����‡	ƒ� ���•ƒ ����
•
  ������ƒ• �•�����‚ 
 «��
•
�� -
��
•» •�•	����
‚. Œ›� �ƒ�••­��• €•	����	•�� ��  �†������	
  
����
�	ƒ• �
��� ���•����•��		�-���•	ƒ• ­��•	���•�, ��•��ƒ� 
��•�� ­�
	
���• •���•
� � ����
��•

 �����	ƒ• ­������� 

 ��•­	����…•�†	ƒ• ­����•�� � �•��	�• Œ
. � ˆ���

 •�•	��� -
�
����
� ­��•€���ƒ (����� – ˆ›�) – ••� ����•	
��•
�		ƒ� ­�� -
‰���
, ��•��ƒ� ����ƒ���• ����	ƒ� �†����� 
	€����•
�		ƒ� 

 ��	�•��•�•
�		ƒ� •��•�
 •���•	
���, ����	
�•�• ­������	
� 
��	€���	•
‚, ���
	����, �ƒ­•����• ‡•�	��ƒ, ����ƒ���• ����‚ -
�•�
� � ­��•��	

 ���•����•��		��� €
	�	�
����	
  ­����•�� 
•���•	
���, �	�� • ­�����‡�	
  � ­�
	 •

 	��ƒ• 	����•
� -
	ƒ• ­�����ƒ• ���•��	•�� 
�
 �	���	

 
���	�	
‚ � ��‚�•�•� -
‰
� ���•��	•ƒ, ����ƒ���• ����‚�•�
� � ������
•�•

 •���•	
 -
���, ���•
€
��•

 
 �
•�	�
����	

 
• ­���•�•

. �� �••
, ̂ ›� 
	� 
���• ��	���•	ƒ• �† ��•����•�, �� ��		ƒ• � €���
����	
�� 
­��•	���•�, ­��	
����	
�� 
 •���•
�� � ��‡	�‚…
• ­������ -
��• 
 ­����•�• � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚.

��‡	�‚…
� �•�
�
�� ����
‚��
• •�•	����
����
• ­��• -
€��� �• Œ›�  �� �•�  •�• €��•, �•� �	
 ��������
��, �� ��� -
�
� 
������	
��, ­� 
	
•
�•
�� ���•����•��		ƒ• ����	�� 

�
 ����	
��•
‚, � •� ����  ��� Œ›� €���
�•�•�  ­� 
	
 -
•
�•
�� ���•	ƒ• ���­�	
‚ 
�
 �•������ƒ• ����•
�•
‚ 93. 

­� ���••; ����
 �� ����
��•

 – � 2021 ­� 2027 ��. �����†	�� ��.: EU 
framework programmes for research and innovation. Evolution and key 
data from FP1 to Horizon 2020 in view of FP9 [Electronic document]. Direc-
torate General for Parliamentary Research Services. September, 2017. URL: 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2017/608697/
EPRS_IDA(2017)608697_EN.pdf (��•� �†��‰�	
 : 03.05.2023).

93	 ������� „. �., �•��� Œ. �. �	��
� ���•� 	
  
 ­���­��•
� ����
•
  •�•	�-
���
����
• ­��•€��� � ����
‚���‚ •	����•
�� // „		���•

. 2017. ™ 5. 

. 25–33; ������� „. �., �•��� Œ. �. 
���	
•���	ƒ‚ �	��
� ���•� 	
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�� ��		ƒ� �
	•��	������
•
  ˆ���

 
 Š„„ «ˆ��­•†�
��	 -
��
‚ 
��������•�����
‚ 	�•�	�-��	�•��•�•
�		ƒ‚ •�	•� •�� -
­��•
�ƒ», � ���•��� 
	
•
�•���� 
 �����
	�•���� 17 
� 34 
•�•	����
����
• ­��•€��� ���†‰� �•�••�•�����
 ���•	ƒ� ��� -
­�	

 94. ����	ƒ�
 
	
•
�•����
 �����	
  ����
‚��
• ­��• -
€���  �� �
�� ����	
��•

 �ƒ�…��� �†������	
 , 	�•�	�-

��������•�����
� •���‡��	
  
 ­��€
��	ƒ� �
	
�•���•��. 
��
 ••��, �•�  ­� 	���•��ƒ� ­•†�
��•
 �, ���� ������� -
�� ���‚���� � ����
•

 ˆ›� �•���
���� ���•����•��		ƒ� ��� -
­���•
 �, ��•��ƒ� ���‡	ƒ †ƒ�
 ���•��� •� 
 ����
���ƒ��•� 
���
 ­��	ƒ (­�������ƒ) 
		���•
�		��� ����
•
  	� ��	��� 
���
����‚�•�
  � •���•	
���
 ­��€
��	ƒ• ˆ›�. Š���•��ƒ� 
���•����•��		ƒ� ���­���•

 ��‚�•�
•���	� ��•
�	� ���
�� -
��‚�•�����
 
 ­�����‡��• ���
����‚�•����•� � ��•�
�
 •���• -
	
���
 ­��•€���. ��	��� �	��
� ˆ›�, ��� •‡� †ƒ�� �•����	�, 
†ƒ�
 �€���
����	ƒ ���†‰� †�� •���•
  ���•����•��		ƒ• ��� -
­���•
‚ 
 ���•	��� †
�	���. ˆ���
‚��
� •��­��•ƒ �
� • � ••�� 
��	��	•� ­�
�
	• 	
���‚ ��•
�	��•
 �	��
• ����
‚��
• ­��• -
€���, �•�••�•�
  ��
	•�������		��•
 � �����†�•�� 
 ����
�� -
•

 ������•	ƒ• ­����•�� � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		� -
��•
‚ 95. 
 ­�����‰�	
�� ���•����•��		��� €
	�	�
����	
  
��†�•� �	��
• ˆ›� †ƒ�•�� ��…�� 	� 	�•.

����
•
  •�•	����
����
• ­��•€��� � Œ���­�‚���� c���� 
 ̂ ���
‚���‚ 
������•

 // ���•	
� •����. 
��
  «���	��
�� 
 ��	��‡��	•». 2016. 
™ 4. 
. 66–75; �•�•�­ Š. Š. Œ���­�‚��
� •�•	����
����
� ­��•€���ƒ: 
­�	 •
�, 
�•��
  �����	
 , •����•��
�•
�
 // „����•
  ›������� ­��
-
•�•	
������� •	
����
•�•�. 2012. ™ 6. 
. 56–59.

94	 ������	� •�•	����
����
• ­��•€���. ��������	�� ���•����•��	-
	�� †��‡�•	�� 	�•�	�� •���‡��	
� Š„„ – «ˆ��­•†�
��	��
‚ 
����-
����•�����
‚ 	�•�	�-��	�•��•�•
�		ƒ‚ •�	•� •��­��•
�ƒ»: // URL: 
https://extech.ru/info/catalogs/techn_platf.php (��•� �†��‰�	
 : 
26.05.2022); 

	 ������	� •�•	����
����
• ­��•€��� (••���‡��	 ��…�	
 �
 ����
-
•����•��		�‚ ���
��

 ­� �ƒ���
� •�•	����
 � 
 
		���•
 � �• 
1 �­���  2011 �., ­��•���� ™ 2, �• 5 
��  2011 �., ­��•���� ™ 3, ��…�-
	
�� ­���
�
•�� ����
•����•��		�‚ ���
��

 ­� �ƒ���
� •�•	���-
�
 � 
 
		���•
 � �• 21 €�����  2012 �., ­��•���� ™ 2) // URL: http://
bio-economy.ru/tekhnologicheskie_platformy/rossiyskie_tp/Perechn %20
RTP.pdf (��•� �†��‰�	
 : 26.05.2022).

95	 ������� „. �., �•��� Œ. �. �	��
� ���•� 	
  
 ­���­��•
� ����
•
  •�•-
	����
����
• ­��•€��� � ����
‚���‚ •	����•
�� // „		���•

. 2017. 
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Œ���­�‚��
� •�•	����
����
� ­��•€���ƒ 
���• ��•�� 
•�•�	����		ƒ� •��†���	
  � ���•��•�•�� �� •���	��•
. Š� ••� -
­� €���
����	
  ­��•€���ƒ �•�‚�•�����ƒ �� ����� � ­����•� -
�
•�� �
 †
�	��� ­����•���
���• �•��•��
����•� ­����•�• 

��������	
‚, �����‡�‰•� �•��•��
������ �
��	
� ����
•
  
��	���•	ƒ• •�•	����
‚, � •��‡� ����	�����	ƒ� 
 ���������	ƒ� 
•��
 •�•	����
�����‚ ­��•€���ƒ. ���•��	• �†��­��
���• •� � -
�• ­��	�� •�•	����
�����‚ ­��•€���ƒ � ������ƒ�
 •�•	��� -
�
 �
 
 � ­�
��
•�•��
 �†‰�����­�‚���‚ 	�•�	�-•�•	
�����‚ 

 
		���•
�		�‚ ­��
•
�
.

‘�•�� Œ›� �����†�•ƒ���• �•��•��
����
‚ ­��	 
������ -
��	
‚ – ��	��	�‚ ���•��	•, ��•��ƒ‚ �†��	��ƒ���•, � ���
• 
	�­�����	
 •, � ���
�
 •�� �
 
 � ���
� ����
 	��†•��
�� 
­�����
•� 
��������	
  � �����• ��	���•	�‚ •�•	����
�����‚ 
­��•€���ƒ. 
��•��	�‚ ���•�� ­��	�  �� �•�  ����‡	�  ���•� 
� •����	
�� ��	���•	ƒ• �����		ƒ• 
 €
	�	���ƒ• ­�����•���, 
���†
•ƒ• ­� ­��
����. 
•��•��
����
‚ ­��	 
�­����•�•�  Œ��� -
­�‚���‚ ���
��
�‚ ��  �­������	
  •���•
����
• 	�­�����	
‚ 
��	�•��	��� �•†��� ­����•��.

›��
� �†�����, ���
 	� •���	� Œ�������� •�•	����
����
� 
­��•€���ƒ  �� �•�  ������ƒ� 
	�•�•��	•�� ­��	
����	
  
­������� 
 ­����•�� � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚, 

 �†��­���	
  •€€��•
�	�‚ ��†�•ƒ •��‚	�‚ �­
���
, •� � ˆ�� -
�

, ��� ��
•��• •��­��•ƒ, �•�••�•�•�• �
�
�ƒ� ���•��•�•ƒ 
�� •���	��•
 ­��•€��� � •���
 ���	
  ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	� -
�•
 ���
����‚�•�
  ���•����•��, †
�	��� 
 	�•�
, 
 •���
��	
  
��
	•�������		��•
 ����
‚��
• ���­�	
‚ � �����†�•�� 
 �	�� -
��	

 
		���•
‚.

Š����•�•�
 � ����	
��•

 ˆ›� 
 	�•�����•���
•���	ƒ� 
���•��•�•ƒ 
• �� •���	��•
 �•��
 ����
�	ƒ�
 �‰� � �����
	� 
2010-• ��., �•� ­�
���� � 	��†•��
���•
 �����†�•�
 
 �	����	
  
	����� •����	•� � 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•���, ��•� -
�ƒ‚ †���� •�­�…	� �ƒ­��	 � †ƒ �����
, �� ��		ƒ� � 	���‡
�� -
	
�� •€€��•
�	��� ���
����‚�•�
  ��‡�• ���•����•���, 	�• -
��‚ 
 †
�	���� ��  •���‚ 
		���•
�		��� ����
•
  ����
‚���‚ 

™ 5. 
. 25–33; ������� �. �. ›�•	����
����
� ­��•€���ƒ � ˆ���

: 

�•��
 , ­��†���ƒ, �
��
 // ���†���	ƒ‚ �	��
� 
 ���•����•��		�-
•­�����	������ ­����•
����	
�. 2013. �ƒ­. 2. 
. 72–91.
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•��	��
�
. ›��
� 
	�•�•��	•�� �•��� Š�•
�	���	�  •�•	��� -
�
�����  
	
•
�•
�� (Š›„).

3.3.2 ��•����•����  
�����•���•����� ���•������

�­���ƒ� ­�����‡�	
� � ����
��•

 	�•
�	���	�‚ •�•	��� -
�
�����‚ 
	
•
�•
�ƒ ­����•���� � �����	

 ����
��	•� ˆ� 
��������	��• 
�†��	
� 4 ����†�  2014 �. 96 �•� ­�����‡�	
� 
†ƒ�� �ƒ�����	� � �� �
 � 	��†•��
���•�� ��…�	
  ­���­��•
� -
	ƒ• ­��†���, €���
����	
  	��ƒ• �ƒ	��� �ƒ����•�•	����
� -
	�‚ ­���•�•

 � ���������	�‚ ­���­��•
�� – ����� 10–15 ��•.

� 
�	� 2015 �. ­� 
•���� ������	
  ­���
�
•�� 
���•� ­�
 
����
��	•� ˆ���
‚���‚ ������•

 ­� �����	
��•

 •��	��
 -
�
 
 
		���•
�		��• ����
•
� ˆ���

 †ƒ�
 ­�
	 •ƒ ����•� -
‰
� ��…�	
  97:

1)	�­�����
•� � �����•�� ��	��	��� ­��•��� � �����†�• -
�� 
 ����
��•

 Š�•
�	���	�‚ •�•	����
�����‚ 
	
•
�•
�ƒ 
(����� – Š›„) ��
�	•�•
� 	� €���
����	
� 	��ƒ• ���†���	ƒ• 
�ƒ	���, 
���‰
• �	��
•���	ƒ� ­���­��•
�ƒ ���•� 
 �†��­��
 -
���‰
• ­�•��†	��•
 ��������� ­�•��†
•�� ;

2)	�­�����
•� � �����•�� ��	��	��� 
	�•�•��	•� ����
�� -
•

 Š›„ �
�•��• ����‡	ƒ• ���•, �������‰
• ����­�
 •
 :

–	 ­� �����	
�, ����
•
� 
 ­����
‡�	
� ­������ƒ• •�•	� -
���
‚, ­���•�•�� 
 •��•�, �†��­��
���‰
• ­�
��
•�•	ƒ� ­��
 -
•

 ����
‚��
• ���­�	
‚ 	� €���
�•��ƒ• ���†���	ƒ• �ƒ	��•;

–	 ­� ­�••�­	��• �����…�	�•����	
� 	����•
�	�‚ ­���� -
��‚ †��ƒ � •���� •�•��	�	
  †������� ��  
�­�������	
  ­��� -
���ƒ• •�•	����
����
• ��…�	
‚ 
 �����	
  �
�•��ƒ �•
�•��� 
��  
• �	����	
 ;

96	 �����	
� ����
��	•� ��������	��• 
�†��	
� // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• 
����
��	•� ˆ���

. URL: http://kremlin.ru/events/president/transcripts/
messages/47173 (��•� �†��‰�	
 : 02.04.2024).

97	 ˆ�…�	
  ­� 
•���� ������	
  ­���
�
•�� 
���•� ­�
 ����
��	•� 
ˆ���
‚���‚ ������•

 ­� �����	
��•

 •��	��
�
 
 
		���•
�	 -
	��• ����
•
� ˆ���

 //  �€
•
���	ƒ‚ ��‚• ����
•����•�� ˆ���

. 
20 
�	  2015 �. URL: http://government.ru/orders/selection/401/18547/ 
(��•� �†��‰�	
 : 02.04.2024).
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–	 ­� �����…�	�•����	
� �
�•��ƒ �†������	
  ��  �†��­� -
��	
  ­���­��•
�	ƒ• ������ƒ• ­�•��†	��•�‚ �
	��
�	� ����
 -
���‰
•�  ���­�	
‚, 	�•�	ƒ• 
 •�������
• ������•
���, •���• -
�•�‰
• � �����	

 	��ƒ• ���†���	ƒ• �ƒ	���;

–	 ­� 
• �‡����	�‚ ��••��
��•

 � 
�­�������	
�� ��•��� -
���

 €����‚•�.

� 2015–2016 ��. †ƒ�
 �€���
����	ƒ ����	ƒ •­�����	
  
Š›„, � ���•	��•
 �Š� «���•€���� Š�•
�	���	�‚ •�•	��� -
�
�����‚ 
	
•
�•
�ƒ», ��	� ­�����‡�
 ­����•�� Š›„, ��� 
«ˆ���
‚���  ��	�•�	�  ���­�	
 » (	� ••�• 
	�•
••• 
		���•
 -
�		��� ����
•
  †ƒ�� �����‡�	� �•��•�•��		��•� �� €
	�	�� -
��� �†��­���	
� ­����•��, ����
�•��ƒ• � �����• Š›„). �ƒ�
 
•��‡� •�•�	����	ƒ ­���
�� �����†�•�
 ����‡	ƒ• ���• 
 ­�� -
����	
  •�•	����
����
• ��	�•���� � �����• Š›„, ­�
	 •ƒ 
	����•
�	ƒ� ���•��	•ƒ, �������	•
�•�‰
� ��­���ƒ, �� ��	 -
	ƒ� � †��‡�•	ƒ�
 ���
�	���	
 �
 	� ����
��•
� ������ƒ• 
­����•�� Š›„.

� ���•��•�•� � 
•��•��

 Š›ˆ (2016 �.) Š�•
�	���	�  •�•	� -
���
�����  
	
•
�•
�� †ƒ�� 	����	� ��	
� 
� ������ƒ• 
	�• -
�•��	•�� �� ����
��•

.

Š� 
	•��	�•-��‚•� Š›„ �	� �­����� �•�  ��� �†’��
	� -
	
� ­����•��
•���‚ †
�	��� 
 •��­��•	ƒ• ���†‰��•� ��  ��� -
�
•
  � ˆ���

 ­���­��•
�	ƒ• •�•	����
����
• �ƒ	��� 
 �•�� -
���‚, ��•��ƒ� ���•• �•�•� ��	���‚ �
����‚ •��	��
�
 98. ›���� 
�­������	
� 	� ­����� �• �ƒ �
•� �•�
�
  ��‡�• Š›„ 
 ˆ›�. 
� ­� �	�	
 • � 	��• �•�����•�  	�������� ����
�
‚ ��‡�• 
••
�
 ��•�  
	�•�•��	•��
. � ���•	��•
, ••���‡���•� , �•� 
Š›„ – ••� �†’��
	�	
� ����‚, � 	� ���­�	
‚ 
�
 ����	
��•
‚ 

 �•�, � �•�
�
� �• ˆ›�, 
	
•
�•����
 
��‚ 
 ­����•��  �� �• -
�  	� ���•����•��, � †
�	��.

Š��†•��
�� �•��•
•�, �•� �����	
� Š›„ 	� ­�
���� � ��•� -
��•
������• ­�����‰�	
� ��†�•ƒ ����
‚��
• •�•	����
�� -
��
• ­��•€���. ��	���, ­�-�
�
���•, ����
‚���� ­���
•��� -
�•�� ����� †���� •������†���	ƒ� 
�­�������•� ••�• 
	�•�•��	• 
	� ��‡�•	����	�� •���	�, � 
��		� � �����• Œ����
‚����� 
•��	��
������� �����. ��••��• ���­�� ‡�	
�� Œ����
‚���‚ 

98	 Š�•
�	���	�  •�•	����
�����  
	
•
�•
��. 
������ Š›„ // Š›„ 
2035. URL: https://nti2035.ru/nti/ (��•� �†��‰�	
 : 13.02.2023).
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•��	��
�����‚ ���
��

 �• 18 ��• †�  2016 �. ™ 32 †ƒ�� 
�����	� 11 ­�
��
•�•	ƒ• �����
‚��
• •�•	����
����
• ­��• -
€��� 
 ••���‡��	ƒ ­��­��•� ••
• ­��•€��� 99. � ���•��•�•�

 
� ���•��	•��
 Œ��
 ••
 ­��•€���ƒ  �� �•�  ��•�	
���� ��� -
­���•

 ��
	•�������		ƒ• �•���	 � 	�•�	�-•�•	
�����‚, 
		� -
��•
�		�‚ 
 ­��
�����•��		�‚ �€���• 
 €���
�•�•�  ­••�� 
�����	
  •����
‚ ��  ��•�•�	
���•�� ��‡�• ���•‰
�
 ����	
 -
��•
 �
 †
�	��� (�•������ƒ� ­���ƒ…��		ƒ� ­���­�
 •
 , �� -
�•����•��		ƒ� ���­�	

), 	�•�
 (	�•�	�-
��������•�����
� 

	�•
•••ƒ, •	
����
•�•ƒ, 
	ƒ� �†������•���	ƒ� •���‡��	
 ), 
���•����•�� (
	�•
•••ƒ ����
•
 , ­��€
��	ƒ� ���•����•��		ƒ� 
����	ƒ) 
 �†‰��•��		ƒ�
 ����	
��•
 �
 (�•������ƒ� ����•
� -
•

 
 �†’��
	�	
 ) ���•����•� – ���	�� Œ��
.

‘�����‚ �����
‚��
• •�•	����
����
• ­��•€���  �� �•�  
�†��­���	
� �
�•��	�‚ ��†�•ƒ ­� ���•�•�
����	
� ­����� -
�ƒ• 	�•
�	���	ƒ• 
 �
���ƒ• ���•
‡�	
‚ 	�•�	�-•�•	
������� 
����
•
 , ��†
�
��•

 	�•�	��� ­�•�	•
��� ���•����•�-���	�� 
��  ��…�	
  ­�
����	ƒ• ����� ­� �����†�•�� 
		���•
�		ƒ• 
­���•�•�� 
 •�•	����
‚, � •��‡� �	����	
� ­�����	
• � ­�� -
�ƒ…��		�� ­��
�����•�� 100.

� ­����•����		�‚ � 2017 �. †��…��� �����‡�•�  ����� -
	
  � 12 �����
‚��
• •�•	����
����
• ­��•€����• 101. Š
�� -
�
• ���•��•�•�� �� •���	��•
 �����
‚��
• •�•	����
����
• 
­��•€��� 	� 
	•��	�•-­��•��� Œ��
 	� ­�
���
•� . 
����	
 , 
��•��ƒ� ��‡	� ­����­	••� 
� �•��ƒ•ƒ• 
�•��	
���, ������ -
	� �†�ƒ���	ƒ. Š�­�
���, ���†‰��•� , �•� � 2018 �. �����
‚ -
��
� •�•	����
����
� ­��•€���ƒ �†’��
	 �
 †���� 400 ���• -
‰
• 	�•
�	���	ƒ• 
 ­���ƒ…��		ƒ• ����	
��•
‚ Œ��
. � 
2019 �. �� •���	��•� ­����
���		ƒ• 	
‡� ­�
��
•�•	ƒ• ���� -

99	 � €���
����	

 ­�
��
•�•	ƒ• �����
‚��
• •�•	����
����
• ­��•-
€���:  ���­�� ‡�	
� 
���•� Œ����
‚���‚ •��	��
�����‚ ���
��

 �• 
18.06.2016 ™ 32 // Œ����
‚���  •��	��
�����  ���
��
 : [��‚•]. URL:  
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e0d/Rasporazhenie_
soveta_32.pdf (��•� �†��‰�	
 : 13.02.2023).

100	Œ����
‚��
� •�•	����
����
� ­��•€���ƒ // Œ���­�‚��� /Œ���-
�
‚��� ? •��	��
�����  ���
��
 . URL: https://eec.eaeunion.org/
comission/department/dep_prom/ETP/ (��•� �†��‰�	
 : 04.10.2024).

101	Œ����
‚��
� •�•	����
����
� ­��•€���ƒ: †��…���. URL : https://
eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/eb0/broshura-ETP.pdf (��•� 
�†��‰�	
 : 04.10.2024).
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�
‚��
• •�•	����
����
• ­��•€��� ­���…�� � �•��
� ����
 -
��•

 ��	���•	ƒ• ­���ƒ…��		ƒ• ­����•��: «����
����
� 

 ���
	€����•
�		ƒ� •�•	����

», «�
����
•
	�», «
•­�� -
���­��•��ƒ», «��•�	
��», «
��•��
��ƒ», «›�•	����

 ��†ƒ�
 
•����ƒ• ­����	ƒ• 
���­���ƒ•», «›�•	����

 •�����
������� 
����
•
 », «Œ����
 �
�», «›�•	����

 ­
‰���‚ 
 ­�����†�•ƒ -
���‰�‚ ­���ƒ…��		��•
 ���», «
������� •�� ‚�•��», «��� -
��  ­���ƒ…��		��•�», «›�•	����

 ��•���•��

 
 	��ƒ� 
��•��
��ƒ», «����ƒ…��		ƒ� •�•	����

 �†��­���	
  �•��
 -
•���	�‚ 
	�•�•�

».


��†‰��•�  •��‡�, �•� ­�����	� ­�
��
•�•	ƒ• •�•	��� -
�
����
• ­��•€��� 	�  �� �•�  ���	��•���	ƒ� 
 Œ����
‚���  
•��	��
�����  ���
��
  ­�����‡��• ��†�•• ­� €���
����	
� 
	��ƒ• ­���­��•
�	ƒ• ­��•€��� 102.

3.3.3 ������•�����	 •���� «���•����»

� ���•��•�•�

 � ��������	ƒ� ����	�� �• 28.09.2010 ™ 244-�‘ 103 
(����� – ��������	ƒ‚ ����	 ™ 244-�‘) •���� �����	
  
 €•	� -
•
�	
����	
  
		���•
�		��� •�	•�� «
�������»  �� �•�  ­�� -
���‡�� 
��������•������‚ �� •���	��•
 
 ������•
��
��•

 
���•��•�•�� 
��������•������‚ �� •���	��•
 •���•	
��� ­���� -
•� 
 
	ƒ• ��
�
����
• 
 €
�
����
• �
•. 
�� 
		���•
�		ƒ‚ 
•�	•� «
�������» �­����� �•�  � ��		�� ����	� ��� �����•­	��•� 

	€���•�•�••�ƒ •���
•��

 
		���•
�		��� •�	•�� «
�������» 

 ��•�	
���� ���
����‚�•�
  �
•, •���•�•�‰
• � ����
��•

 
­����•�, � •�� �
��� ­••�� 
�­�������	
  ••�‚ 
	€���•�•�••�ƒ.

�­���� �‰�  ���­�	
  •�	•�� «
�������» – ��	� ����
 -
•
  ‹�	•�� �����†�•�
 
 ������•
��
��•

 	��ƒ• •�•	����
‚ 
(��	� «
�������»).

�����•�� �����	
  
		���•
�		��� •�	•�� «
����� -
��» ­���•���•�
������, �•� �� •���	��•� ��� •���•	
��� 
†•��• ���	•�	•�
����	� 	� •��
• ­ •
 	�­�����	
 • ����
 -
•
  
		���•
�		ƒ• •�•	����
‚, ���: 1) •	����•€€��•
�	��•� 

102	������ � �� •���	��•
 Œ����
‚��
• •�•	����
����
• ­��•€��� // 

�‚• Œ��. URL: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/0a1/
Doklad-o-deyatelnosty-ETP.docx (��•� �†��‰�	
 : 04.10.2024).

103	��������	ƒ‚ ����	 �• 28.09.2010 ™ 244-�‘ (���. �• 30.11.2024) 
«�† 
		���•
�		�� •�	•�� £
�������¤» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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 •	�����†���‡�	
�; 2)  ���	ƒ� •�•	����

; 3) ����
����
� 
•�•	����

 
 •�������•	
��•

; 4) †
����
•
	��
� •�•	��� -
�

 
 5) �•��•��
����
� ���­��•��	ƒ� •�•	����

 
 ­������� -
	�� �†��­���	
�. � �•�•�••�� •�	•�� †ƒ�� �†������	� ­ •� �� -
�•��•�•�•�‰
• ����•����. ��	��� �­������•�

 ����•��ƒ 
����
����
• •�•	����
‚ 
 •�������•	
��•
‚ 
  ���	ƒ• •�•	� -
���
‚ †ƒ�
 �†’��
	�	ƒ � ��
	 – ����•�� ­������ƒ• ­���ƒ… -
��		ƒ• •�•	����
‚ 104.

���
�� �����†�•�
 	��ƒ• •�•	����
‚ 
 ­�����‡�
 �•��•� -
­��, 	� „‹ «
�������» ��������
�� ������ ��†
•
��	ƒ� �����
 
­� ­����•���� �ƒ����­��€���
�	���	ƒ• �­�•
��
�•�� 
 ­��� -
­�
	
��•���‚ (­�������ƒ �•��ƒ•��� •	
����
•�•� 
 
���•�•�), 
•���­��	
� ��•�•�	
���•�� 
 ����
•
� ���­���•

 � ���•‰
 -
�
 ���•†�‡	ƒ�
 •	
����
•�•��
 
 ���­�	
 �
 � �€��� �ƒ���
• 
•�•	����
‚, ­�
�����	
� ���•†�‡	ƒ• ���­�	
‚ 
 •���
��	
� 
•��­��•� ����
‚��
• 
		���•
�		ƒ• •�•	����
‚ 	� ���•†�‡ -
	ƒ� �ƒ	�
. „		���•
�		ƒ‚ •�	•� «
�������» ­��•�
� ������ 
�•‰��•��		ƒ� 	������ƒ� ����•ƒ 
 ­�
��
•�•	�� ���•����•��	 -
	�� €
	�	����� �†��­���	
� ��	��	ƒ• 	�­�����	
‚ �� •���	� -
�•
. ��
 ••�� ­��	
��������, �•� � •���	
�� �����	
 ������ƒ 
���•����•��		�‚ ­�����‡�
 �����• •� , � ���  ���•	��� †
�	��� 

 
	���•���� � ��•���• 
		���•
�		��� •�	•��, 	�­��•
�, †•��• 
•���
�
��•�� .

����� 	����� �­�•
���	�‚ ���		�‚ �­���•

 
 �����	
  
��‡�•	����	ƒ• ��	�•
‚ �	��
� ��‡�•	����	ƒ� �� �
 ������
�� 
	��•…�		ƒ�
 
 †���…
	�•�� ���•†�‡	ƒ• ���­�	
‚ ­��
	•�� 
«
�������» �
†� �•�������� �• ��•�•�	
���•��. �� ��		ƒ� ����•ƒ 
«��������	•’» 105, � 	����• ��•� 2024 �. 	� •���
•��

 
		�•�	• -
�� €•	�•
�	
����� •����� ���
•
	��
‚ ��‡�•	����	ƒ‚ ����•��, 
��•��ƒ‚ 	���� €���
����•��  � 2015 �. Œ�� ��
	�•��		ƒ� ���• -
†�‡	ƒ� ­��•	���� †ƒ� €
�
�� 
���
�����‚ ��
	
�
 «¢������».

�� �	�	
� �	��
• ����
‚��
• •��­��•��, �­��…�		ƒ• 
����•�‚ «��������	•’» � 	����� 2024 �., 
�	�����	�  ������ 

104	š•� •���� 
�������?// 
�������: [��‚•]. URL: https://old.sk.ru/
foundation/about/ (��•� �†��‰�	
 : 12.07.2025).

105	��•���� �., ��	•‚���� �., „������ ›., 
�­�‡��� �. ������ �’��‡�-
�• � 
������� // ��������	•’. 2024. ™ 51. 25 ���•�. URL: https://
www.kommersant.ru/doc/6592171 (��•� �†��‰�	
 : 02.04.2026).
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€•	�•
�	
����	
  
		���•
�		��� •�	•�� «
�������» 
 ��  -
��		ƒ� � 	�‚ ��†
•
��	ƒ� ­��	ƒ ­� •���
��	
� 
		���•
�	 -
	��� ­�•�	•
��� ����
‚��
• ���­�	
‚ 
 •��	��
�
 � •���� 
������
�� 	�����
����		ƒ�
 106.

� ••�‚ �� �
 •­���� �‰�  ���­�	
  (­��������•��		ƒ‚ 
���• ��	� «
�������») ������•	� � ����
•����•��� ˆ� 
 ­�� -
�
•����•��� �. �����ƒ ­���­�
	 �
 ��…
•���	ƒ� …��
 ­� ��� -
�•�	����	
� �� •���	��•
 
		���•
�		��� •�	•�� 
 ��•��	� -
	
� 	���­��		��� ­�•�	•
��� ��� •���•	
���. �ƒ�
 ­�
	 •ƒ 
­�­����
 � ��������	��• ����	• ™ 244-�‘ 107. � ••�� ���•��	•� 
�	��
•���	� ���…
��	ƒ ­��	����
  �. �����ƒ ­� �†��­���	
� 
€•	�•
�	
����	
  
	€���•�•�••�ƒ •���
•��

 
		�•�	•��. 
� ���•	��•
, ��	� «
�������» ­������• ������ €•	�•

 ���• -
�
����	
  ������•��
•���	�‚ 
 ���
•
	���‚ �� •���	��•
, 
����
•
  
 •��­�•�•�•

 ��������‚ •���
•��

, � •��‡� ���� -
	
��•

 ��†�•ƒ •��	�­��•� 
 ¨�¢. ‘� ��	��� «
�������» 
� 
•�� ‚�•��		ƒ• €•	�•
‚ ��•��•�  �
…� ���•�
����	
� �†�� -
����	
  � 
		�•�	•��. ����•� � ��� ­���
•����•�� �. �����ƒ 
­��•�
�� �����‡	��•� ­�����‡
��•� 
 
��������•�����•� ��  -
•���	��•� •���•	
��� ­����•�, � •��‡� ������•
��
��•
� �� 
���•��•�•�� ­������•��� «�­�•
���	ƒ• ����­�
 •
‚», � •�� 
�
��� ������•	� � ��	���.

� 2023–2025 ��. ��	� «
�������» ������•	� � ­���
•��� -
�•��� �. �����ƒ ��� ��†�•• � ­�•�	•
���	ƒ�
 ­��•	����
 
­� ��•� 	�­�����	
 �. ������ 	�­�����	
� – ••� �����
�� -
•
  •�•	����
������� †
�	��� � •‡� � •‡� ­��•���		ƒ• 
�
 
�•�� ‰
•�  �†’��•�• 
		���•
�		�‚ 
	€���•�•�••�ƒ 
		� -
•�	•��. �•���� 	�­�����	
� �������• ­�
�����	
� 
	���•� -
��� 
 ������­���� ��  �����	
  	��ƒ• �†’��•�� 	� •���
•� -
�

 «
�������» 108.

106	��•���� �., ��	•‚���� �., „������ ›., 
�­�‡��� �. ������ �’��‡��• 
� 
������� // ��������	•’. 2024. ™ 51. 25 ���•�. URL: https://www.
kommersant.ru/doc/6592171 (��•� �†��‰�	
 : 02.04.2026).

107	��������	ƒ‚ ����	 �• 30.11.2024 ™ 429-�‘ «� �	���	

 
���	�	
‚ 
� ��������	ƒ‚ ����	 «�† 
		���•
�		�� •�	•�� £
�������¤» // 
�
 
«��	�•��•�	•����».

108	Š� •���
•��

 «
�������» �� 2030 ���� ­� � •�  	��ƒ� •�•	�­���
, 

��������•�����
� 
 �†������•���	ƒ� •�	•�ƒ // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• 
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� 2030 �. ­��‰��� ���•��‚�
 	� •���
•��

 «
�������» 
­���­������•�  •���
�
•� � 2–3 ����. ����…�  ���•� �������� -
��‚ 
	€���•�•�••�ƒ †•��• 	�­�����	� 	� ����
•
� 
		���•
 -
�		�‚ �� •���	��•
 �� ���• �•��
•����•�� 	��ƒ• •�•	�­�����, 

��������•�����
• •�	•��� 
 �†������•���	ƒ• �†’��•��.

Š��
	�  � 2023 �. €��•� �� •���	��•
 ��	�� «
�������» 

 •���•	
��� 

	�•�	•�� �•�� ���‰�•��  � ­�����‡�
 �•���� -
	ƒ• •�•	����
����
• ��…�	
‚ 	� ����
•
� ������ƒ• ����
��� 

 
• •
€���
��•
�, � •��‡� •�•�	����	
� 
 ����
•
� ��•�•� -
	
���•�� � �•†’��•��
 ˆ� � 	�•�	�-•�•	
�����‚ 
 
		���•
�	 -
	�‚ �€���•. ��	� «
�������» �•�� ����ƒ��•� ����‚�•�
� ����
‚ -
��
� ���­�	
 � 	� •����� � �•†���, •��­��•
�� 
 ��	
•��
	�� 
	�•�	�-•�•	
����
• 
 
		���•
�		ƒ• ­����•��, 	� 
 � �ƒ•��� 
	� �ƒ	�
 �†ƒ•� 	���‚ ­���•�•

. �ƒ�� �•‰��•��		� ���…
�� -
	� �� •���	��•� ­� �����	
� ��•­	ƒ� ­���ƒ…��		ƒ� ���­� -
	
 � •��•� � �€��� •�•	����
������� ����
•
 , �•� ­�����
�� 
������	� †ƒ�•�� ��†
•��  •���
��	
  ��•���� ��	�� «
����� -
��». � 2022–2025 ��. †ƒ�� ����
����	� ����� 50 ��	���•
	�� -
�ƒ• ­����•��, ��•��ƒ� ­�����
 ��•­	ƒ� ����
‚��
� ­���ƒ… -
��		ƒ� ���­�	
 � 
� ����
�	ƒ• �•�����‚ 
��������•� 	��ƒ� 
�ƒ	�
, �����†�•�•� •�•	����
����
� �•��•��

 
�
 �•�•�••�
 -
����•� •�•	����
����
� ­����•ƒ 109.

� ���•��•�•� ­���­�
	 •ƒ• •�
�
‚ �†‰�� ���
���•�� •���• -
	
��� 
		�•�	•�� •���
�
���� � 2,3 •ƒ�. � 2020 �. �� 4,7 •ƒ�. 
� ��	•� 2024 �., � 
• �ƒ�•��� �� •�• ‡� ­��
�� �ƒ����� �� 
162,8 ���� �•†. �� 704,3 ���� �•†. ����� ��� � 2 ���� �ƒ����
 

 �†’��ƒ �	�†��‡�•	ƒ• 
	���•
•
‚ � ����
�•��ƒ� •���•	
 -
���
 «
�������» ­����•ƒ – � 19,1 ���� �•†. �� 42,1 ���� �•†. 110

Š��ƒ� 	�­�����	
  �� •���	��•
 
		��•�	•�� �� �	���� 
�­����� �•�  •�� �
 
 �������
, ­��•����		ƒ�
 � ­����� -
	
� ���ƒ ­�
	 •ƒ�
 �•��•��
����
�
 ���•��	•��
 � �€��� 

�•�� �����ƒ.  URL:  https://www.mos.ru/news/item/155597073/ (��•� 
�†��‰�	
 : 23.02.2026).

109	
•��•��
  ����
•
  ��	�� «
�������» 
 
���•�•� �� 2030 ����. URL: 
https://sk.ru/documents/3208/
› �̂›Œ�„¡_����
•
 _��	��_��_2030.
pdf (��•� �†��‰�	
 : 23.02.2026).

110	
•��•��
  ����
•
  ��	�� «
�������» 
 
���•�•� �� 2030 ����. URL: 
https://sk.ru/documents/3208/
› �̂›Œ�„¡_����
•
 _��	��_��_2030.
pdf (��•� �†��‰�	
 : 23.02.2026).
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	�•�	�-•�•	����
������� ����
•
  ˆ�, ­��‡�� ����� ������ 
����
��	•� ˆ� «� 	�•
�	���	ƒ• •�� • ����
•
  ˆ���
‚���‚ 
������•

 	� ­��
�� �� 2030 ���� 
 	� ­��
�� �� 2036 ����» 111, 

•��•��
�‚ Š› ,̂ ��������	ƒ� ����	�� «� •�•	����
�����‚ 
­��
•
�� � ˆ���
‚���‚ ������•

 
 � �	���	

 
���	�	
‚ � �• -
����	ƒ� ����	���•���	ƒ� ��•ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

» 112.

� ••���‡��		�‚ � ��	•� 2025 �. �•��•��

 ����
•
  ��	 -
�� «
�������» 
 
���•�•� �� 2030 �. •��
 �� •���	��•
 
		� -
•�	•�� •��	� •� ��	ƒ � 	�•
�	���	ƒ�
 •�� �
 ����
•
  ˆ�. 
����•	
���
 «
�������» ­���­������•�  �����	
� 	��ƒ• 
 �� -
���…�	�•����	
� ��‚�•�•�‰
• ��•�	
���� �ƒ��‰
��	
  •�• -
	����
����
• �
����� 
 ����‚�•�
� � ������	

 
• ­���•�•

 
�� ������
��� 
 ­�•��†
•���‚. 

3.3.4 ��������� ������•������� ��������

� 2010-� ��., 	�� �• � •�•	����
����
�
 ­��•€�����
 
 ���• -
����•��		ƒ�
 ���­���•
 �
, �������  ���� � €���
����	

 

 ����
•

 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ � ˆ���

 
�•���
���� ���•����•��		ƒ� 
	�•
•••�� ����
•
 . ��� 
	�•
 -
•••��
 ����
•
  (����� •��‡� – „ˆ) �†ƒ�	� ­�	
���•�  �­�•
 -
��
�
����		ƒ� ���•����•��		ƒ� ����	
��•

, ��  �� •���	��•� 
	�­�����	� 	� �•
�•�
����	
� ��•
���	�-•��	��
������� ��� -
�
•
  �•��	ƒ �� ���• ��•
�	��� ­�
��	�	
  	��ƒ• •�•	��� -
�
‚ 
 
		���•
�		ƒ• ­���•�•��, � •�� �
��� �����†�•ƒ����ƒ• 

 ���������ƒ• 	� ��	��� ���•����•��		�-���•	��� ­��•	���•��. 
�•� ­�	 •
� �†’��
	 �• ���	����	ƒ� ����	
��•

 � ����
�	ƒ� 
��
�
����
� �•�••���, ��•��ƒ� ­�
���	ƒ ��� ����‚�•����•� 
�����	
� 	��ƒ•, ����������
 ���•��†���		ƒ• 
		���•
‚, •�� 

 �­���†�•����•� 
• ­�
��	�	
� � ����
‚���‚ •��	��
��. �	� -
�
� 
��������•��
 ­������•, �•� ���•����•��		ƒ� 
	�•
•••ƒ 

111	���•
‡�	
� •�•	����
������� �
����•��  �� �•�  ��	�‚ 
� 	�•
�	��� -
	ƒ• •���‚, ­����
���		ƒ• � ����� ����
��	•� ˆ� �• 07.05.2024 ™ 309 
«� 	�•
�	���	ƒ• •�� • ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

 	� ­��
�� �� 
2030 ���� 
 	� ­���­��•
�• �� 2036 ����» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

112	��������	ƒ‚ ����	 �• 28.12.2024 ™ 523-�‘ «� •�•	����
�����‚ ­��
-
•
�� � ̂ ���
‚���‚ ������•

 
 � �	���	

 
���	�	
‚ � �•����	ƒ� ����-
	���•���	ƒ� ��•ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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����
•
  
�	�����	� ��������
�� � ��� ��‚ •���� 113. �	
 ���‡ -
	ƒ †ƒ�
, ��-­���ƒ•, •���
�
•� •€€��•
�	��•� 
�­�������	
  
���•����•��		ƒ• (†��‡�•	ƒ•) �����•�, 	�­���� ��ƒ• 	� ����
 -
•
� 	�•
�	���	�‚ 
 ���
�	���	ƒ• •��	��
�, � ��-�•��ƒ•, �­� -
��†�•����•� ­��ƒ…�	
� ��
	•�������		��•
 ����
‚����� ���• -
	��� †
�	��� � �����†�•�� 
 
�­�������	

 
		���•
�		ƒ• 
•�•	����
‚ 
 •���
��	
� �ƒ­•��� 
		���•
�		�‚ ­���•�•

. 
��	��� •��	� •�� ‡�, ��� 
 ����
‚��
� •�•	����
����
� ­��• -
€���ƒ, �	��
� „ˆ ������	� †ƒ�•�� ­������
 ���� 	��­���† -
	��•� �­���� •��  � ­��•����		ƒ�
 ­���� 	
�
 �������
.

Š� •���	� �•����	ƒ• 
	�•
•••�� 
		���•
�		��� ����
•
  

• 	�•€€��•
�	��•� �ƒ���
���� � �����	ƒ• •†ƒ•��•, 	�•��� -
��� 
�­�������	

 ���•����•��		ƒ• �����•�, 	��†��	���		�� 
���ƒ…�	

 ��•���� •�­-��	��‡���� ����	
��•
‚ 
 � ���•� � -
	ƒ• ���	����• � �����•��• �������‚ 
	€����•

.

Œ��
 ‡� �•�	
��•� ���•��•�•ƒ ��†�•ƒ ���• 
	�•
•••�� 
		� -
��•
�		��� ����
•
  � •���� ��� 
	�•�•��	•� ���•����•��		�‚ 

		���•
�		�‚ ­��
•
�
, •�, ­� �•�	�� ����•ƒ «�������•
» (	� 
��	��� ��		ƒ• ���	���‚�•��), � 2006–2020 ��. ••
 ����	
��•

 
­��•�
�
 �• ���•����•�� ��ƒ…� 965 ���� �•†. 114 
���
 
		��� -
•
�		ƒ• „ˆ †���…� ����� �����•� †��‡�•� �� ••�• ­��
�� ­��• -
�
�
 «
�������» (����� 170 ���� �•†.), ˆ���
‚��
‚ €�	� €•	 -
����	•���	ƒ• 
��������	
‚ (ˆ��„, 159 ���� �•†.) 
 «ˆ��	�	�» 
(130 ���� �•†.). � 2020 �. ��	��	ƒ� ­��•��•���� †��‡�•	ƒ• 
�����•� �•�� ��	� ����
•
  ­���ƒ…��		��•
 (�ˆ�, 43 ���� �•†.).

��	���, 	����•�  	� ���������	•� €
	�	���•� ­�� -
���‡�• �� �•���	ƒ ���•����•��, ���  
		���•
�		�‚ ­���•� -
•

 � ˆ���

 � ��	•• •����		��� ­��
��� ��•����� 	� •���	� 
10-��•	�‚ ���	��•
 – 6  %, •�• , � ���•��•�•�

 �� 
•��•��
�‚ 

113	�
����	��� Œ. �. ���†���ƒ �•�	�
 •€€��•
�	��•
 
	�•
•••�� 
		�-
��•
�		��� ����
•
  � ��	•���•� •�•�‚�
���� ����
•
  	�•
�	���	�‚ 
•��	��
�
 // KANT. 2020. ™ 4 (37). 
. 177–182; 

	 �������� •. �. �
	�	���ƒ� 
	�•
•••ƒ 
		���•
�		��� ����
•
  
� �•��•��

 ­���•��� ˆ���

 � •�•	����
������• �
����•�• // ���•-
	
� „	�•
•••� •��	��
�
 ˆ���
‚���‚ ������

 	�•�. 2019. ™ 3. 

. 168–181.

114	
������ �. „	�•
•••ƒ ����
•
  ­�����
�
 
		���•

 // ������-
�•
: ��•���� 
���	
�. 2021. 2 ���•�. URL: https://www.vedomosti.ru/
economics/articles/2021/03/01/859742-instituti-razvitiya (��•� �†��‰�-
	
 : 23.02.2022).
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		���•
�		��� ����
•
  	� ­��
�� �� 2020 �., ���‡	� †ƒ�� 
���•��
•� 25 %.

Š� ••�� €�	� ����
•����•�� ˆ� ­�
	 �� ��…�	
� � ������ -
	
��•

 
	�•
•••�� 
		���•
�		��� ����
•
  
 •��	�…�	

 
• 
�
���		��•
. š��•� 
� 	
• †ƒ�� �
��
�
����	�, ���•� – •��•­ -
	�	�. ˆ��­�� ‡�	
�� ����
•����•�� ˆ� �• 16 ����†�  2022 �. 
™ 3999-� †ƒ� ••���‡��	 ­�����	� 
	�•
•••�� 
		���•
�		��� 
����
•
  
 
	ƒ• ����	
��•
‚, ��•‰��•�� �‰
• ���•����•��	 -
	•� ­�����‡�• 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
 
 ­����•��� �‰
• 
�����	
  � Œ�
	ƒ‚ ����•� ��	��	ƒ• ­��•��•���‚ ���•����•��	 -
	�‚ ­�����‡�
 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
. ����� � ••�• ­��� -
��	� ��…�
 29 ����	
��•
‚, ����
 ��•��ƒ• �� ����� �­
��� ��� -
���
�� «ˆ��	�	�», ˆ���
‚���  ��	�•�	�  ���­�	
 , ��������	�  
���­���•
  ­� ����
•
� ������ 
 ����	��� ­���­�
	
��•��� -
�•��, ���•����•��		�  ���­���•
  ����
•
  «���.ˆ�». � ••�• �­
 -
��� 	� ��…�� 
		���•
�		ƒ‚ •�	•� «
�������», ��•��ƒ‚ ­��� -
…�� ­�� •­�����	
� ���•����•��		�‚ ���­���•

 «���.ˆ�».

„� ­•†�
��•
‚ � ����
‚��
• 
�„ ��‡	� �����•� �ƒ���, �•� 
� 	����� 2020-• ��. €
	�	����  
 �­���•
�		�  �
••�•
  � � �� 

	�•
•••�� 
		���•
�		��� ����
•
  	��	��� •�•�…
����: 
�����•
���� �����‡�		��•�, •��	�…
�
�� ���…•�†ƒ 	�­��€
�� -
	�‚ �� •���	��•
, ­��ƒ�
���� •€€��•
�	��•� ��	•���  
 ��	
 -
•��
	�� ���•��•�•�� (�� ���• ­�
	 •
  � �� 	����•
�	ƒ• ­���� -
�ƒ• ��•��). ��	��� ­���� 	����� �­�•
���	�‚ ���		�‚ �­���•

 
�
••�•
  ­� � �• ­�����•���‚ 
		���•
�		�‚ ��•
�	��•
 � ˆ�� -
�

 �	��
•���	� •••�…
����. � ���•	��•
, ­� ��		ƒ� ��� «���	• -
�•�� 
		���•
‚ �����ƒ», � 2023 �. �†‰�  �•��� ��	�•�	ƒ• 
	��� -
•
•
‚ � ˆ���

 �����•
���� †���� ��� � ��� •� ��� ­� ����	�	
� 
� 2022 �., •­�� �� �
	
�•�� �� ­�����	
� ���� ��• – 118,2 ��	 
����. 
Ÿ� 115. 
•��� 
	��•��		ƒ• ��	�•�	ƒ• 
	���•
•
‚ (­��•
 
­����
	� �ƒ	��) � 2023 �. •��	�…
���� �‰� �
��	�� – � 15 ���, 
�� 55 ��	 ����. 
Ÿ� (814 ��	 ����. 
Ÿ� � 2022 �.), ­�
��� 73  % 
(40 ��	 ����. 
Ÿ�) †ƒ�� ���‡�	� •����� � ��	• ���­�	
� – ��� -
��†�•�
�� •��•��•�	�
• •�	ƒ• ��	•��•	ƒ• �
	�. ��	�•�	ƒ� 
	 -

115	̂ ƒ	�� ��	�•�	ƒ• 
	���•
•
‚ ˆ���

 2023. ��� «���	•�•�� 
		��� -
•
‚ �����ƒ». ���• 2024. URL: https://portal.inno.msk.ru/uploads/
agency-sites/analytics/research/Venture_report_Russia_2023.pdf/ (��•� 
�†��‰�	
 : 02.07.2025).
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���•
•

 ����
‚��
• ���•����•��		ƒ• €�	��� •��‡� �����•
 -
�
�� – 	� 99 % ­� ����	�	
� � ­���ƒ�•‰
� ����� 116.

��  •�•�…�	
  �
••�•

 � ••�‚ �€��� ����
•����•�� ˆ� �	� -
�
•���	� ���…
�
�� ­���� ���•����•��		�‚ ���­���•

 ����
•
  
«���.ˆ�» � €
	�	����� �†��­���	

 ����
��•

 
		���•
�		ƒ• 
­����•��, �†��­��
���‰
• •�����		•� �����†�•�• 
 �	����	
� 
­���­��•
�	ƒ• •�•	����
‚, � �����• ­�������ƒ «„	���•
•

 
� •�•	����
����
• �
�����» 117. �•� ­��•�	����	
� ����
•����•�� 
ˆ� ­����� �• ��� ˆ� – ���•‰��• ����
‚����• 
		���•
�		��• 
„ˆ – �†��­��
•� €
	�	���•� ­�����‡�• � €���� ��	�•�	ƒ• 
 ­�  -
�ƒ• 
	���•
•
‚ ����
‚��
� ���­�	
 �, ��•��ƒ� ��	
���•�  
�
 
­��	
�•�• ��	
��•��  �����†�•���
 
 �	����	
�� 	���‚…
• •�• -
	����
‚. ���†�� �	���	
� ••� ­��•�	����	
� 
���• ��  ���ƒ• •�• -
	����
����
• ���­�	
‚, ��•��ƒ� •���
•
�		� 
�­ƒ•ƒ���• ���� -
��	ƒ� ­��†���ƒ � ­��•��	
�� ���•����•��		��� €
	�	�
����	
 .

� ­�����	
� 	�������� ��• �•��
 †���� ��•�	•
����		ƒ�
 
•�
�
  ����
‚����� ­���
•����•�� ­� •­�� ����	
� ��†�•ƒ „ˆ 

 €��•�
����	
� 
• �� •���	��•
 	� �•��•��
����
• ­�
��
•� -
•�• ˆ�, � •�� �
��� 	� ���•
‡�	

 •�•	����
�����‚ 	����
�
 -
���•
 
 ���•
‡�	

 •���‚ 
•��•��

 Š›ˆ 
 ��	•�­•

 •�•	� -
���
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 2030 ����. 

Œ‰� ��	
� …���� � ��		�� 	�­�����	

  �� �•�  �����	
� 
�­�•
���	�‚ ˆ�†���‚ ��•­­ƒ ­� �����
	�•

 �� •���	��•
 
	 -
�•
•••�� ����
•
  
���•� ­�
 ����
��	•� ˆ���
‚���‚ ������ -
•

 ­� �•��•��
������• ����
•
� 
 	�•
�	���	ƒ� ­����•�� 118.

� ���•��•�•�

 � ����‡�	
�� � �­�•
���	�‚ ˆ�†���‚ ��•­ -
­� �� ��	��	ƒ�
 �������
  �� �•� :

�) �†��­���	
� �����
	�•

 �� •���	��•
 „ˆ ��  ���•
‡� -
	
  	�•
�	���	ƒ• •���‚ ����
•
  
 ����
��•

 	�•
�	���	ƒ• 

116	��•���� �. ��	�•�• 	•‡�	 �
������­ // ��������	•’: ��•���� 
���-
	
�. 2024. 5 ���•�. URL: https://www.kommersant.ru/doc/6552547 
(��•� �†��‰�	
 : 02.07.2025).

117	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ� �• 15.06.2023 ™ 986 «� �	���	

 

���	�	
‚ � 	���•��ƒ� ��•ƒ ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������-
•

» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

118	̂ ��­�� ‡�	
� ����
��	•� ˆ� �• 05.06.2025 ™ 222-�­ «� �­�•
���-
	�‚ ��†���‚ ��•­­� ­� �����
	�•

 �� •���	��•
 
	�•
•••�� ����
-
•
  
���•� ­�
 ����
��	•� ˆ���
‚���‚ ������•

 ­� �•��•��
����� -
�• ����
•
� 
 	�•
�	���	ƒ� ­����•��» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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­����•�� 
 ­������� ­� ��	��	ƒ� 	�­�����	
 � �•��•��
�� -
����� ����
•
  ˆ�;

†) ����‚�•�
� „ˆ � �����†�•�� 
 ����
��•

 ���, 	�­��� -
��		ƒ• 	� �•
�•�
����	
� ­���­�
	
��•������‚ ��•
�	��•
, 
	� �†��­���	
� €
	�	����‚ 
 	�€
	�	����‚ ­�����‡�
 ����� -
	
 , �����…�	�•����	
  
 ���…
��	
  ���•	ƒ• ���­�	
‚, 
�� -
�‰
• �ƒ���•� ­��
����
•���	��•� 
 (
�
) ��•‰��•�� �‰
• 
�� •���	��•� � ­�
��
•�•	ƒ• �•���� • •��	��
�
;

�) ����‚�•�
� „ˆ � �����†�•�� 
 ����
��•

 ���, 	�­�����	 -
	ƒ• 	� ���…
��	
� ­�
�����	
  � •��	��
�• ���������	ƒ• 
	 -
���•
•
‚ (� •�� �
��� 
	��•��		ƒ•);

�) ����‚�•�
� „ˆ � ����	
��•

 ��‚�•��		��� ���
����‚ -
�•�
  � €�������	ƒ�
 ����	�� ���•����•��		�‚ ����•
, ���� -
	��
 ���•����•��		�‚ ����•
 �•†’��•�� ˆ�, ����	��
 ���•	� -
�� ����•­�����	
 , •�� ‚�•�•�‰
�
 �•†’��•��
 
 ����
•	ƒ�
 
����	
��•
 �
, •���•�•�‰
�
 � ����
��•

 	�•
�	���	ƒ• 
­����•�� 
 ­�������;

�) ����‚�•�
� „ˆ � ����	
��•

 
��������	
‚ � �†���•
 
��•
���	�-•��	��
������� 
 	�•�	�-•�•	����
������� ����
 -
•
  ˆ�, � •��‡� � ­����•���� 
 ����
��•

 	�•
�	���	ƒ• 
 ��� -
†���	ƒ• 
	
•
�•
�, 	��†•��
�ƒ• ��  �•��•� 	� ���
�	���	ƒ�, 
	�•
�	���	ƒ� 
 ��‡�•	����	ƒ� �ƒ���ƒ;

�) •���•
� � �����†�•�� 
 ����
��•

 ���•��	•�� �•��•��
 -
������� ­��	
����	
  ˆ�.

ˆ��­�� ‡�	
�� ����
��	•� ˆ� •��‡� ••���‡��	 ­�����	� 
„ˆ €�������	��� 
 ���
�	���	��� •���	 . � €�������	ƒ‚ �­
 -
��� ������	� 13 
	�•
•••�� ����
•
  („ˆ).

1. ��•�	��	�  	������������  ����	
��•
  «���	•�•�� ­� 
•�•	����
������• ����
•
�».

2. ��•�	��	�  	������������  ����	
��•
  «���	•�•�� 
�•��•��
����
• 
	
•
�•
� ­� ­����
‡�	
� 	��ƒ• ­����•��».

3. ��•
�	��	�� �†‰��•�� «���•����•��		�  •��	�­��•	�  
�
�
	����  ���­�	
 » 
 ��� �����	
� 
 ���
�
�ƒ� •�� ‚�•��	 -
	ƒ� �†‰��•��.

4. ��•
�	��	�� �†‰��•�� «���.ˆ�» 
 ��� �����	
� 
 ���
 -
�
�ƒ� •�� ‚�•��		ƒ� �†‰��•��.

5. ��•
�	��	�� �†‰��•�� «ˆ���
‚��
‚ •��­��•	ƒ‚ •�	•�» 

 ��� �����	
� 
 ���
�
�ƒ� •�� ‚�•��		ƒ� �†‰��•��.
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6. ��•
�	��	�� �†‰��•�� «��������	�  ���­���•
  ­� ��� -
�
•
� ������ 
 ����	��� ­���­�
	
��•����•��» 
 ��� �����	
� 

 ���
�
�ƒ� •�� ‚�•��		ƒ� �†‰��•��.

7. ���•����•��		�  ���­���•
  ����
•
  «���.ˆ�».
8. „	�•
•••ƒ ����
•
  ����	��� ���•���, �����		ƒ� 

� ���•��•�•�

 � ��������	ƒ� ����	�� �• 29 ����†�  2014 �. 
™ 473-�‘ «� •���
•��
 • �­���‡��‰��� ����
•
  � ˆ���
‚ -
���‚ ������•

» 119.

9. Š������������  ����	
��•
  ��	� ����
•
  ‹�	•�� ��� -
��†�•�
 
 ������•
��
��•

 	��ƒ• •�•	����
‚.

10. ̂ ���
‚��
‚ €�	� ����
•
  
	€����•
�		ƒ• •�•	����
‚.
11. ��������	�� ���•����•��		�� ��•�	��	�� •���‡��	
� 

«ˆ���
‚��
‚ €�	� •�•	����
������� ����
•
 » 
 ��� ���
�	��� -
	ƒ� ­��•	��ƒ.

12. ��������	�� ���•����•��		�� †��‡�•	�� •���‡��	
� 
«��	� ����‚�•�
  ����
•
� ���ƒ• €��� ­���­�
 •
‚ � 	�•�	�-
•�•	
�����‚ �€���».

13. ��	� 
	€���•�•�••�	ƒ• 
 �†������•���	ƒ• ­�������.
„� ­����	  �����, ��•��ƒ� ­����•�
• ��…�•� �­�•
���	�‚ 

ˆ�†���‚ ��•­­�, �ƒ���
� �����• ­� �†��­���	
� •€€��•
�	� -
�� ���
����‚�•�
  „ˆ � ����	��
 ����•
 ����
�	��� •���	  

 ����
•	ƒ�
 ����	
��•
 �
 � �€��� 	�•�	�-•�•	����
����� -
�� ����
•
 . ˆ�…�	
� ••�‚ �����
 †•��• �­���†�•����•� ­��ƒ…� -
	
� •€€��•
�	��•
 
 ���•��•�•
�	��•
 ����� 
		���•
�		��� 
•
���, ­���‡�• 	����
•� «†��…��	��» ­����
‡�	
� 
��‚ 
 ��� -
��†�•�� 	���‚…
• •�•	����
‚ �� �•��

 ­���ƒ…��		��� ­�� -

�����•�� 	��ƒ• ­���•�•��.

3.4 О’��”���
� ��„�������
  
����
„� 
 
…
��…

�€€��•
�	� €•	�•
�	
�•�‰�  	�•
�	���	�  
		���•
�	 -
	�  �
�•���  �� �•�  	��†•��
�ƒ� •����
�� ��  ­������	
  
•�­�…	�‚ ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 

 
		���•
‚.

119	��������	ƒ‚ ����	 �• 29.12.2014 ™ 473-�‘ (���. �• 31.07.2025) «� •��-
�
•��
 • �­���‡��‰��� ����
•
  � ˆ���
‚���‚ ������•

» // 
�
 
��	�•��•�	•����.
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•‰��•�•�• •�
 •
­� 	�•
�	���	ƒ• 
		���•
�		ƒ• �
� -
•��. ����ƒ‚ •
­ ���•��•�•�•�• •�	•���
����		�‚ •��	��
�� -
���‚ �
�•���. Š�
†���� •
­
�	ƒ� ­�
�����  �� �•�  	�•
� -
	���	ƒ� 
		���•
�		ƒ� �
�•��ƒ, �•‰��•�����…
� � 


ˆ 

 ��•�
• ��•
��
�•
����
• �•��	�•. ���•����•��		�  ­��
•
 -
�� � �€��� Š›„ ��•‰��•�� ���� 	� ��	��� ���•
����	ƒ• ��  -
��‚ ��‡�• •�	•��� 	����	�•�� ‚�•��		��� •­�����	
  
 •���• -
	
���
 
		���•
�		��� •
���. ���
��	•���	ƒ• �� ��‚ ��‡�• 
�•���
, Š„„, ­���­�
 •
 �
 �
†� ���†‰� 	� †ƒ��, �
†� �	
 

���
 ���	� ����	
��		ƒ‚ •����•��, ����� � �
�• «­��
�����• -
��		�‚ 	��†•��
���•
» ­���­�
 •
  ­��•���
 �• �ƒ…��•� ‰� -
�� ����	� �����…�	
� 	� ­��­
��	
� •�� ‚�•��		ƒ• ��������� 
� 	�•�	�-
��������•�����
�
 
	�•
•••��
 
�
 �•���
.

�•���‚ •
­ 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ •���� -
•��
�•�•�  	��
�
�� 	� •����� ���•
����	ƒ•, 	� 
 ­�­��	ƒ• 
���
��	•���	ƒ• �� ��‚ ��‡�• •���•	
���
 
		���•
�		��� 
•
���. ›���‚ •����•�� Š„
 	��
�
 � •��	��
����
 ����
•ƒ• 
�•��	�• �� 1970–1980-• ��. � 	��•� ‰�� ����  � ••��• •
­• ��‡ -
	� �•	��•
 Š„
 �� �	��
• ����
���‰
•�  �•��	�•, � •�� �
��� 
� ˆ���

, �
•��, ����
�

 
 ��.

Š�
†���� ����
•ƒ‚ – •��•
‚ – •
­ Š„
 	� �����	 …	
‚ ��	� 
��‡	� 	�†����•� � �•��	�• ��
 .̂ Œ�� �•�
�
•���	�‚ ���†�		� -
�•��  �� �•�  •�� 	��ƒ�����  •��‚	�  �­
���� – ��•� ���
����‚ -
�•�
‚ 
 ���
�����
�
���•�‚ ��‡�• ������ƒ�
 •���•	
���
 

		���•
�		��� •
���, •. �. ���•����•���, 	�•��‚ 
 †
�	����.

� ­�����	
� ���ƒ ��•�	•ƒ ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€� -
�� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚ � �•��	�• ��
ˆ ���‰��•�  
� �•���	• ��•
���	� �	��
�ƒ• �ƒ�����. � ••�‚ �€��� �•‰��•�•�• 
��•ƒ�� ��	��	ƒ• •
­� 
	
•
�•
�, ��‡���• 
� ��•��ƒ• ���•��• -
�•�•�• �­������		ƒ� 	�†��ƒ ��•�	
���� 
 
	�•�•��	•�� ���• -
����•��		��� •­�����	
 .

����ƒ‚ •
­ 
	
•
�•
� – ���­����	ƒ� �����	ƒ� �����…� -
	
 , 
���‰
� ��•
���	•� ��
�	•�•
�, ­����•��� �• ��†�‚ 
…
�������…•�†	ƒ� ���������	ƒ� ­�������ƒ, ��…�	
  ­� 
�����†�•�� ��•��ƒ• ­�
	
���•�  	� �ƒ�…
• •���	 • ����•
. 
Š�
†���� 
����•	ƒ‚ ­�
��� •����� ���� ­������� – �•���‚ 
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���­�	�	• («�•���  �­���») ˆ����	�‚ ­�������ƒ Œ
 � �€��� 
	�•�
 
 
		���•
‚ Horizon Europe (2021–2027 ��.) 120.

��������ƒ, 	�­�����		ƒ� 	� ��…�	
� ��	���•	ƒ• ��•
 -
���	ƒ• �ƒ�����, ���•��� �• �•���‚ •
­ 
	
•
�•
�. „• ��	�� -
	�  •��� ��������•�  � �����‰�	

 ������ 
		���•
�		� -
�� •
���, �†��­���	

 �����‡	��•�‚ ��  �����‚…��� �ƒ���� 

		���•
‚ 	� �ƒ	�
. ��� ­���
��, �����
	�•����
 
 ���
	
 -
�•��•����
 •����� ���� 
	
•
�•
�  �� �•�  	����
�
�ƒ� ���• -
����•��		ƒ� ���	•�•��.

›��•
‚ •
­ ��•
���	� �	��
�ƒ• 
	
•
�•
� – •���•
�� -
��
� ­�������ƒ. �	
 •���…� 
����•	ƒ ����­�‚��
� �•��	��, 
­�������• 	����
 �����†�•ƒ��•��  
 ����
���ƒ��•��  � ��	•� 
1950-• ��. ›��
� ­�������ƒ �������• …
���
‚ �­��•� ����	
 -
��•
�		ƒ• €���: �• 
��������•�����
• ��	���•
•���, ��•��ƒ� 
€•	�•
�	
�•�• 	� «­�����	�•��	•	ƒ•» �•��
 •, �� †���� �
† -
�
• 
 ���•��	ƒ• ��•�	
����, ­���†	ƒ• ����­�‚��
� •�•	��� -
�
����
� ­��•€�����. ��	��	�  •��� ••
• ­������� – ­��ƒ…� -
	
� ��	�•��	•��­���†	��•
 •���•	
��� � �†���• •, �� ��		ƒ• 
� ��•
���	� �	��
�ƒ�
 �ƒ�����
.

Š���	�•, ��•���•ƒ‚ •
­ 
	
•
�•
� – ••� ­�������ƒ 
�
 
­����•ƒ, ��•��ƒ� �����†�•ƒ���•�  
 ����
�•�•�  ­� 
	
•
� -
•
�� 
 � �† ��•���	ƒ� •���•
�� ���•	ƒ• ���†‰��•� 
 �€���
 -
����		ƒ• 	� 
• ��	��� •���
�•��. Š�
†���� ��•
�	� ����
���• -
�  •��
� 
	
•
�•
�ƒ � �•��	�• 
��	�
	��

.

ˆ���
��•
  ­������� 
 ­����•��, �� ��		ƒ• � ��•
���	� 
�	��
�ƒ�
 �ƒ�����
, ��
��•����•�•�• �† 
���	�	
 •, ��•� -
�ƒ� ­��
�•�� • � 	�•
�	���	ƒ• 
		���•
�		ƒ• �
�•���•. �•
 

���	�	
  � �	��
•���	�‚ �•�­�	
 �� ��	ƒ � ������•��‰�‚ 
����� ���‡��	, ���•	ƒ• ���†‰��•� 
 ���
�	���	ƒ• •���
�•�� 
� ­��	
����	

 
 ����
��•

 
	
•
�•
�, ��•��ƒ� 	�­� �•� 
�� ��	ƒ � ��•
���	� �	��
�ƒ�
 �ƒ�����
. Œ‰� †���� 	��•‰	�‚ 
�•��� 	��†•��
���•� 	���‡
��	
  •€€��•
�	��� ���
����‚ -
�•�
  	� •����� ��‡�• ��	��	ƒ�
 •����	•��
 Š„
, 	� 
 �	••�
 
��‡���� 
� •����	•��. ����� •���, ��� ­������ �­ƒ• ����
��•

 

120	
�.: Pillar II Global Challenges &European Industrial Competitiveness in Horizon 
Europe: Investing to Shape Future [����•��		ƒ‚ ���•��]. URL: https://
research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9224c3b4-f529-
4b48-b21b-879c442002a2_en (��•� �†��‰�	
 : 07.08.2023).
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��•
���	� �	��
�ƒ• ­����•�� 
 ­�������, †�� •��	�‚ �����
 -
	�•

 ��‡�• ���•����•��		ƒ�
 ����	��
 
 ���	•�•���
 	���� -
��‡	� ���•
‡�	
� ��	��	��� ���•��•�•� 
	
•
�•
�ƒ. Š���	�•, 
��‡	•� ���� � ����	�‚…�� ����
•

 	�•
�	���	ƒ• 
		���•
 -
�		ƒ• �
�•�� 
����• 
 ��•‰��•���	
� ��
	�‚ ���•����•��		�‚ 
­��
•
�
 � �€��� Š„
, �•� ������• †����­�
 •	ƒ� �����‡	� -
�•
 ��  «†��…��	���» ­����
‡�	
  ���•��•�•�� 
��������	
‚ 
­� ���� ••�­�� 
		���•
�		��� •
���.

��  €���
����	
  •€€��•
�	� €•	�•
�	
�•�‰�‚ 	� -
•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ � ˆ���
‚���‚ ������•

 
�­ƒ• �•��	 ��
 ,̂ �� ��		ƒ‚ � ����
��•
�‚ ��•
���	� �	��
 -
�ƒ• 
	
•
�•
�, 
	•�����	, ­��‡�� �����, � •���
 ���	
  ­���� -
��	
  ��
	�‚ ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� Š›„. � ˆ���

 
� ���•��•�•�

 � 	����•
�	ƒ�
 ­�����ƒ�
 
 �•��•��
����
�
 
���•��	•��
 � 	��•� ‰�� ����  ����
�•�•�  •�
 �����•� •��� -
	ƒ� ­��
•
�
 – 	�•�	�-•�•	
����� , 	�•�	�-•�•	����
�����  

 •�•	����
����� . Š����	� ­�
	 •ƒ 	���  
•��•��
  	�•�	�-
•�•	����
������� ����
•
  ̂ ���
‚���‚ ������•

 
 ��	•�­•
  
•�•	����
�����‚ ­��
•
�
 	� ­��
�� �� 2030 �. � •����
 •, ��-  
��� �
�•��� ���•����•��		��� •­�����	
  ����
•
�� •����		ƒ• 
�ƒ…� 	�­�����	
‚ €��•
����
  �� �•�  ��
	�‚, � ����
���• -
�  •����� �•����	ƒ� ­�
��
•�•ƒ, 
	�•
•••
�	���	ƒ� €���ƒ 

 €
	�	���ƒ� 
	�•�•��	•ƒ ����
��•

 �•��•��
‚, ���	
�� -
�• ��­��� � •������†���	��•
 �•‰��•����	
  �����•� •���	ƒ• 
�
��� ­��
•
�
. ��••���	 ��  ˆ���

 
 ��­��� 	���‡
��	
  
•€€��•
�	��� ���
����‚�•�
  ��‡�• •���•	
���
 
		���•
 -
�		��� ­��•����, �†��­���	
  ���
���ƒ���	�‚ ���­���•

 
��‡�• 	�•�	�-
��������•�����
� ���•���� 
 †
�	����. Š��� -
	�•, ��  ��…�	
  �����, �� ��		ƒ• � ��•
���	� �	��
�ƒ�
 �ƒ�� -
���
 � ˆ���

, •��‡� ­����•��� �• 
	•���� �­ƒ•, 	���­��		ƒ‚ 
� �•��	�• ��
ˆ 	����
�
�ƒ�
 ���•����•��		ƒ�
 ���	•�•���
, 
��•��ƒ� � •�­�•�� �ƒ­��	 �• ���
	
�•��•
�	ƒ� 
 €
	�	���ƒ� 
€•	�•

 � ­��•���� ����
��•

 
	
•
�•
�, �•�	�� •�  �•��•� -
�
����
�
 ��	�•��•�	•��
 ­���
•����•�, �†��­��
���• 	���� -
‡�‰�� ���
����‚�•�
� ��‡�• •���•	
���
 ­����•��.



­•АВА  4. ‰•РАВ ••Н�• •РО•‹ТАМ�  
В  НАЦ�ОНА •–НО- Т•ХНО•О­�Š•�‹ОŒ 
�Ф•Р•: МОН�ТОР�Н­ � ОЦ•Н‹ А  
•Р�ОР�Т•ТН•Х  •РО•‹ТОВ

��	
� 
� €��•���� ­��ƒ…�	
  ���•��•�•
�	��•
 
 •€€��•
�	��•
 
���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � 	�•�	�-•�•	����
�����‚ �€���  ��  -
�•�  �����	
� 
 �†��­���	
� €•	�•
�	
����	
  �
�•��ƒ ��	
•� -
�
	�� ����
��•

 	�•�	ƒ•, 	�•�	�-•�•	
����
• 
 
		���•
�		ƒ• 
­����•��, ��	•���  ���•
‡�	
  
 ­�����•�‰��� �	����	
  ­��•�� -
��ƒ• ���•��•�•��. ��  €���
����	
  •€€��•
�	�‚ �
�•��ƒ ��	
 -
•��
	�� ����
��•

 	�•�	ƒ•, 	�•�	�-•�•	
����
• 
 
		���•
�	 -
	ƒ• ­����•�� ����•�• ������•�
��•� ­��	ƒ‚ •
�� �����	
  •�•	� -
���

 
�
 ­���•�•� 
 �ƒ����	
  
• � �ƒ	��, 	� ����	
�
�� �� �
…� 
���•��•�•�� 	�•�	�-•�•	
�����‚ �� •���	��•
.

� 	��•� ‰�‚ ����� �
�•��� ��	
•��
	�� 
 ��	•���  �ƒ­�� -
	�	
  Š„��ˆ ������•��	� 
�•��  
� 	��†•��
���•
 �†��­���	
  
•�•	����
������� �•����	
•�•� ˆ���
‚���‚ ������•

 � �‡�•ƒ� 
����
, �•� ­�•��†•�• ­���•��� � ­�
��	�	
� ­�
	•
­�� ­����• -
	��� •­�����	
 . ������	
� ­�����•�����• •� ��• ���•��•�•�� 
� 	�••����	�� �ƒ��‡�	

 � �•����
 €
	�	������ �†��­���	
 , 
­��•� 		�� �•���‡
��	
� •��� ����
��•

 	�•�	�-•�•	
����
• 
­����•�� 
 ­�������, �•�	�• �•�­�	
 ���•
‡�	
  ��­��	
����	 -
	ƒ• ���•��•�•�� 
 �ƒ ���	
� �•���	�	
‚ ����•� � ��•�	
����
 
�­���•
�	��� ������•
�•�‰��� �����‚�•�
 . ›���‚ ­��•�� †•��• 
�­���†�•����•� ­��ƒ…�	
� ­������	��•
 
 ­���•��•	��•
 � ��� -
•�����	

 ���•����•��		ƒ• �����•� 	� Š„�� ,̂ �•� 
���• †��� -
…�� �	���	
� ��  �†��­���	
  �†‰��•��		��� �����
  
 ­�� -
���‡�
 	�•�	�-•�•	����
�����‚ ­��
•
�
.

4.1 Н�“
������…� ������“

 ‘��•
��
��
• 
�
���•… •��
���
��� 
 	������• ��„�������
 
Н�О‹Р 
 ��•	�† ƒ���
��
��
• 
 
�ƒ�����
• 

‘����������� ’‚�”���

��� •‡� �•�������� � ����� 1, � 	��•� ‰��• �����	
 � ˆ���
‚ -
���‚ ������•

 �€���
����	� †��‡�•	�-��
�	•
����		�  
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������ ­�����‡�
 	�•�
: � ��•��•�• 	� 
��������	
  
 ����� -
†�•�
 ��	��	•� ���� ��	
���• €
	�	���ƒ� �����•�� †��‡�• -
	�‚ �
�•��ƒ (�
�•	�� 8). Š��ƒ����  �������		��•� ­���­�
	
 -
��•�������� ���•��� � €
	�	����� �†��­���	
� Š„��ˆ �•�
�� -
�• ˆ���
� �• �•��	 � ����
•�‚ •��	��
��‚.

ˆ
�•	�� 8 – 
•�•�••�� �	••��		
• ��•��•  
	� 
��������	
  
 �����†�•�
 ­� 
�•��	
��� 

 €
	�	������ �†��­���	
  � ˆ���
‚���‚ ������•

, %

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ� ˆ���•�•�.

� ••
• •����
 • ­��•���	
� •€€��•
�	�‚ �
�•��ƒ ��	
 -
•��
	�� ���‡	� †ƒ�� �­���†�•����•� ��…�	
� � ��	���
��•

 
€
	�	������ �†��­���	
  ���• 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 
 �����†� -
•�� ���‡��	����� 	��	���	
  � �����• ���•����•��		�‚ ­������ -
�ƒ «Š�•�	�-•�•	����
������ ����
•
� ˆ���
‚���‚ ������•

» 
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(����� – �� Š›ˆ ˆ�) 121. ����•� � ••���‡��		ƒ� ����
•����•��� 
ˆ� ����‡�	
�� � �
�•��� •­�����	
  ���•����•��		ƒ�
 ­�� -
�������
 ˆ���
‚���‚ ������•

 122 (����� – ����‡�	
� � �
� -
•��� •­�����	
  �� ̂ �) ­�
	 •ƒ� ���ƒ †ƒ�
 ­�
���	ƒ ­��ƒ�
•� 
­������	��•� 
 •­���� ����•� ���•��•�•�•�‰
• ���•���� €��� -
����	��� †��‡�•� ­••�� ��	•�	•��•

 ���•���� 
 �ƒ��†�•�
 
��
	��� ­��•��� � •­�����	
� Š„��ˆ ­� ­�
��
•�•	ƒ� 	�­��� -
��	
 � ����
•
  	�•�
, •�•	����
‚ 
 •�•	
�
.

��	��� 	� ­���•
�� ••� ��…�	
� 	� 
���	
�� �•‰��•����� -
…
• ­��•���� � ��	
•��
	�• 
 ��	•���� ����
��•

 Š„�� .̂

��  �•�	�
 �����‡	��•�‚ ��	
•��
	�� ���•
‡�	
  	�•� -
	ƒ• ���•��•�•�� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 †ƒ�� ­������	� 
	��	 -
•��
��•
  ���•��•�•�� (����­�
 •
‚) �•�•�••�	ƒ• •����	•�� 
�� Š›ˆ ˆ�. ����� †ƒ�� ������•��	� 318 ���•��•�•�� (����­�
  -
•
‚) � ������� €�������	ƒ• ­����•�� � ���•��� 	�•
�	���	ƒ• ­�� -
��•��, €�������	ƒ• ­����•��, 	� ������		ƒ• � 	�•
�	���	ƒ� 
­����•ƒ, ������•��		ƒ• ­����•��, � •��‡� ���­����� ­��•���	ƒ• 
����­�
 •
‚.

„��������	
� ­�������, �•� †���� •��•
 ���•��•�•�� (�� -
��­�
 •
‚) �•�•�••�	ƒ• •����	•�� �� Š›ˆ ˆ� 	� �•��‡��• 
�‡
����ƒ• 
•���� ��­��	
����		�‚ ��†�•ƒ. �� �	��
• ��•�� -
 • ���•��•�•ƒ (����­�
 •
 ) �•�•�••�	ƒ• •����	•�� ��, 
�� -
�‰
� •
­ «�������	
� Š„ˆ (��ˆ), ����
��•
  ­����•� �	�� -
��	
  	���‚ 
	€����•
�		�‚ •�•	����

», 	� �����ƒ���• 
���•��� 
�
 	�­�����	
  �ƒ­��	 ��ƒ• 	�•�	ƒ• ��†�•. ��
�� -
���
 ���•• ��•‡
•� ����•�‰
� €���•�
����
 ���•��•�•��:

– «�������	ƒ 	�•�	�-
��������•�����
� ��†�•ƒ ��  
�•�•�••�	��� •����	•� ������•��		��� ­����•� £������� -
	
� ­�
����	ƒ• 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ ­� …
�����• �­��•�• 
	�­�����	
‚¤»;

121	 �•���‡��	� ­��•�	����	
�� ����
•����•�� ˆ� �• 29.03.2019 ™ 377 
«� ��	���
��•

 ���•���� 	� �†��­���	
  ���• 	�•�	ƒ• 
��������-
	
‚ 
 �����†�•�� ���‡��	����� 	��	���	
  � �����• ��	�‚ ���•���-
�•��		�‚ ­�������ƒ». 
�.: ������	� ­��•��	
‚ ����
��	•� ˆ���
‚-
���‚ ������•

 ­� 
•���� ������	
  
���•� ­� 	�•�� 
 �†������	
� 
�• 18.04.2021 ™ ��-632 // 
�
 «��	�•��•�	•����».

122	 ���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ� �• 26.05.2021 ™ 786 «� �
�•��� 
•­�����	
  ���•����•��		ƒ�
 ­���������
 ˆ���
‚���‚ ������•

» 
// 
�
 «��	�•��•�	•����».
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– «ˆ���
�•�•�  ���­����	ƒ‚ ­����• ­� ­������	
� Š„��›ˆ 
� �����• �����	
  ­��
�����•�� �����ƒ• ••�†
	 †���…�‚ ��‰ -
	��•
» ��  �•�•�••�	��� •����	•� €�������	��� ­����•� £
� -
��‚�•�
� ­������	
� 	�•�	�-
��������•�����
• 
 �­ƒ•	�-��	 -
�•�•�•����
• ��†�• � ���‡��	��
• �•���� • ­���ƒ…��		��•
¤».

�	����
�	ƒ� �†����� � †���…
	�•�� ��•���� €���•�
�• -
�•�  •����•��
�•
�
 ���•��•�•��: �	
 	� �����‡�• 	��†•��
��‚ 
��•���	�‚ 
	€����•

, � ���• �
…� �†‰�� �­
��	
� 	�­����� -
	
  ��­��	
����		ƒ• ��†�•.

Š����•�  	� ��	���
��•
� ����­�
 •
‚, �� ��		ƒ• 
� ����
��•
�‚ Š„�� ,̂ � ��
	�‚ ���•����•��		�‚ ­��������, 
	� �������	•�•
� €
	�	������ �†��­���	
 , ­�
��	 ��ƒ• 
��•��
� 
 
	�•�•��	•�� ��	
•��
	�� 
 ��	•���  ­��
�•‰� -
�•��		�� ��
 	
� ­�����‡��• ����ƒ��•� •���
•
�		ƒ� •
­ƒ 
€
	�	������ �†��­���	
  Š„��ˆ – �•†�
�

, ���	•ƒ, ���•��� -
�•��		ƒ� ���•­�
, �����•�� ���•����•��		ƒ• €�	��� 
 ��. �•� 
�•	��
•�  � ��	
•��
	�• 	�•�	ƒ• 
��������	
‚, •�•	����
�� -
��
• �����†�•��, � •��‡� ­���•�•�� 
 •�•	����
‚, �•	�� ‰
•�  
� ­�����	
� ••�­�� 
		���•
�		��� •
���.

��
 ­�����•����	

 �•†�
�
‚ 	� �ƒ­��	�	
� ���•����•��	 -
	��� ����	
  ��	
•��
	� ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  Š„��ˆ ��• -
‰��•�� �•�  � Œ�
	�‚ ���•����•��		�‚ 
	€����•
�		�‚ �
�•��� 
•��•� 	�•�	�-
��������•�����
•, �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
• 
 •�• -
	����
����
• ��†�• ���‡��	����� 	��	���	
  (����� – Œ�„
�  
Š„��›ˆ) 
 ���•����•��		�‚ 
	•���
����		�‚ 
	€����•
�		�‚ 
�
�•��� •­�����	
  �†‰��•��		ƒ�
 €
	�	���
 «����•��		ƒ‚ 
†��‡�•» (����� – �„„
 «����•��		ƒ‚ †��‡�•»).


����	
  � ­����•�• ­��	�� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚, ���� -
��  
	€����•
� � ­��	
�•��ƒ• ���•��•�•�•, •�•����•�� -
•�•, �†’���• 	��†•��
���� €
	�	������ �†��­���	
 , �	� -
� •�  � Œ�„
� Š„��›ˆ ����	
��•
 �
, ��•‰��•�� �‰
�
 
	�•�	ƒ� 
��������	
  
 �����†�•�
 �� ���• �����•� �•†�
�
‚ 
	� €
	�	����� �†��­���	
� �ƒ­��	�	
  ���•����•��		��� ���� -
	
  123. „	€����•
  � ­����•�• ­��	�� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚, 

123	
•��
��� �. �. ���• ���•��•�•�� 	�•�	�-•�•	
�����‚ �� •���-
	��•
 � ��
	�‚ ���•����•��		�‚ 
	€����•
�		�‚ �
�•��� //
„	€����•
��•
  
 �� ��. 2016. ™ 4. 
. 139–143.
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­��…��…
• •��­��•
�• ˆ�Š 124,125, ­������•�  � �„„
 «����-  
•��		ƒ‚ †��‡�•» 126 
 �������•�  � �†��	���	
  †��‡�•	ƒ• 
���
�	���	
‚ (���
) 	� 
• �ƒ­��	�	
� (	�
��	���	
�, ���
 -
�•��•
�		ƒ‚ 	���� •��ƒ, �
� •��	��
�����‚ �� •���	��•
) 127.

��‚�•�•�‰
� 	���ƒ 	� �����‡�• •��†���	
  •���ƒ��•� 
	�
��	���	
  Š„��ˆ 
 
• �‡
����ƒ• ���•��•�•�� 	
 ­�
 €�� -
�
����	

 ���•����•��		��� ����	
 , 	
 ­�
 ­�����•���� -
	

 �•��•� �† ��� 
�­��	�	

. ›
­���‚ €����‚ �����…�	
  
� ­�����•����	

 �•†�
�

 	� €
	�	����� �†��­���	
� �ƒ­�� -
	�	
  ���•����•��		��� ����	
 , ••���‡��		�‚ �
	€
	�� ˆ�� -
�

, ­���•���•��	� �•��‡�	
� �����	
‚ � �ƒ­��	�	

 	�•�	ƒ• 
•�� •����� ­�
 ­����•����	

 �•��•� � �ƒ­��	�	

 ���•����• -
��		��� ����	
  128. �•�••�•�•�• 
 •��†���	
� �† ��•���	� ­�
 -
���
•� �����	
  � ����
�•��ƒ• 	�•�	ƒ• •���• 
 ­��	
�•��ƒ• 

124	� ���•��•�•�

 � ­�
����� �
	�†�	�•�
 ˆ���

 �• 24.04.2023 ™ 442 
«�† ••���‡��	

 ��� ��� ­������	
  €�������	ƒ� ���•����•��		ƒ� 
†��‡�•	ƒ� •���‡��	
�� £ˆ���
‚���  ������
  	�•�¤ �•�	�
 
 ­��-
��•���
 
� �������	
‚ ­� ­����•�� 	�•�	ƒ• •�� 	�•�	ƒ• 
������ -
��	
‚ (�����†�•��), ��������ƒ• � ­����•ƒ ­��	�� 	�•�	ƒ• ��†�•, 
­����•�� ­��	�� 	�•�	ƒ• ��†�• 	�•�	ƒ• ����	
��•
‚ 
 �†������ -
•���	ƒ• ����	
��•
‚ �ƒ�…��� �†������	
 , ��•‰��•�� �‰
• 	�•�-
	ƒ� 
��������	
  (�����†�•�
) �� ���• �����•� €�������	��� †��‡�•�, 
� ���•
 	�•�	�‚ 
 	�•�	�-•�•	
�����‚ �� •���	��•
, � •��‡� ��
•��
-
�� 
 ­�����•���‚,  
�­����•��ƒ• ­�
 ­������	

 •���‚ �•�	�
 
 ­��-
��•���� •��
• �������	
‚» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

125	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 �• 26.06.2015 
™ 640 «� ­�� ��� €���
����	
  ���•����•��		��� ����	
  	� ���-
��	
� ���•����•��		ƒ• •��•� (�ƒ­��	�	
� ��†�•) � �•	�…�	

 €���-
����	ƒ• ���•����•��		ƒ• •���‡��	
‚ 
 €
	�	������ �†��­���	
  
�ƒ­��	�	
  ���•����•��		��� ����	
 » // 
�
 «��	�•��•�	•����».

126	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 �• 30.06.2015 
™ 658 «� ���•����•��		�‚ 
	•���
����		�‚ 
	€����•
�		�‚ �
�-
•��� •­�����	
  �†‰��•��		ƒ�
 €
	�	���
 «����•��		ƒ‚ †��‡�•» 
// 
�
 «��	�•��•�	•����».

127	��
��� �
	€
	� ˆ���

 �• 17.06.2021 ™ 86	 «� ��� ��� €���
����-
	
  (�	���	
  
���	�	
‚) 
 ­����•����	
  ����	ƒ�
 ���­�� �
•�� -
�
 �����•� €�������	��� †��‡�•� �†��	���	
‚ †��‡�•	ƒ• ���
�	���-
	
‚» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

128	��
��� �
	€
	� ˆ���

 �• 01.03.2023 ™ 28	 «�† ••���‡��	

 ›
­�-
��‚ €���ƒ �����…�	
  � ­�����•����	

 �•†�
�

 €�������	��• †��-
‡�•	��• 
�
 ��•�	��	��• •���‡��	
� 	� €
	�	����� �†��­���	
� 
�ƒ­��	�	
  ���•����•��		��� ����	
  	� �����	
� ���•����•��		ƒ• 
•��•� (�ƒ­��	�	
� ��†�•)» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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���•��•�•�• 	� ••�­� ­��­
��	
  �����…�	
  � ­�����•����	

 
�•†�
�

 €�������	��• †��‡�•	��• 
�
 ��•�	��	��• •���‡�� -
	
� 	� €
	�	����� �†��­���	
� �ƒ­��	�	
  ���•����•��		��� 
����	
  	� �����	
� ���•����•��		ƒ• •��•� (�ƒ­��	�	
� ��†�•).

›��
� �†�����, ��	���
��•
  Š„��ˆ � �����• ��	�‚ �� -
�•����•��		�‚ ­�������ƒ 	� 
���	
�� ­��•��� � ��	
•��
	 -
�• ����
��•

 	�•�	ƒ•, 	�•�	�-•�•	
����
• 
 
		���•
�		ƒ• 
­����•�� 
 � ��	•���� €��•
����
 ­��•����ƒ• ���•��•�•��. 
��‡� � •�• ��•�� •, ����� ���•��•�•ƒ (����­�
 •
 ) �� Š›ˆ ˆ� 
�­
�ƒ���• ����
��•
� ­�
��
•�•	ƒ• ­������� 
 ­����•��, 
� ��•��ƒ• ��	•���� 	�•�	�-•�•	
����
• ���•��•�•�� ��•‰��•� -
� �• �����	ƒ� 	�•�	ƒ� ����	
��•

, ���•����•��		�� ����	
� 
�����†�•ƒ���•�  ��  ��‡���� •���‡��	
  
	�
�
�•���	�. �� 
••�‚ ­�
�
	� ­��	
�•��ƒ� ���•��•�•ƒ 
 �	���	
  ­�����•���‚ 

• ���•
‡�	
  •�•�	���
���•�  ����	ƒ�
 ���­�� �
•�� �
 
†��‡�•	ƒ• �����•�, � •��‡� 	�­������•��		� 
�­��	
•�� �
, 
�•� ��•�•�	 �• •� �ƒ��	
� ��­��	
����		ƒ• 	�•�	�-•�•	
�� -
��
• ���•��•�•�� 	�•�	�‚ •��ƒ � ���•��•�•��
 ­�
��
•�•	�‚ 
­�������ƒ 
 ­����•�.


•‰��•�•�‰
� 	���ƒ ����
‚����� ����	���•����•�� 	� 
­���•���•�
���• �����‡	��•
 �­���•
�	���, 	�­���ƒ�	��� 
��	
•��
	�� ����
��•

 Š„�� ,̂ 	� �†��­��
���• ­�����• -
��		��•� 
• ���•��•�•��, ���•
����ƒ• � 
�­�������	
�� �•†�
 -
�
‚ 	� €
	�	����� �†��­���	
� �ƒ­��	�	
  ���•����•��		��� 
����	
 . � ��•��� �ƒ­��	�	
  Š„��ˆ ��� ���•��	�‚ ���•
 ­�
 -
��
•�•	�‚ ­�������ƒ 
 ­����•� �����	
��•
  ­�����•���‚ 

 ­����‡••��	ƒ• ���•��•�•�� ­����•��� �•�  ������ •�•�	� 
�ƒ­��	
��‚.

� �•	�…�	

 Š„�� ,̂ ����
�•��ƒ• � �����• �
�•�� ���• -
����•��		ƒ• ���•­�� 
 ���	•����� €
	�	�
����	
 , � ��‚�• -
�•�‰
• ��
�
����
• 	����• �������
��� ���’�
��
� 
���
�� 
�
����
• �  ƒ���
���•…† ��•��
	�† �����…† 
������
��
ˆ 

  •­��‰ Н�О‹ТР. � 
	€����•
�		•� �
�•��• ����•‡��•�  
��		ƒ� •����� � •�• ��†�•�•, � �ƒ­��	�	
� ��•��ƒ• ����	
�� -
•

 •‡� ­�
�••­
�
.

� ��•��� €
	�	�
����	
  Š„��ˆ ����� ���•����•��		ƒ� 
��	•���•ƒ ��	
•��
	� 
�­��	�	
  ��	•���•� ��•‰��•�� �•�  
­� ���	��	

 ••�­� ��†�• 
�
 �ƒ­��	�	
  ��	•���•� � •���� 
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� €���� ­������
 ­�����•����		ƒ• 
�­��	
•���� ���•��•�•�� 

 ­������	
  ������
��� 
• •��­��•
�ƒ. �•�• ­��•��� ���•�
�• -
�•�  ����	���•����•��� � ��	•���•	�‚ �
�•��� � �€��� ���•­�� 
•������, ��†�•, •��•� ��  �†��­���	
  ���•����•��		ƒ• 
 �•	
 -
•
­���	ƒ• 	•‡� 129. ��	��� ��‚�•�•�‰
� 	���ƒ 	� �����‡�• 
��•���	ƒ• •��†���	
‚ � ��	
•��
	�• ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  
Š„��ˆ 
 �•�	�� 
• •€€��•
�	��•
.

� �•	�…�	

 �•†�
�
‚, � •�� �
��� ���	•�� � €���� �•†�
 -
�
‚, ��
�
����
� �
•��, 	�  �� �‰
��  ���•����•��		ƒ�
 
(�•	
•
­���	ƒ�
) •���‡��	
 �
, 
	�
�
�•���	ƒ� ­��� -
­�
	
��•�� �, €
�
����
� �
•�� – ­��
����
•�� � •������, 
��†�•, •��•� (����� – �•†�
�

 ��
�
����
� �
•��), �����	
� 
��	
•��
	�� ���•
‡�	
  ���•��•�•�� ­�����•����	
  �•†�
 -
�
‚ �•��� ��‡	ƒ� …���� � ����
•

 ��	•���  �� ����	
�� 	�•� -
	ƒ• 
��������	
‚. Š����•
�	ƒ�
 ­�����ƒ�
 ��•��
, ­�
	  -
•ƒ�
 � 2021–2022 ��., †ƒ�
 €�����
����	ƒ ­��	����
  �ˆ�
, 
­��•��•�ƒ 
 €���ƒ ��	
•��
	�� ���•��•�•�� 130.

�
	
�•���•��� €
	�	��� ˆ���
‚���‚ ������•

 •�•� -
	����	 ­�� ��� ���•� �	��� ��	
•��
	�� ���•��•�•�� ­���� -
�•����	
  �•†�
�
‚ 	� �‡���� �	�‚ 
 ����•���	�‚ ��	���• 
(����� – ��� ��� ��	
•��
	��) 131. ���•�	����	
� ����
•��� -
�•�� ˆ� ™ 1662 �• 30.09.2021 •�•�	��
�� •��†���	
  � ��	
•� -
�
	�• •����
‚ ­�����•����	
  �•†�
�
‚ 
 �•��•�•��		��•
 �� 

• 	��•…�	
� 132.

129	��������	ƒ‚ ����	 �• 05.04.2013 ™ 44-�‘ «� ��	•���•	�‚ �
�•��� 
� �€��� ���•­�� •������, ��†�•, •��•� ��  �†��­���	
  ���•����•��	-
	ƒ• 
 �•	
•
­���	ƒ• 	•‡�» 
�
 «��	�•��•�	•����»; ��������	ƒ‚ 
����	 �• 18.07.2011 ™ 223-�‘ «� ���•­��• •������, ��†�•, •��•� �•����-
	ƒ�
 �
���
 ��
�
����
• �
•» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

130	�������� �. �., 
�����
	�� �. �. �­�����	
� Š„��ˆ � �•��	�• ��
ˆ: 
�­ƒ• ��	
•��
	�� ���•��•�•�� // �
����  •��	��
�� 
 ��‡�•	����-
	ƒ� �•	�…�	
 . 2023. ›. 67. ™ 9. 
. 58–67.  DOI: 10.20542/0131-2227-
2023-67-9-58-67. EDN SBSVOW.

131	��
��� �
	€
	� ˆ���

 �• 29.09.2021 ™ 138	 «�† ••���‡��	

 
��� ��� ­������	
  ��	
•��
	�� ���•
‡�	
  ���•��•�•�� ­�����•��-
��	
  �•†�
�
‚, � •�� �
��� ���	•�� � €���� �•†�
�
‚, ��
�
����
� 
�
•��, 
	�
�
�•���	ƒ� ­���­�
	
��•�� �, €
�
����
� �
•�� – ­��-

����
•�� � •������, ��†�•, •��•�» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

132	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ� �• 30.09.2021 ™ 1662 «� �	���	

 

���	�	
‚ � ­��•�	����	
� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 �• 
18 ��	• †�  2020 �. ™ 1492» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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��  ����	
��•

 ��	
•��
	�� €���
�•�•�  ­��	ƒ ���� -
­�
 •
‚ � ��	•����	ƒ�
 •�����
, � ­��•��•��
 �•†�
�
‚ ­�� -
���•��� �• �•��•ƒ �† 
• ����
��•

. �•	�• 8 ��� ��� ��	
 -
•��
	�� ���­���•��	 �• ••
 •��†���	
  	� ���• •���•	
���, 
­�
�������ƒ• ��  ���•
‡�	
  ���•��•�•�� �•†�
�

. �•� ­��� -
‡�	
� ���‚	� ��‡	� � ��•��� �•†�
�
‚ 	� Š„��ˆ ��
�
����
� 
�
•��, •�� ��� ��  �ƒ­��	�	
  	�•�	ƒ• ��†�• ���•� ­�
����� -
�•�  	� ­� �ƒ� ­��•��•��
 �•†�
�
‚, � 
	ƒ� �
•�, 	�­�
��� 
����	
��•

, ­��•���‰
� ���	•ƒ �• €�	��� – ­��•��•���‚ �•† -
�
�
‚. ��	���‚ ��	
•��
	��  �� �•�  �‡���� �	ƒ� �•��•ƒ 
� ����
��•

 ­��	�� ����­�
 •
‚.


����…�	�•����	
� 	����•
�	��� ­�������� ���•�
 -
����	
  ��	
•��
	�� ���•��•�•�� Š„��ˆ, ����
�•��ƒ• 
� 
�­�������	
�� �����•� �•†�
�
‚ ��
�
����
� �
•��, ­�� -
���‡
���� � 2023 �. � ���•	��•
, ������	� ­•	�•• 28 Œ�
	ƒ• 
­���
�, ••���‡��		ƒ• ����
•����•��� ˆ���
‚���‚ ���� -
��•

 133 (����� – Œ�
	ƒ� ­���
��) ����	ƒ� ���­�� �
•��
 
†��‡�•	ƒ• �����•� �† ��	ƒ ­����� •� ��†����	
� •����
‚ 
� ���•
 ���•
‡�	
  ���•��•�•�� ­�����•����	
  �•†�
�

. 

�����	� ­•	�•• 54, 
•���� ­�
����	ƒ• 	�•�	ƒ• 
������ -
��	
‚ 
 (
�
) •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� ���‡	ƒ †ƒ•� 
���•��•�•ƒ 
	•�����••���	�‚ �� •���	��•
, ­����‡�‰
� ­�� -
����‚ �•��	� � �����•�� �†’��•� ­�•�	•	ƒ• ­���, � �����	
  
� 	�•�	�-
��������•�����
•, �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
• 
 •�• -
	����
����
• ��†�•�• ���‡��	����� 	��	���	
  ���‡	ƒ ��� -
��‰�•��  � Œ�„
� Š„��› .̂

� ���•��•�•�

 � ­��•�	����	
�� ����
�
•�� ˆ�Š �• 
21.05.2019 ™ 84 «�† •��­��•	�‚ �� •���	��•
 �̂Š» (����� ª 
���•�	����	
� ����
�
•�� �̂Š ™ 84) 134 ­����•ƒ 	�•�	ƒ• •�� 
���‡	ƒ ­��•��
•� •��­��•	•� �•�	�• �� �•���	ƒ ••�‚ ���� -
	
��•

. ��	��� �	� ­�����
•�  �
…� ��  •��, ��������ƒ• 

133	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 �• 25.10.2023 
™ 1780 «�† ••���‡��	

 ����
� ­�����•����	
  
� †��‡�•�� †��-
‡�•	�‚ �
�•��ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

 �•†�
�
‚, � •�� �
��� ���	•�� 
� €���� �•†�
�
‚, ��
�
����
� �
•��, 
	�
�
�•���	ƒ� ­���­�
	
-
��•�� �, � •��‡� €
�
����
� �
•�� – ­��
����
•�� � •������, ��†�•, 
•��•�» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

134	���•�	����	
� ����
�
•�� �̂Š �• 21.05.2019 ™ 84 «�† •��­��•	�‚ 
�� •���	��•
 �̂Š» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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� ­��	 	�•�	ƒ• ��†�• 	�•�	ƒ• ����	
��•
‚ 
 �†������•��� -
	ƒ• ����	
��•
‚ �ƒ�…��� �†������	
 . �•� ��	����•, �•� ­�
 
­��	
����	

 •�� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚, �ƒ­��	 ��ƒ• � ­�
 -
�����	
�� �����•� †��‡�•�� †��‡�•	�‚ �
�•��ƒ ˆ���
‚���‚ 
������•

 (�� 
������	
�� €
	�	�
�•��ƒ• �� ���• �����•� 
�•†�
�

 	� �ƒ­��	�	
� ���•����•��		��� ����	
 ), �•�	�� 
• 
	��
�	ƒ, ��••���	��•
, ­���•
�����‚ ­�
��	
���•
 	� ­��
� -
���
•� . š•� ‡� �����•�  
	ƒ• Š„�� ,̂ ����
�•��ƒ• †�� ­�
��� -
��	
  †��‡�•	ƒ• �����•�, •� ���
�-�
†� •��†���	
  •��­��•
 -
�ƒ 
�
 �•�	�
 ���•��•�•�� ­��	��•�� �•�••�•�•�•.


 •���
 ���	
  •­�����	
  ­����•�� 	�•�	�  (	�•�	�-•�• -
	
����� ) •��­��•
�� 	� ••�­� ­��	
����	
  (�����†�•�
) ­�� -
��•� ­����� �• �•�	
•� 	�•�	•� �	��
���•� 
 
		���•
�		ƒ‚ 
­�•�	•
�� ­����•�, 	� 	� �­�����
•� �­•
����	ƒ� �†’��ƒ ��� 
€
	�	�
����	
  
 	� �•�	
•� �
��
, �� ��		ƒ� � ��� ����
�� -
•
�‚. �	����
�	� ��	
•��
	� ­����•�� ­� ��	•����	ƒ� •�� -
��� 
 �€���
����		ƒ� 
�­��	
•���� �•��•�� †�� •��­��•
�ƒ 

 �•�	�
 �
���� 	� ��‡�• ����	•
����•� ������
�• 
 
�­�� -
	
•��� �•�••�•�
� ­��†��� 	� ����	�‚…
• ••�­�• ����
��•

 
­����•�.

����•���•��		�  ����
‚��
� ����	���•����•��� •��­�� -
•
�� ­� 
•���� �ƒ­��	�	
  ­����•� •��‡� 	� ­����� �• � ­�� -
	�‚ ���� �•�	
•� •€€��•
�	��•� 
�­�������	
  €
	�	���ƒ• 
�����•� 
 	� ���• �����‡	��•� �•�	
•� ��� ����	�����	ƒ� 
���•��•�•ƒ 
 ���������	ƒ� •€€��•ƒ.

š•� �����•�  
�­��	�	
  †��‡�•� ­� ���•���� 	� ����
 -
��•
� Š„�� ,̂ •� � 	ƒ	�…	�‚ �
••�•

 •��� ��	��	ƒ� �
��� 
€
	�	������ �†��­���	
  �ƒ­��	�	
  Š„��ˆ ���•��•�•�•�• 
•�
 ���	ƒ• ­��•��� � ��		��• ��­���•. Š����•�  	� ����	
��	 -
	•� ­�����‡
������•� 	� ••�­� ­��	
����	
 , 	�
†���� ­��	� 
��	
•��
	� 
 ��	•���� ���•��•�•�� Š„��ˆ �†��­��
���•�  ­�
 
­�����•����	

 �•†�
�
‚ ��
�
����
� �
•��. �•��• �� �	� -
��� �­���†�•�•�• �	����	
� ­�
	•
­�� ­����•	��� •­�����	
 , 
­�����•�����‰
• ��	
•��
	� ��‡���� ��	���•	��� ­���� -
•� ����
��•

 Š„�� ,̂ �­���•
�	��•� 
 	�­���ƒ�	��•� ��	
 -
•��
	�� 
 ��	•���  ���•
‡�	
  ��­��	
����		ƒ• ���•��•�•�� 
	� ���� ­��• ‡�	

 �ƒ­��	�	
  	�•�	�‚ ��†�•ƒ.
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�†‰�‚ ‡� ­��†����‚ ­�
 �����	

 �
�•��ƒ ��	
•��
	�� 

 ��	•���  ­��•����ƒ• ���•��•�•��  �� �•�  •�• €��•, �•� ��‚ -
�•�•�‰
� ­��•��ƒ ­�
� ��	ƒ � ����	•• ���•
‡�	
  ���•��•� -
•� � �����• ��	�‚ 	�•�	�‚ •��ƒ. 
•‰��•�•�‰
� €����•ƒ ��	
 -
•��
	�� 	� ������•�
���• ���� 
		���•
�		ƒ‚ •
�� �����	
  
•�•	����

 
�
 ­���•�•�, � ����	
�
���•�  ����	•�� ����� -
…�	
  ��†�•ƒ 
�
 ���•
‡�	
  �•����	��� 	�•�	��� 
�
 	�•� -
	�-•�•	
������� ���•��•�•� � �����• ��	�‚ 	�•�	�‚ •��ƒ. ���� -
	�‚…�� ����
•
� 
�
 ­���•
������ ­�
��	�	
� ­��•��		��� 
���•��•�•� ��‰� ����� 	� �•�	�� •�  ­�����•�� 	�†����	
  �� 
�•���	ƒ ���•����•��		ƒ• ����	��.

��  ��•
�	���	��� 
�­�������	
  ���•���� 
 �
	
�
�� -
•

 �
��� €
	�	�
����	
  	�•€€��•
�	ƒ• ­����•�� � ˆ�� -
�
‚���‚ ������•

 ���‡	� †ƒ•� �����	� �
�•��� ��	
•��
	��, 
��	���		�  	� ­����•	�� ­��•���, ��•���  �†��­��
• 	�­�� -
�ƒ�	�� �•���‡
��	
� ­�������� � �ƒ­��	�	

 	�•�	�-•�•	
�� -
��
• ­������� 
 ­����•��, ��	•���� 
• ��••���	��•
, 
• •€€�� -
•
�	�� 
 �­���•
�	�� ­����
‡�	
� ­� ����• 
		���•
�		��• 
•
��• �• 
��
 �� �� ������•
��
��•

.

„�­�������	
� ­����•	�‚ €���ƒ •­�����	
  � •���
 ��� -
	
  ­��	
����	
 , ��	
•��
	�� 
 ��	•���  ���•
‡�	
  ���•�� -
•�•�� ­����•��� �•�  �­•
����	ƒ�. �	� ­����� �• ��	•�	• -
�
����•� ����	
��		ƒ� ���•��ƒ 	� ������ƒ• 	�­�����	
 • 
����
•
  
 ���•
��•� ��­��	
����		ƒ• ���•��•�•�� � �‡�•ƒ� 
����
. ›���  €���� •­�����	
  ­��������•�  � 
•��•��

 	�•� -
	�-•�•	����
������� ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

 
 ��	 -
•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

 �� 
2030 �. �	� …
���� ­�
��	 �•�  
 
	��•��		ƒ�
 ���•����• -
���
 ��  ����
��•

 ���†� ��•­	ƒ• ­����•��.

4.2 €���’�”�…ˆ �ƒ…� ƒ�������
• �
���•… 
•��
���
��� 
 	������•  

ƒ������•…† ��„�������
 
 �‘��� НТ�

‘���� ���•†�‡	ƒ‚ �­ƒ• •­�����	
  ����
��•
�‚ Š„��ˆ ��� -
���•�
���•�  � ­���•� ������� 	� ­�
���� �•��	, ��	
��� -
‰
• �
�����
� ­��
•

 � ��‡�•	����	�� ��‚•
	�� 
		��� -
•
�		ƒ• •��	��
� �
��, ���•����		�� 	� ��	��� 
�����	
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«���†���	��� 
		���•
�		��� 
	�����» 135. ���†�� �	
��	
� 
•��� �•�  ­����•��, 
���‰
� �•�••� ­�
��
•�•	ƒ• («��� -
†� ��•­	ƒ•», «���†� ��‡	ƒ•», «­���ƒ�	ƒ•» 
 •. ­.), ����
�� -
•
  ��•��ƒ• 	�•��
•�  	� ���†�� ��	•���� �� �•���	ƒ ­���
 -
•����•� 
 � ��•��ƒ• Š„��ˆ  �� �•�  •����� ��	
� 
� ���•�� -
	ƒ• •����	•��.

��
��	 ��ƒ� �����	  � ���•����•��		�� ���•��� ��•� -
�ƒ 
 
	�•�•��	•ƒ •­�����	
  ­����•��
 � �†���•
 
�������� -
	
‚ 
 �����†�•�� ����
�
�� �� �	���� 
� ­���•
�
 ­����•	��� 
(­�������	���) •­�����	
  � ���­���•
�	�� ���•��� 136. ����•� 
� •�� � ��‡��‚ 
� ������•��		ƒ• �•��	 �	����	
� �������	 -
	ƒ• €��� 
 ��•���� •­�����	
  	�•�	ƒ�
, 	�•�	�-•�•	
����
 -
�
 
 
		���•
�		ƒ�
 ­����•��
 �­���†�•������ �� •���	��•� 
��	���•	��� ���•����•��		��� ����	�, ��•��ƒ‚ �†��­��
��� 
��•��
����•� †��• •­�����	
  ­����•��
 � ­��
•

 ��� ����� -
�
��, •�� 
 
�­��	
•�� .

� 
Ÿ� 
 ���
��†�
•�	

 ­�
	 •ƒ �•��	ƒ� ­�
	•
­ƒ 
•­�����	
  	�•�	ƒ�
, 	�•�	�-•�•	
����
�
 
 
		���•
�		ƒ -
�
 ­���������
 (­����•��
). �	
 ���•• †ƒ•� �€���•�
���� -
	ƒ ����•�‰
� �†�����.

1.	 Š� �•��

 ­��	
����	
  ­�������ƒ (­����•�) ��� -
�� •���‚, ����� 
 ­�����•���‚ ���•��•�•�� ���‡	ƒ †ƒ•� �­�� -
����	ƒ ���ƒ ­� •­�����	
� �
����
 ��  �� (���) ����
��•

 
	� ­��• ‡�	

 ����� ‡
�	�		��� •
���, ••�­ƒ (•����	•ƒ) ��� -
�
��•

 ­�������ƒ (­����•�), � ���•��•�•�

 � ��•��ƒ�
 †•��• 
��•‰��•�� •��  €
	�	�
����	
�.

2.	 �†��	���	
� 	��†•��
���•
 ����
��•

 ­�������ƒ 
(­����•�) ���‡	� �­
��•��  ­��‡�� ����� 	� �	��
� «��•��•ƒ – 
�ƒ���ƒ». ������	
‚ ���‡�	 •�
•ƒ��•� ��•��•ƒ � •��� ����� ‡
� -
	�		��� •
��� ­����•� � ����	�	

 � ���•��	�•
�	ƒ�
 ­���� -
•��
. ������•��
 ��•��•, ������ 
 ���•��•�•�� �­����� �•�  

135	Global Innovation Index 2022: What is the future of innovation-driven 
growth? / World Intellectual Property Organization (WIPO). Geneva: WIPO, 
2022. DOI: 10.34667/tind.46596.

136	������� � �. �., 
�����
	�� �. �. �­�����	
� Š„��ˆ 
� �•��	�• ��
ˆ: �­ƒ• ��	
•��
	�� ���•��•�•�� // �
����  •��	�-
�
�� 
 ��‡�•	����	ƒ� �•	�…�	
 . 2023. ›. 67. ™ 9. 
. 58–67.  DOI: 
10.20542/0131-2227-2023-67-9-58-67
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� ­�
��	�	
�� �
�•��ƒ •­�����	
  �����		ƒ� �†’���� (earned 
value management system).

3.	��	������		� €
	�	�
�•�•�  	� †���� ��	�‚ �•��

 ��� -
�
��•

 ­�������ƒ (­����•�). ���	�� €
	�	�
����	
� ­�� -
�����ƒ (­����•�) �����ƒ���•�  
� ���•� �	ƒ• ���
�	���	
‚.

4.	 ˆ���
��•
  ­������� (­����•��) ��­����‡���•�  •­��� -
��	
�� �
����
. ��  �	
‡�	
  �
���� � •��� ����
��•

 ­�
�� -
	 �•�  	�
†���� •€€��•
�	ƒ� •
­ƒ ��	•���•�� 	� �ƒ­��	�	
� 
­����•�� 
 •�	��ƒ� ��•�	
��ƒ, ­����� �‰
� �­•
�
�
�� -
��•� ���­������	
� �
���� ��‡�• ­��� ��
���
 
 ­���
•����• -
���. � •��� ��	•���  
 ��	
•��
	�� ­�����•���‚ ��•��•, ������ 

 ���•��•�•�� ­����•� 
�­����•�•�  �
�•��� •­�����	
  �����	 -
	ƒ� �†’���� 137.

� ���
��†�
•�	

 
�­����•�•�  ��
	ƒ� ���•����•��		ƒ� 
€•	�•
�	���	ƒ� �•�	���•ƒ, ��•��ƒ� ���­���•��	 �•�  	� ��� 
	�­�����	
  �� •���	��•
 ���•����•��		ƒ• ����	�� 
 ����	
 -
��•
‚. � 
Ÿ� Š�•
�	���	ƒ‚ 	�•�	ƒ‚ €�	� 
 ���•‰
� �
	
� -
•���•��, ��•��ƒ�  �� �•�  ��•­	�‚…
�
 ������
���
 	�•�	ƒ•, 
	�•�	�-•�•	
����
• 
 
		���•
�		ƒ• ­����•��, �����†�•��
 
��•��
����
� ���•��	•ƒ, �����‡�‰
� ­�
	•
­ƒ •­�����	
  
•��
�
 ­����•��
 
 �•��‡��‰
� �­�•
€
�• 	�•�	�-
�������� -
•������‚ �� •���	��•
, •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� 
 
		� -
��•
�		ƒ• ­����•��.

›���  ­���•
�� ­�
���� � •��•, �•� 
 • ������
���, 
 • 
�­�� -
	
•���‚ �€���
�������� �†‰�  �•��••�� •­�����	
  ­����•� -
�
, ��	���		�  	� ���
�	�‚ ��
	•�������		��•
 ���• •���•	
 -
��� � 
• •�­�…	�‚ ����
��•

.

� 
Ÿ� ���•� ��•��• 	� ­����•ƒ � �†���•
 
�������� -
	
‚ 
 �����†�•��, �� ��		ƒ• � �����	
�� ���������	ƒ• ��•
 -
���, •��
• ��� ­�•�	•ƒ 
 •�•	����

, ��‡�• �•��‡�•��  � •�� -
•� ��� ��­
•���	ƒ� 
	���•
•

. �†‰
� ­�
	•
­ƒ •­�����	
  
��		ƒ�
 ­����•��
 �����­��	ƒ � ˆ•������•�� ­� •­�����	
� 
��­
•���	ƒ�
 ­���������
 (The Capital Programming Guide) 
(����� – ˆ•������•��), ��•���� ���­���•��	 �• ���� ��‚�•�
� 

137	Circular ™ A–11 Preparation, Submission, and Execution of the Budget. 
Executive OfŽce of the President OfŽce of Management and Budget. Appen-
dix J. August 2022.
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����
 ­������ 
 	� 
	•�����••���	ƒ� ��•
�ƒ, €
	�	���ƒ� ��•
 -
�ƒ, ��•��ƒ� ���•• ­�
	��
•� ��•��, � •��‡� 	� ��…
	ƒ, �†��• -
����	
� 
 ��.


�����	� ˆ•������•�•, ­��•��•�ƒ ��	
•��
	�� ���•��•�•�� 
­������� (­����•��) �����†�•ƒ���•�  	� �•��

 ­��	
���� -
	
 . � ���•	��•
, ­�
 ­��	
����	

 
		���•
�		��� ­����•� 
­����•	�� ­���������	
� ������•�� �•�	
���•:

–	 �ƒ	��	•� ���••­	��•� 
		���•

;
–	 ���•
‡
���•� ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­����•�: �•�	
 -

���•�  	�����	ƒ‚ •����	� ��•��	��•
 •�•	����

 (��›) 
 ��� -
��‡	��•� ���•
‡�	
  ��› 9 � �����• †��‡�•	ƒ• ����	
��	
‚ 
� •��•�� •���	  ���‡	��•
 
��������	
‚ 
 �����†�•��;

–	 ���•��	�•
�	ƒ� ���
�	•ƒ ��…�	
  ­��†���: 	� ��	��� 
�	��
�� «��•��•ƒ – �ƒ���ƒ» ��…��•�  ������ �ƒ†��� 	�
†���� 
•€€��•
�	�‚ •�•	����

; 

–	 ���•��•�•�
� ­����•� ­�
	•
­�� •�•�‚�
���� ����
•
  

 •�����
�����‚ †���­��	��•
;

–	 �
��
 ��  ����
��•

, ������  ­������	ƒ� �	���	
  
­�����•���‚ ��•��•, ������ 
 ���•��•�•��, ���•
‡�	
� ��•��ƒ• 
•��†•�• ­�
	 •
  ��…�	
  � ����	�‚…�‚ �•��†� ­����•�.

��	�•��	�  ���•��	•�•
  ��  �������	
  ���•����•��	 -
	ƒ• ��	•���•�� 	� ����
��•
� 
		���•
�		ƒ• ­����•�� ���‡ -
	� •�����•��� •� ����•�‰
� •����
 �:

–	 €���•�
����� ��•�
• •��†���	
‚ � •�•	����

, •��­�•� -
•�•
�		ƒ� •����•��
�•
��� 
 ��•��•�� 	� �� �����†�•�•;

–	 	��
�
� ��
•��
�� �•�	�
 ��	�•��	ƒ• �� ���;
–	 •��†���	
� � ­��� ��
�• 
�­�������•� �
�•��• •­����� -

	
  �����		��� �†’���.
Š� ••�­� ����
��•

 ��	
•��
	� ��•��• 
 ������ �ƒ­�� -

	�	
  ­����•� ����•�  � ­���‰�� ­�����•���‚ �
�•��ƒ •­��� -
��	
  �����		ƒ� �†’����, � •� ����  ��� � �•	�…�	

 ­��� -
��•���‚ ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  
		���•
�		��� ­����•� 
� ���•
 
��������	
‚ 
 �����†�•�� ­�
��	 �•�  ��•������
  
��›. Œ��
 ­����  ���• �����‡	��•� �ƒ �� •� �
��
 	����•
‡� -
	
  •����ƒ• ­�����•���‚ ­� ������ 
 ��•��•�� •‡� 	� ��		
• 
••�­�• ����
��•

 ­����•�, •� �•���  �•���‡
���• ••�­ƒ ��� -
��†�•�
 •�•	����

 �• 	�•�	�‚ 
��
 �� •�•	
������� ��­��‰� -
	
  ���•��•�•�� 
 ­����� �• ���������		� ­�
	
��•� ��…�	
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­� •�•��	�	
� ���	
���‰
• ­��†���. ��
����� ����
��•

 
•����� ­��•��� ��‡�• †ƒ•� ­���•
�� �
	
�•���•�� •	����•
�
 

Ÿ� ­� ��	
•��
	�• ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ��•­	ƒ• 
		��� -
•
�		ƒ• ­����•��,  �� �‰
•�  ­�����•�� � �����• ���•����• -
��		ƒ• ��	•���•�� 138.

�­
��		ƒ‚ ­��•�� �†��­��
���• ���­����	ƒ‚ ��	
•��
	� 
����
��•

 ��•­	ƒ• ���•����•��		ƒ• ­����•��, •�� ��� ­���� -
� �• ��­��•��� •� ­������� � ���•
‡�	

 �•����	ƒ• ���•��•� -
•��, � •�� �
��� 	�•�	ƒ• 
�
 	�•�	�-•�•	
����
•, � ��•����	 -
	ƒ�
 ���•����
, � •��‡� ­����� •� 
• ���•��•�•�
� ��	��	ƒ� 
•�� �. �•�	�� •��•‰��� ���•� 	
  	� ��‡��� ••�­� ���• ��� -
��‡	��•� ���������		� �ƒ �� •� ­��†���ƒ 
 �•���	�	
  

 ­�
	
��•� ������•
�•�‰
� ���ƒ 
 �
	
�
�
����•� �
��
, 
�� ��		ƒ� � 	�•�����
 
�
 �…
†���
 	� †���� ­���	
• �•��
 •.

� †�
•�	��
• �•�	���•�• 
 �•������•��•, ��� 
 � ����
��	 -
��
•, �������  ���� �•���
•�  �•�	�� ­������� 
 ­����•�� �� -
�•����•��		ƒ�
 ����	��
 	� ���• ••�­�• ‡
�	�		��� •
��� ­�� -
��•� 139. ��  ��‡���� ••�­� �•‰��•�•�• ���‚ 	�†�� 
	�•�•��	•�� 

 ��•���� �•�	�
, ����
 ��•��ƒ• �­�•
��
�•ƒ ­� •­�����	
� 
­����•��
 
 
• �•�	�� (��•�•�	
�
 ���•����•��		ƒ• ����	��) 
���•• �ƒ†
��•� 	�
†���� ­��•�� ‰
�. �€€��•
�	��•� ­�
��	� -
	
  �ƒ†��		ƒ• ��•���� �•�	�
 ���‡	� ­��•���‡��•��  ­���‡
 -
•���	ƒ�
 ���•��•�•��
 ����
��•

 ­����•�� 
 ­�������.

�­�����	
� ����
��•
�‚ ­������� 
 ­����•�� �������	 -
•
�•�•�  ���•����•��		ƒ�
 €•	�•
�	���	ƒ�
 �•�	���•��
 
(•��
�
 ��� «GovS 002: ˆ���
��•
  ­����•��» 140) 
 	�†���� 
«���	�•��•	ƒ•» �	
�: •�� 	��ƒ���•�  �����†�•�		ƒ� †�
•�	 -
��
� ­���
•����•��� �•������•�� 
 ��•��
����
� ­���†
  ��  
�†��­���	
  	����‡�‰��� •­�����	
  ­����•��
 
 ­�������� -

138	Sanchez R. Technology readiness assessment guide // United States Depart-
ment of Energy: Washington, DC, USA. 2011. P. 73.

139	Flynn T. A. Integration of the project management life cycle (PMLC) and the 
systems development life cycle (SDLC) in accelerated project efforts [Elec-
tronic resource]. URL: https://www.pmi.org/learning/library/integration-
pmlc-sdlc-7262 (��•� �†��‰�	
 : 17.05.2022).

140	Government Functional Standard GovS 002: Project Delivery [����•-
��		ƒ‚ ���•��]. URL:  https://assets.publishing.service.gov.uk/govern -
ment/uploads/system/uploads/attachment_data/Žle/1002673/1195-
APS-CCS0521656700-001-Project-Delivery-standard_Web.pdf (��•� 
�†��‰�	
 : 17.05.2022).
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�
, ��•��ƒ� ����
�•�•�  ­� �����• 
�
 � •���•
�� ���•����• -
��		ƒ• ����	�� 
 ����	
��•
‚ 
 €
	�	�
�•�•�  
� †��‡�•	ƒ• 

�•��	
���. Š�
†���� ��‡	ƒ�
 
� ••
• �•������•�  �� �•� :

–	 «‘���	�  �	
��» (Green Book) 141, �•��‡��‰�  �†‰
� 
­�
	•
­ƒ �•�	�
 ­�������, ­����•�� 
 
• ­��•€���‚;

–	 «���	‡���  �	
��» (Orange Book) 142, ��� 
���‡�	ƒ ­�
	 -
•
­ƒ 
 ��•��ƒ •­�����	
  �
����
, �� ��		ƒ�
 � ����
��•
�‚ 
­������� 
 ­����•��;

–	 «�•�­•�	�  �	
��» (Magenta Book) 143, ��•���  �����‡
• 
­����†	�� �­
��	
� ��•���� �•�	�
 ­������� 
 ­����•��.

��†�� ������•�� •�	•����	��� ­���
•����•�� ���
��†�
 -
•�	

 �† ��	� 
�­�������•� ��		ƒ� �•�	���•ƒ 
 �•������•�� 
­�
 ­����•���� 
 ����
��•

 ­������� 
 ­����•��, €
	�	�
�• -
��ƒ• 
� †��‡�•	ƒ• 
�•��	
���.

� ���•��•�•�

 �� �•�	���•�� «GovS 002: ˆ���
��•
  ­���� -
•��» ���‡�	 †ƒ•� �­������	 ‡
�	�		ƒ‚ •
�� ��‡��‚ ­������ -
�ƒ (­����•�), ������  ��	•����	ƒ� �•†�‡
 (��‚•ƒ) 
 ­���
 -
�� ­����•���
 �†����� 	���‡	��•
 ����
��•

. �����• ���‡�	 
†ƒ•� ���†
• 	� �•��

 (••�­ƒ), ��‡��‚ 
� ��•��ƒ• ���‡�	 ­��� -
…��•����•� ��	•����	ƒ‚ �•†�‡ (��‚•), ��� ­�
	
���•�  ��…� -
	
  � 	����� ����•�‰�‚ �•��

 ­����•� 
 � �ƒ����	

 ���• -
��•�•�•�‰�‚ ���•
 €
	�	���ƒ• ���•����. ��‚•���  ������ 
•­�����	
  ­��������‚ (­����•��) 	��†•��
�� ��  �†��­��� -
	
  ­�����‡
������•
 ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­����•�� � �† -
���•
 
��������	
‚ 
 �����†�•��, ������  ���•�	ƒ� ����	•

 
•���, �•� ��†�•ƒ �ƒ­��	 �•�  � ���•��•�•�

 � ••���‡��		ƒ� 
­��	�� 
 �•� •�­�…	��• �����…�	
� ­����•� (­�������ƒ) 	� 
•���‡��• ������	ƒ� �
��
.

141	The Green Book: appraisal and evaluation in central government [Electronic 
resource]. URL: https://www.gov.uk/government/publications/the-green-
book-appraisal-and-evaluation-in-central-governent/the-green-book-2020 
(��•� �†��‰�	
 : 26.06.2023).

142	The Orange Book – Management of Risk – Principles and Concepts [Elec-
tronic resource]. URL: https://www.gov.uk/government/publications/
orange-book (��•� �†��‰�	
 : 26.06.2023).

143	Magenta Book. Central Government Guidance on Evaluation. HM Treasury, 
2020. P. 71. URL: https://www.gov.uk/government/publications/the-
magenta-book (��•� �†��‰�	
 : 26.06.2023).
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� ��­��	�	
� � �†‰
� ­���
���, ��•��ƒ� ���­���•��	 �• -
�  	� ����
��•
� ���• ���•����•��		ƒ• ­������� (­����•��), 
†���� �•���
‚ 	�†�� •��†���	
‚ ­�
��	 �•�  � •­�����	

 ­�
 -
��
•�•	ƒ�
 ­����•��
 � ������ƒ• �•���� • 
 ���•���• †�
•�	 -
���‚ •��	��
�
. ������	
� 
���• �	��� �†‰
• ���• � ����
‚ -
��
�
 ­����•��
 
 ­���������
, ��•��ƒ� �•	���	ƒ � ��•����

 
­�
��
•�•	ƒ• � 
•��•��

 Š›ˆ 
 ��	•�­•

 •�•	����
������� 
����
•
  	� ­��
�� �� 2030 �., – ��‡	�‚…
�
 
		���•
�		ƒ�
 
­����•��
 ���•����•��		��� �	���	
 , ­����•��
 ­��	��� 
		� -
��•
�		��� •
���, ����­����•��
, ­����•��
 •�•	����
������� 
�•����	
•�•� 
 ­����•��
 �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��	��
�
.

� ���•	��•
, †�
•�	��
� ���•����•��		ƒ� €•	�•
�	���	ƒ� 
�•�	���•ƒ 
 �•������•�� ­�
�	��• 	����•�•��	•� •€€��•
�	��•� 

 ���•��•�•
�	��•� ��	
•��
	�� ��� 
	�•�•��	•�, ��•��ƒ‚ ­�� -
��� �• •��	� �­�����
•� •��•‰�� ���•� 	
� 
 ­�
	 •� �†��	���	 -
	�� •­�����	������ ��…�	
� � ����	�‚…�‚ �•��†� •����� ­���� -
•�. ��••��• ���•����•��		ƒ� ����	�� ­���­
�ƒ���•�  ­�����
•� 
�•�	�• •��� ����
��•

 ­����•�, � �����• ��•���‚ �	��
�
�•�• -
�  •��•‰�� ���•� 	
� ­����•� 	� ��	��� ��†��		ƒ• � ���•��•� -
•� ��	
•��
	�� ��		ƒ• 
 •� �
��
, ��•��ƒ� ���•• ­���…�•� ��� 
•�­�…	��• �����…�	
� 144. � ­��•���� �•�	�
 ��•‰��•�� �•�  

 •��­��•
��: �‡����	� � �•�	�� •��� ����
��•

 ���†� ��•­	ƒ• 
­����•�� ­�
������•�  •ƒ� �
 �­�•
��
�•�� – ��� …•�•	ƒ• ��†�• -
	
��� ­��€
��	ƒ• ��­��•���	•�� (������
��� ���†� ��•­	ƒ• ­�� -
��•��), •�� 
 �	�…	
• (	����
�
�ƒ•) •��­��•��.

��‚•���  �•�	�� ���†� ��•­	ƒ• ­����•�� 	� ��	��� ���•�� -
•�•�� �����…�	
  �•����	ƒ• ••�­�� 
�­����•�• ����•�‰
� 
­�����•��
:

–	 ��†����	
� ���€
�� �ƒ­��	�	
  ��†�•;
–	 ���•��•�•�
� †��‡�•• ­����•�;
–	 �����•�� ��†�•;
–	 ­�����•����		ƒ� 
�
 �‡
����ƒ� �ƒ���ƒ ��  ��	��	ƒ• 

­�������•���‚.

144	Project assurance review guidance and template. How to complete a project 
assessment review [Electronic resource] // National  Infrastructure and Ser-
vice Transformation Authority, Cabinet OfŽce and HM Treasury. 2021. 14 
July. URL:  https://www.gov.uk/government/publications/project-assess-
ment-review-guidance-and-templates (��•� �†��‰�	
 : 26.06.2023).
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� ���•��•�•� •���‚ �•�	�
, ­�����
��‚ •��­��•��
, ­�
 -
	
���•�  ��…�	
  � ­�����‡�	

 
�
 ­�
��•�	���� ­����•�, 
� � ��•��� 	��
�
  ������	ƒ• �•���	�	
‚ �• •�•�	����		ƒ• ��� -
��� ����
��•

 
�
 ­������•��� †��‡�•� � 
�­��	
•���� ����� -
�•�•�  	�†�� ������•
�•�‰
• ��� 
 ����
 
• ­�
	 •
 .

„� ������•��		ƒ• �ƒ…� ­���•
� ����•�•, �•� ­�
��	 ��ƒ� 
�� �•†�‡�� �
�•��ƒ ��	
•��
	�� 
 ��	•���  ���•��•�•�� � �†�� -
�•
 
��������	
‚ 
 �����†�•�� •�
•ƒ���• 	� �•����� �•����	ƒ� 
���•
�	••ƒ� ���•��•�•ƒ 
 ­�����•��
 Š„�� ,̂ ������� 
• ���• -
��•�•�
� �†‰
� •�� � 
 ������� ­�������ƒ (­����•�). �•
 �
� -
•��ƒ ��•�	•
�•�• �	
��	
� 	� ­����‡••��	ƒ• ••�­�•, �•� ­�� -
��� �• �•�	
��•� �����‡	��•� 
 •������†���	��•� �����	
  •�‚ 

�
 
	�‚ •�•	����

 � ��­��	
����		ƒ� ��› 
 ­��•��	
  ���• -
��•�•�•�‰
• ­�•�	•��, � •��‡� �	��
�
����•� ­���­��•
�ƒ ��� -
���•
��
��•

 ���•��•�•��. �•�	�� 	� ­����‡••��	ƒ• ••�­�• 

����• ��‡	•� ���� � ���������		�� �ƒ ���	

 ­�•�	•
���	ƒ• 
­��†��� 
 �
���� 
 ���• �����‡	��•� ������•
����•� 	�­����� -
	
  
��������	
‚ 
 �­•
�
�
����•� ���­������	
� ���•����.

›���‚ ­��•�� �†��­��
���• 	� •����� ­��ƒ…�	
� •€ -
€��•
�	��•
 ����
��•

 ­�
��
•�•	ƒ• ­����•��, 	� 
 ­�� -
���‡�• �����†�•�� � �ƒ���
� ­�•�	•
���� �ƒ	��	��� •�­�•�, 
�•� � ��	��	�� ���•� �­���†�•�•�• •��	��
������• ����
•
� 

 �†��­���	
� •�•	����
������� �•����	
•�•�.

4.3 О’��”���
� ��„�������
  
����
„� 
 
…
��…

Š����•�  	� ����
�	•� ��‡	��•� �
�•��ƒ ��	
•��
	�� 
 �•�	 -
�
 ���•��•�•�� Š„�� ,̂ 	� ­���•
�� �� €•	�•
�	
����	
� � ˆ�� -
�
‚���‚ ������•

 �•���
���•�  � � ��� ­��†��� 
 ����	
�� -
	
‚. 
���
 	
• �†��‰��• 	� ��†  �	
��	
� •�•�	��•� �­�� -
����	
  
 
�����	
  �����•��		ƒ• ���•��•�•�� 	�•�	�‚ ��  -
•���	��•
, €������	ƒ‚ ­��•�� � ­������	
� ��	
•��
	�� 

 ­����•���� �•��•	��•
 �� �•���	ƒ 
�­��	
•���‚ Š„�� ,̂ ��� -
�
�
� � ��•������
 • 
 
	�•�•��	•��
 • ��	
•��
	��.

��������	
� ••
• ­��†��� �����‡	� ­������•��� ­�� -
	����	�‚ ��†�•ƒ ­� �����	
��•

 ��‚�•�•�‰��� ���•�
 -
����	
  � ����•�	

 � �����…�	�•����	
�� ��•������
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	�•�•��	•��
  ��	
•��
	�� 
 �•�	�
, ����
•
�� ��������� 
­�•�	•
��� 
 •�
��	
�� ��	•���  �����•�� 
 •��­��•
�ƒ ���•�� -
•�•�� Š„�� .̂ 
����…�		� ����
�	�, �•� ­��•��ƒ � ��	
•��
	 -
�•, ��	•���� ���•
‡�	
  
 �•�	�
 ���•��•�•�� Š„��ˆ ���‡	ƒ 
�­
��•��  	� ����•�‰
� ­�
	•
­ƒ:

–	 ��	��	��	�� �­������	
� •���‚, ����� 
 �‡
����ƒ• 
	�•�	�-•�•	
����
• ���•��•�•�� ­����•�� 
 ­������� Š„��ˆ;

–	 �
�•��• 
����
�ƒ• ­�����•���‚ (
	�
��•����) �ƒ­��	� -
	
  ­����•�� 
 ���•
‡�	
  ��­��	
����		ƒ• ���•��•�•��;

–	 �������	•�•
� ­��•��•� �†���, �†��†�•�
 
 �	��
�� 
��		ƒ• � •��� ����
��•

 Š„��ˆ;

–	 ��
	ƒ‚ ­�� ��� ��	
•��
	��, ­����•���
 �•��•	��•
 
� ���•��•�•�• 
 •��­��•	�‚ �•�	�
 ���•��•�•�� �ƒ­��	�		ƒ• 
	�•�	�-
��������•�����
• 
 �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
• ��†�•;

–	 ��•�	
�� •��•� ���•��•�•�� ��	
•��
	�� 
 �•�	�
 ­�
 
­�
	 •

 ��…�	
‚ � ������•
����� ­����•�� 
 ­�������, � •�� -
‡� ­�
 ­��	
����	

 ����	�‚…
• Š„�� .̂

��	��� �����	
��•
  ��‚�•�•�‰
• ­��•����, ��� 
 
• •���� -
	�  	��•��‚��, 	� ��…
• €•	����	•���	�‚ ­��†���ƒ: �•‰��•�•� -
‰�  �
�•��� ��	
•��
	�� •�
•ƒ���• ���•� 	
� •����� 	� ����	• 
���•
‡�	
  ��	��� 	�•�	��� (	�•�	�-•�•	
�������) ���•��•�•�. 
� ����
��•

 ­�
��
•�•	ƒ• ­������� 
 ­����•��, ��	
���‰
• 
���†�� ���•� � 
•��•��

 Š›ˆ 
 ��	•�­•

 •�•	����
������� 
����
•
  	� ­��
�� �� 2030 �., •���‚ ­��•�� 	�
�†�‡	� ­�
����• 
� ������•�	
� �
���� ��  
• •�­�…	��� �����…�	
 .

����� ���•����•��� �•�
• ������ €���
����	
  •���‚ �
� -
•��ƒ ��	
•��
	��, ��•���  †•��• �•���‡
��•� ���� 
		���•
 -
�		ƒ‚ •
�� �����	
  •�•	����

 
�
 ­���•�•�, �†��­��
��  
•� ��• ­��•��		ƒ• 	�•�	ƒ• (	�•�	�-•�•	
����
•) ���•��•�•�� 
��•� � ��•���, � •��‡� � ­�����•�� �
 ����
��•

 ����� ­���� -
•� (­�������ƒ).

‘��•†�‡	ƒ‚ �­ƒ• ­����ƒ���•, �•� ­��ƒ…�	
� •€€��•
�	� -
�•
 ����
��•

 ���†� ��•­	ƒ•, ­�
��
•�•	ƒ• ­����•��, � •�� 
�
��� �������‰
• 	�•�	�-
��������•�����
� 
 �­ƒ•	�-��	 -
�•�•�•����
� ��†�•ƒ, � �	��
•���	�‚ �•�­�	
 �­���†�•�•�• ­�
 -
��	�	
� ­����•	��� ­��•���. „��		� �	 ­����� �• �†��­��
•� 
��	•�	•��•
� •�
�
‚ 
 �����•� 	� ���•
‡�	

 ��	���•	ƒ• 
	�•�	�-•�•	
����
• ���•��•�•��, 	��†•��
�ƒ• ��  •�­�…	��� 
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�����…�	
  ����� ­����•� 
�
 ­�������ƒ � •�•�	����		ƒ� ��� -
�
 
 � �����• �ƒ����		��� †��‡�•�.

Š� ��	��� �	��
�� ��‡�•	����	��� �­ƒ•� 
 ��� ���­•� -
•

 � ����
‚��
� •����
 � ��‡	� �€���•�
����•� ����•�‰
� 
������	��•

 ­� �����…�	�•����	
� �
�•��ƒ ��	
•��
	 -
�� ����
��•

 	�•�	ƒ•, 	�•�	�-•�•	
����
• 
 
		���•
�		ƒ• 
­����•��, � •��‡� ��	•���  ­��•����ƒ• ���•��•�•��:

–	 ���•
 ����•� 	�•�	ƒ• (	�•�	�-•�•	
����
•) ���•��•�•��, 
�•��‡��‰
‚ •���	
 ��•��	��•
, ���•
‡�	
� ��•��ƒ• ­���­� -
�����•�  ­�
 ����
��•

 ­�
��
•�•	ƒ• ­������� 
 ­����•��;

–	 ���������•� �†‰�� 
 �•�������� ����	���•����•��, ���• -
�
�•�‰�� ��	
•��
	� ���•��•�•�� Š„�� ,̂ � •���� €���
���� -
	
  ��
	��� ­��•��� � �����• ­����•	��� •­�����	
  ���•����• -
��		ƒ�
 ­���������
 
 ­����•��
;

–	 ­��ƒ…�•� ­������	��•� 
 ­���•��•	��•� 
�­�������	
  
†��‡�•	ƒ• �����•� ­�
 ­��	
����	

 
 ���•
‡�	

 ���•��•� -
•�� Š„�� ,̂ � •�� �
��� ­••�� �����	
��•

 ­���
� ��	
•� -
�
	�� ���•��•�•�� ­�����•����	
  �•†�
�
‚, 
�­����•  ­��
�• -
‰��•��		� ­����•	ƒ� ­��•��ƒ;

–	 ������•��•� �����‡	��•� ���…
��	
  ­��
��� ��	
 -
•��
	�� ���•��•�•�� Š„��ˆ ­���� �����…�	
  
��������	
‚ 

 �����†�•��, � •��†���	
�� � ­��•��•�� � ���•����•��		�‚ 
­�����‡�
 ­�����•��� •� 
	€����•
� � ����
•

 
 �	����	

 
­��•��		ƒ• 	�•�	ƒ• (	�•�	�-•�•	
����
•) ���•��•�•��, �•� ­�� -
���
• �•���‡
��•� �
	��
�• ����
•
  	�•�	ƒ• •�� 
 ���•��• -
�•�•�‰
• 	�•�	ƒ• (	�•�	�-•�•	
����
•) ���•��•�•��, � •��‡� 
���
�•��•
� 
 •�� ‚�•��		�� 
�­�������	
� �†’��•�� 
	•�� -
���••���	�‚ ��†�•��		��•
;

–	 ����
��•� 
	•����•
� �•‰��•�•�‰
• ���•����•��	 -
	ƒ• 
	€����•
�		ƒ• �
�•�� ��  •�	•���
����		��� ���••­� 
� 
	€����•

 
 ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 •­�����	
  ­���� -
•��
 Š„�� .̂

��
��	�	
� �������		ƒ• ­��•���� ­����•	��� •­�����	
  
� ����•�	

 � ����
•
�� �
�•��ƒ ��	
•��
	�� 
 �•�	�
 †•��• 
�­���†�•����•� ­��ƒ…�	
� •€€��•
�	��•
 †��‡�•	ƒ• ���•���� 
	� Š„�� ,̂ €���
����	
� �
�•��ƒ �•�	�
 ���•��•�•
�	��•
 �� -
�•����•��		�‚ ­�����‡�
 
 ���•
‡�	
� •���‚ ���•����•��		�‚ 
­��
•
�
 � �†���•
 ����
•
  	�•�
 
 •�•	����
‚.



­•АВА  5. ‰•РАВ ••Н�• •РО•‹ТАМ�  
В  НА ‰ŠНО- Т•ХНО•О­�Š•�‹ОŒ �Ф•Р•: 
��•О•–€ОВАН�• —‹ А •• ‰РОВН•Œ 
­ОТОВНО�Т� Т•ХНО•О­��

5.1 •��•�
� ���
��ˆ ����
����
 ��†�����

  

 	���	�• 
����
• 
�ƒ����

��� •���	 �
 ��•��	��•
 •�•	����

 (��›) � ��		�‚ ��†�•� 
†•��• ­�	
��•��  	�†�� ��•�
�, ­����� �‰
• ­�����
•� �•�	 -
�• ��•��	��•
 (������•
) •�•	����

 
 ��­��•��� •� ����
�	ƒ� 
•�•	����

 � �����• ��	���•	�‚ •�•	
�����‚ �
�•��ƒ, �†���•
 
­�
��	�	
  
 (
�
) �­���•
�		�‚ ����ƒ.

��	 •
� ��› †ƒ�� �­���ƒ� 
�­�������	� � �����
	� 1970-
• ��. ����
��	��
� Š�•
�	���	ƒ� •­�����	
�� ­� �•��	��•
�� 

 
��������	
� ����
������� ­���•��	�•�� (Š�
�). � 1989 �. � �	� -
�
•
�����‚ ��­
���, ­����•����		�‚ ��•�•�	
���
 Š�
� 
••	 -
�
 .̂ 
��
	��, ������
��� �. ���
	���
 
 ˆ�†��•�� ˆ���	�� 145 
†ƒ�� �­���ƒ� �†’ �	�	� ��	•�­•
  •���	�‚ ��•��	��•
. ��•��ƒ 
���•��	•� ­�����‡
�
 �†‰•� �•��• ��•����
��•

 •���	�‚ ��� -
�
•
  •�•	����
‚, ��•��ƒ� ���‡	ƒ †ƒ�
 �•��‡�•�, � ����‚ ���� 
��	���•	�  •�•	����
  ��•��� � ­���•
������• ­�
��	�	
�. ���� -
��‡�		�  �����
€
��•
  – …���� ��› – �����‡��� ���� •���	�‚.

�����
€
��•
 , �����†�•�		�  
. .̂ 
��
	�� 
 ��� ��� -
�����
, †ƒ�� ����†�•�	� �‡. 
. �•	�
	��� 
 
�­�������	� 
� 1991 �. � «���­����	�� •�•	����
������ ­��	� ��  ����
 -
����
• ­������� ���‡��	����� 	��	���	
  1991 �.» 146. � •��• 

145	Sadin S. R., Povinelli F. P., Rosen R. ystems // Acta Astranautica. 1989. 
™ 20. P. The NASA technology push towards future space mission systems 
// Acta Astranautica. 1989. ™ 20. P. 73–77.

146	Integrated Technology Plan for Civil Space Program (1991) [Electron-
ic document]. National Aeronautics and Space Administration. Wash-
ington. URL: https://ntrs.nasa.gov/api/citations/19920022390/down -
loads/19920022390.pdf (��•� �†��‰�	
 : 17.05.2022).
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�����	
 	� …���� ��› ­� �
�
�� ��� 	��ƒ• •���	  – ������‚ 

 ��� •ƒ‚. �‡. �•	�
	� •��‡� �����
� � �­
��	
� …���ƒ 
��› ������ «�†�•‡��	
�» ��  ��‡���� •���	 , ��•��ƒ‚ ����� -
‡�� �	����
���		ƒ� ­�
���ƒ �•�­�	
 ������•
 •�•	����
‚ 
	� �­������		ƒ• •���	 • ��› � �����•�� 
����•��•
‚. ����� 
•���, †ƒ�
 �­������	ƒ •
­
�	ƒ� ������ƒ ��•��• Š�
� ��  ��‡ -
���� •���	 . �� ��
��•����•�• ������ �‡. 
. �•	�
	��, ���	�� -
•���	�  ����†�•�� …���ƒ ��› †ƒ�� �����…�	� � 1995 �., ����� 
†ƒ�� ��	� ������	••�� �­
��	
� ��‡���� 
� ��� •
 •���	�‚ 147.

����	��, � 1999 �., ­� ���•��•�•�� �•�
•�����‚ ­����� -
�
, ­������		�‚ ����	ƒ� †��‡�•	�-��	•����	ƒ� •­�����	
 -
�� 
Ÿ�, �
	
�•���•�• �†���	ƒ †ƒ�� ­���­
��	� 
�­����� -
��•� ��› ­�
 ��•‰��•���	

 ���•­�� ��•‡�‚	ƒ• •�•	����
‚. 
Š�������
�
 �����
 ­��‡�, �	��� ­���� ���…•�†	�‚ �•�
•�� -
���‚ ­������
, …���� ��› 	����� 
�­�������•��  � �
�•��� �� -
�•����•��		ƒ• ���•­�� �
	
�•���•�� •	����•
�
. � 	����� 
2000-• ��. ������•	ƒ�
 •�
�
 �
 Š�
�, �
	
�•���•�� �†��� -
	ƒ, �
	
�•���•�� •	����•
�
 
 ����	��� †��‡�•	�-��	•���� -
	��� •­�����	
  
Ÿ� †ƒ�
 �����†�•�	ƒ ��� �•����	ƒ� …���ƒ 
��› – ��  �­­���•	ƒ• ���­������ 
 ��  ­�������	��� �†��­� -
��	
 , ��•��ƒ� � 	��	��
•���	ƒ�
 •�•	
����
�
 ­�­������
 
­�����‡��• 
�­�������•��  �� 	��•� ‰��� �����	
.

������ 
�­�������	
� …���ƒ ��› �� ­�������
 
Ÿ� ��  -
��	� � «�†����� �†���		ƒ• ���•­�� �
		•���» (2003 �.) 148, 
��•��ƒ‚ †ƒ� ­����•����	 ­� �����• ­���
•����•�� ���•���

. 
��	
� 
� ���•��•�•�� ••��� �†���� �•��� ��…�	
� ­���
•��� -
�•�� �•��	ƒ � ­�
��	�	

 ��› ­�
 ­��	
����	

 ���•����•��	 -
	ƒ• ���•­�� �
	
�•���•��� �†���	ƒ ���•���

. ��
���	� � •� 
‡� ����  	������� 
�­�������	
� ��› � ��•�
• �•��	�• 
 ���� -
	
��•
 •, � ���•	��•
 � Œ���­�‚���� ����
������ ���	•�•��.

� 2010 �. Œ���­�‚���  ���
��
  ­�
	 �� ��…�	
� �����•� 
��› ���•�� €•	����	•� 	���‚ 
		���•
�		�‚ ­��
•
�
. �	� 
†ƒ�� ����
����	� � ������‚ ˆ����	�‚ ­�������� Œ
 � �€��� 

147	Mankins J. Technology readiness assessments: A retrospective. Acta Astro-
nautica. 2009. ™ 65 (9). P. 1216–1223.

148	Defense Procurement Review («The Kinnaird Review»). August 2003. 
URL: https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&d
oi=eeaee2d45906356e9c3e1fe8bdf7769d50cd1642 (��•� �†��‰�	
 : 
06.05.2021).
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��������	
‚ 
 
		���•
‚ Horizon 2020 (2013–2020 ��.). Š� ­��� -
•
�� ••� ��	�����, �•� …���� ��› 	����� 
�­�������•��  	� •��� -
�� � ����
����
• 
 ���		ƒ• ­��������•, 	� 
 �� ���• �†���• •, 
�� ��		ƒ• � 
		���•
 �
, – �• 	�	�•�•	����
‚ �� 
	€����•
�
 

 ����•	
��•
�		ƒ• •�•	����
‚. ��
��	�	
� ��› ­�
 •���� -
•��
�•
�� ­��	
�•��ƒ• ­����•��, �€�����	

 �� ��� 	� 
• 
€
	�	�
����	
� 
 �•�	�� ���•��•�•�� ��•����� � �����•�� �†  -
��•���	��� •����
  
 � •��•‰�‚ ˆ����	�‚ ­�������� Œ
 � �€� -
�� 
��������	
‚ 
 
		���•
‚ – Horizon Europe (2021–2027 ��.).

� 	��•� ‰�� ����  …���� ��› 
�­����•�•�  �� �	��
• �•�� -
	�• �
�� 
 �� �	��
• �•���� •, � •�� �
��� ���‡��	����� 	�­��� -
��	
 . �•��•
� •��‡�, �•� �†���•� �� ­�
��	�	
  �•��•ƒ���• 	� 
•����� ���•����•��		ƒ‚, 	� 
 ���•	ƒ‚ ���•�� •��	��
�
. ����ƒ -
�
 
� ���•	ƒ• ­���­�
 •
‚ �� 	����
 
�­�������•� ��•­	ƒ� ��� -
�
��	��
� ���­���•

, ��•��ƒ� ��•
�	� •���•�����
 � ���•��� -
�•��		ƒ• ���•­��• � �€��� ����•‡�	
‚, 
��������	
‚ ������� 

 •	����•
�
. � ­�����	
� 10–15 ��• …���� ��› ��� ��•
�	�� ­�
 -
��	 �•�  � ­���•
�� ���ƒ• 
 ����	
• ­���­�
 •
‚.

�� �	����

 �� …����‚ ��› †ƒ�
 �����†�•�	ƒ 
 ��•�
� …�� -
�ƒ ��•��	��•
: 
	•����•
�		�‚ 
 �
�•��	�‚ ��•��	��•
, ��•�� -
	��•
 � ­��
�����•�•, �ƒ	��	�‚ (�����������‚) ��•��	��•
 

 ��. 
 •���
 ���	
  •­�����	
  ­����•��
, �� ��		ƒ�
 � ��� -
��†�•��‚ 
 ­�
��	�	
�� 	��ƒ• •�•	����
‚, ���	
��� 	��†•� -
�
���•� � •� ��� ••
• …��� 
 
	������ �� …����‚ •�•	����
�� -
���‚ ��•��	��•
.

���������	� � ����
•
�� 	�†��� …��� ��•��	��•
 	��ƒ• 
•�•	����
‚ ����
���
�� 
	�•�•��	•ƒ 
 ��•��ƒ �•�	�
 �•�­�	
 
������•
 ­�����	
•. �• •��	��•
 •���‚ �•�	�
 �� �	���� ���
 -
� • �����•�� 
 �†��	���		��•� •­�����	����
• ��…�	
‚, •€€�� -
•
�	��•� •­�����	
  �
����
, �­•
����	�� ���•	�…�	
� �•�� 
���•���� 
 ������ �ƒ­��	�	
  ­����•��. 
�‚��� …
���� 
�­��� -
�•�•�  �����•� •��ƒ ��•��	��•
 	��ƒ• •�•	����
‚ – ��•���•
 -
�
����		ƒ� 
	�•�•��	•ƒ, ��•��ƒ� ­����� �• �­����� •� ��› 
	� ��	��� �•��•�� 	� �­
��� ��­�����, •	
����	ƒ• ��  ��‡���� 
•���	  ��•��	��•
 •�•	����

.

� �����•�� ­�
����� …��� ��› � �­
��	
�� •���	�‚ �� -
•��	��•
 � •�†�
•�• 15 
 16 ­�
����	ƒ …���ƒ, ­�
��	 ��ƒ� 
� Š�
�.
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›�†�
•� 15 – Ÿ���� ��› �†��•����	
  (�­­���•	ƒ• ���­������)  
� Š�
� (����
  2013 �.)

��› �­������	
� �­
��	
�

1 ��	��	ƒ� ­�
	•
­ƒ 
��†�����•�   

 ���†‰��•� 

	���­��	ƒ 	�•�	ƒ� �	�	
 , �†��	��ƒ���‰
� 
��	•�­•
� (�†���•� ­�
��	�	
 ) •�•	����
‚ 
��  �†��•����	
  (�­­���•	ƒ• ���­������)

2 ˆ����†�•�� ��	•�­-
•

 •�•	����

  

 (
�
) ­�
��‡�	
  
(�†���•
 ­�
��	�	
 )

­��•��� �����†�•�
 	��
	��•� . Š�­�����	
  
(�†���•
) ­���•
������� ­�
��	�	
  •�•	����

 
­��� 	�� • ­���­���‡
•���	ƒ‚ (�
­�•�•
��-
��
‚) •����•��, �•�••�•�•�• •��­��
��	•���	ƒ� 
������•����•�� 
�
 ��•���	ƒ‚ �	��
� � �†��	�-
��	
� �ƒ��
	••ƒ• ­���­���‡�	
‚

3 ��
•
�����  €•	�•
  

 (
�
) •����•��
-
�•
�� •�•	����

 
­��•���‡��	� �	��
-
•
����
  

�
 •��­��
��	•���	�

�	��
•
����
� 
��������	
  ­����� �• ­����-
•
•� �����†�•ƒ����•� •�•	����
� � ������•	ƒ‚ 
��	•���•; ��†���•��	ƒ� ����	�•��•

, ���•��-
•�•ƒ �����
����	
  
 
��•��•��		�  ����� 
­��•���‡���• �	��
•
����
� ­���	��ƒ

4 �������� (­��•���-
‡��	
� ���•��•�•�
 ) 
���­�	�	•�� 
 (
�
) 
€•	�•
�	���	ƒ• ��-
��•�� � ��†���•��	ƒ• 
•����
 •

�����	 €•	�•
�	���	ƒ‚ ����• �
�•��ƒ / �•����-
	��� ���­�	�	•� � �•	��
•���	� 	
���‚ �•�­�-
	�� 	���‡	��•
 
 ��­•‰�	 ��  ����	�•��•

 
†�����‚ €•	�•
�	���	��•
 
 •����
‚ ��  ­����-
��	
  ��
•
����
• 
�­ƒ•�	
‚. �� ���•��•�•�� 
­����•����	ƒ ­���	��ƒ ­��
����
•���	��•
  
� ���•��•�•�

 � ��	��	ƒ�
 (•����ƒ�
) •��­�•�-
•�•
�		ƒ�
 •����
 �


5 �������� (­��•���-
‡��	
� ���•��•�•�
 ) 
���­�	�	•�� 
 (
�
) 
€•	�•
�	���	ƒ• ��-
��•�� � ������	•	�‚ 
�����

�����	 €•	�•
�	���	ƒ‚ ����• �
�•��ƒ / �•����-
	��� ���­�	�	•� �� ����	�‚ �•�­�	�� 	���‡	�-
�•
 
 ��­•‰�	 ��  ����	�•��•

 � 
��•��•��		� 
�����		�‚ •��­�•�•�•
�		�‚ ����� � �����	ƒ�
 
��­�����•���	ƒ�
 •����	•��
, �•� ���• ���-
��‡	��•� ­������	�•�
����•� �†‰•� ­��
�-
���
•���	��•� � ��
•
����
 ��‡	ƒ• �†���• •. 

��•����	ƒ ­���	��ƒ ­��
����
•���	��•
  
��  ­�����•�‰
• ••�­�� �����†�•�


6 ����	�•��•
  �����
 
�
�•��ƒ / ­���
�•��ƒ 

�
 ­��•�•
­�  
� ������	•	�‚ �����

�����	 ­��•�•
­ �
�•��ƒ / �•����	��� ���­�	�	-
•� � �ƒ����‚ �•�­�	�� 	���‡	��•
, ��•��ƒ‚ ���• 
������•	ƒ� �•��•ƒ 	� ��� ��
•
����
 ��‡	ƒ� 
��­���ƒ ���…•�†
�•����•
 
 ��•��ƒ‚ 
�­ƒ•�	 
� ������	•	�‚ ����� � •���� ����	�•��•

 ����‚ 
€•	�•
�	���	��•
 � ��
•
����
• •����
 •

7 ����	�•��•
  
­��•�•
­� �
�•��ƒ 
� •��­�•�•�•
�		�‚ 
�����

•�•	
����
‚ ­��•�•
­ �ƒ����‚ •��	��•
 (	���‡ -
	��•
), ��•��ƒ‚ ������•	� ��…��• ��� ��
•
��-
��
� ­��†���ƒ ���…•�†
����	
 , ������•�   

 •��­�•�•
�•�•�  � ���•��•�•�•�‰�‚ �����  
��  ����	�•��•

 ­��
����
•���	��•
 � �����-
	�‚ •��­�•�•�•
�		�‚ ����� 
 	� ­��•€����  
(	� �����, � ����••� 
�
 � �������)
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��› �­������	
� �­
��	
�

8 ���•
�����  �����-
…�		��•� �
�•��ƒ 

 «��•	�  ����
€
-
��•
 » ­������•��� 

�­ƒ•�	
‚ 
 ����	�•-
��•

 � •��­�•�•�•
-
�		�‚ �����

��	��	ƒ‚ ­���•�• � ��� ���	��•���	�‚ ��	€
-
�•��•

 •�­�…	� ����	�•�
�•�•�  ­������•-
��� 
�­ƒ•�	
‚ 
 �	��
�� ��  ­���­�������ƒ• 
•����
‚ •��­�•�•�•

 
 ­��•€���ƒ (	����	�‚, 
����•…	�‚ 
�
 ����
�����‚)

9 ���•
�����  �
�•��� 
­������	� � ­���•� 
•�­�…	ƒ�
 �­���•
-
 �
 ­� �ƒ­��	�	
� 
­���•	ƒ• ����	
‚

��	��	ƒ‚ ­���•�• •�­�…	� •��­�•�•
�•�•�  
� �����	ƒ• ­���•	ƒ• ����	
 •

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: GAO TRA 
Guide. P. 116–117.

›�†�
•� 16 – Ÿ���� ��› ­�������	��� �†��­���	
  � Š�
�  
(����
  2013 �.)

��› �­������	
� �­
��	
�

1 ��	��	ƒ� ­�
	-
•
­ƒ ��†�����•�  

 ���†‰��•� 

	���­��	ƒ 	�•�	ƒ� �	�	
  � ­�����‡�• �����-
�ƒ• •����•��
�•
� ��•
•��••�ƒ ­�������	��� 
�†��­���	
  
 ��•���•
������� �­­���•�

2 ˆ����†�•�� ��	•�­•

 
•�•	����

 
 (
�
) 
­�
��‡�	
 

�€���•�
����	ƒ 	�­�����	
  (�†���•
) 
­���•
������� ­�
��	�	
  ��, 	� �	
 
­��� 	�� • ­���­���‡
•���	ƒ‚ (�
­�•�-
•
����
‚) •����•��, �•�••�•�•�• •��­��
-
��	•���	ƒ� ������•����•�� 
�
 ��•���	ƒ‚ 
�	��
�, �†��	��ƒ���‰
‚ �ƒ��
	••ƒ� ­���-
­���‡�	
 ; �­������	ƒ ��	��	ƒ� ���‚�•�� 
�����
•���, ­����•����	
‚ 
 ��	•�­•
‚; 
�����
����	ƒ ��	��	ƒ� ­�
	•
­ƒ; •��­�-
�
��	•ƒ �ƒ­��	�	ƒ 	� ��	��� �†�†‰�		ƒ• 
��		ƒ•

3 ��
•
�����  €•	�•
  

 (
�
) •����•��
�•
�� 
•�•	����

 ­��•���-
‡��	� �	��
•
����
 

�
 •��­��
��	•���	�

�����†�•�� ����	
��		�‚ €•	�•
�	���	��•
 
� •���� ­��•���‡��	
  ��
•
����
 ��‡	ƒ• 
���‚�•� (•����•��
�•
�); ­���	��ƒ ����	�‚-
…
• 	�­�����	
‚ �����†�•�
 � 
�­�������	
-
�� 	�
	•���
����		ƒ• (�•����	ƒ•) ���­�	�	-
•�� ��

4 �������� (­��•���-
‡��	
� ���•��•�•�
 ) 
���­�	�	•�� 
 (
�
) 
€•	�•
�	���	ƒ• ��-
��•�� � ��†���•��	ƒ• 
•����
 •

������ƒ�, 	�
†���� ��‡	ƒ� � €•	�•
�	���	�‚ 
•���
 ���	
  ­�������	ƒ� ���­�	�	•ƒ 
	-
•���
����	ƒ; 
• €•	�•
�	���	��•� ­������	� 
� •��, �•�†ƒ •�•�	��
•� ���
�	•� �����-
�•
���•� 
 	���•� �����†�•�• ��•
•��••�ƒ; 
�­������	ƒ ���•��•�•�•�‰
� ����ƒ 
 �����	ƒ 
­���	��ƒ ­��
����
•���	��•
 � ••
• �����•
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��› �­������	
� �­
��	
�

5 �������� (­��•���-
‡��	
� ���•��•�•�
 ) 
���­�	�	•�� 
 (
�
) 
€•	�•
�	���	ƒ• ����-
•�� � ������	•	�‚ �����

�	����	
� ���­����	ƒ• (�����	ƒ•) •����	-
•�� �� 
 �†��­���	
� 
• 
	•��€�‚�� � �•‰�-
�•�•�‰
�
 �
�•����
 / ����� �
 � ���•-
��•�•�

 � •�����‚ �����‚. ���­����	�  
(�����	� ) ­�������	�  �
�•���, 
�­ƒ•�		�  
� ������	•	�‚ ����� 
 ���•��•�•�•�‰�  
­���	��
�•���‚ ­��
����
•���	��•
. 
€��-
�•�
����	ƒ ­���	��
�•��ƒ� •����•��
�•
-
�
 •��­�•�•�•
�		�‚ ����ƒ. ˆ����†�•�	ƒ 
­��•�•
­	ƒ� ����
��•



6 ����	�•��•
  �����
 
�
�•��ƒ / ­���
�•��ƒ 

�
 ­��•�•
­� � ����-
��	•	�‚ �����

­��•�•
­	ƒ� ����
��•

 ­�������	��� 
�†��­���	
  ­������	�•�
����	ƒ 	� ­��	�-
���…•�†	ƒ• �����	ƒ• ������•. š��•
�	�  

	•����•
  � �•‰��•�•�‰
�
 �­­���•	ƒ�
 
���­������
 / ­�������	ƒ�
 �
�•����
. 
���••­	� ����	
��		�  ���•��	•�•
 . ›�•	
-
�����  ��•‰��•�
���•� ­������	�•�
����	� 
� ­��	�� �†’���

7 ����	�•��•
  ­��•�•
-
­� �
�•��ƒ � •��­�•�•�-
•
�		�‚ �����

�•‰��•�•�• ­��•�•
­ ��, � ��•���� ��� 
������ƒ� €•	�•

 ���••­	ƒ ��  ����	�•��-
•

 
 •��•
����	
 . Š���‡	� 
	•���
����	 
� ��‚�•�•�‰
�
 �­­���•	ƒ�
 ���­������
/ 
­�������	ƒ�
 �
�•����
, ����	�•�
�•  
�­���•
�		•� ��•‰��•�
���•�. ����…
	�•�� 
�…
†�� � ­��������• •�•��	�	�. ���••­	� 
����	
��		�  ���•��	•�•
 

8 ���•
�����  �����-
…�		��•� �
�•��ƒ 
 �� 
«��•	�  ����
€
��•
 » 
­������•��� 
�­ƒ•�-
	
‚ 
 ����	�•��•

 
� •��­�•�•�•
�		�‚ 
�����

��� �� •‰�•���	� �•��‡�	� (•�•��	�	ƒ ��� 
�…
†�
) 
 ­��	��•�� 
	•���
����	� �� ����
 
��‚�•�•�‰
�
 �­­���•	ƒ�
 ���­������
 

 ­�������	ƒ�
 �
�•����
. ‘����…�	� ��  
­�������•������  ���•��	•�•
 , •��†	�  
���•��	•�•
  
 ���•��	•�•
  ­� •�•	
������• 
�†��•‡
��	
�. ��  €•	�•
�	���	��•� •�­�…	� 
­������	�•�
����	� � ������
����		ƒ• �•�-
	��
 • •��­�•�•�•

. �������� 
 ­��•���‡��-
	
� �����…�	ƒ

9 ���•
�����  �
�•��� 
­������	� � ­���•� 
•�­�…	ƒ�
 �­���•
 -
�
 � •��� �ƒ­��	�	
  
�
��



��� �� •‰�•���	� �•��‡�	� (•�•��	�	ƒ ��� 
�…
†�
) 
 ­��	��•�� 
	•���
����	�  
�� ����
 ��‚�•�•�‰
�
 �­­���•	ƒ�
 
���­������
 
 ­�������	ƒ�
 �
�•����
. 
‘����…�	� ��†�•� 	�� ���‚ ���•��	•�•
�‚. 
� 	��
�

 ­��•� 		�  
	‡�	��	�  ­��-
���‡�� ��. 

�•��� •�­�…	� €•	�•
�	
�•�• 
� •��­�•�•�•
�		�‚ �����

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: GAO TRA 
Guide. P. 117–118.
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5.2 •����
���
� 
 �����
���
• ‰­ Т

5.2.1 „���������� �…ƒ

Ÿ���� ��› 	����� ­�
��	 •��  Š�
� ��  ��…�	
  ��	���• -
	�‚ �����
 – �­������	
 , 	�������� ������ 	�•��
•�  �����†� -
•ƒ�����  •�•	����
  �• ��	��	��� ���•��•�•�. ��‡	� ••���‡ -
��•�, �•� 	� ••�� ••�­� …���� ��› �•��� ��	
� 
� 
	�•�•��	•�� 
•­�����	
  ­����•�� (­��������‚) �����†�•�
 
 ­�
��	�	
  
	��ƒ• •�•	����
‚ 
 �
�•�� � �����	

 �������.

��� ­����ƒ���• �
����  ­���•
��, � 	��•� ‰�� ����  ��•� -
�����
  ��› 
�­����•�•�  ��  ��…�	
  •����� � �� �����. Š� 
�����	  
����•	ƒ ����•�‰
� 	�­�����	
  
�­�������	
  ��› 149.

1. ��› ��� 
	�•�•��	• •­�����	
  ­��•����� �����†�•�
 
	��ƒ• •�•	����
‚. �•� ­��‡�� ����� ������ ���­�	
‚ (����	
�� -
•
‚), ��•��ƒ� ��	
���•�  �����†�•��‚ •�•	����
‚. 
 ­���‰�� 
•����� 
	�•�•��	•� �†��­��
���•�  ­������	��•� ����� ­��•���� 
�����†�•�
 •�•	����

; �	 ­����� �• •�
��•� 	�
†���� ­��†��� -
	ƒ� •���	
 (••�­ƒ �����†�•�
), ��•��ƒ� ���•• ­�•��†���•� †���� 
��•
�	��� ���…�•����•��, � •�� �
���, �� �•���	ƒ ���•����•��.

2. ��› ��� ��•�� ��  �•�	�
 �•�­�	
 ������•
 •�•	����
‚. 
� �	��
•���	�‚ �•�­�	
 ••� •�‡�  �� �•�  ������‚ �����†�•�
 -
��� •�•	����
‚. ��  ���•����•��		ƒ• ����	�� �•�	�� �•�­�	
 
������•
 (•���	  ��•��	��•
) •�•	����
‚ ��‡	� ­�
 �����
€
 -
��•

 •���‚ 
 ����� 	�•�	�-•�•	
������� ­����•�, �­������	

 
•����
‚ 
 �������� €
	�	�
����	
  ­����•�, �•�	�� ��	�•�� -
	ƒ• �� ��� 
 ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­����•�.

3. ��› ��� 
	�•�•��	• •­�����	
  ­����•��
 � 	�•�	�-•�• -
	
�����‚ �€���, ���†�		� ����� �†’��•�� •­�����	
   �� �•�  
���� 
		���•
�		ƒ‚ •
��. � ••�� ��•��� ��› 
�­����•�•�  ��� -
���•	� � ��•�
�
 …�����
 ��•��	��•
 (­��
�����•��		�‚, ��� -
��������‚ (�ƒ	��	�‚) 
 ��.). ��
 �•�	�� ���•��•�•�� ­����•� 
(­�������ƒ) ��› •��‡� 
�­����•�•�  	�� �• � ��•�
�
 …���� -
�
 ��•��	��•
, � ••�� ��•��� ­�
��	 �•�  ���­����	ƒ‚ 
	���� 
�•�	�
 ���•��•�•�� ­����•�.

149	�������� �. �., 
�����
	�� �. �. „	�•�•��	•ƒ €
	�	����‚ ­�����‡�
 
Š„��ˆ 
 •���	
 ��•��	��•
 •�•	����

 // �
	�	���ƒ‚ ‡•�	��. 2021. 
›. 13. ™ 6. 
. 8–24.
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4. ��› ��� 
	�•�•��	• ����•	
��•

 ��‡�• ­��•	����
, 
������
���
 
 ­��•��‰
���
 – •���•	
���
 ­��•���� �����†�• -
�
 •�•	����

, 
		���•
�		��� ­����•�. Š��
�
� •€€��•
�	�‚ 
����•	
��•

 ��‡�• ������
���, ­��•��‰
���
 (
�­��	
•��  -
�
) 
 ­��•	����
 ­�
 ­��	
����	

 
 ����
��•

 ­����•� – ��‡ -
	�  ���•��� �‰�  •�­�•�. �� �	��
• �•��	�• ��› ������•�
�� -
�•�  ��� ��
	 
� •��
• 
	�•�•��	•�� �†‰�	
 . ���•����•��		ƒ� 
����	ƒ, €
	�	�
�•�‰
� ­����•ƒ � �€��� Š„�� ,̂ 	�� �• � ��•�
 -
�
 �•�‚�•�������
, ��
	•�������	ƒ � •€€��•
�	��•
 ����•	
 -
��•

 ��‡�• •���•	
���
. �•��•
�, �•� �	��
���•� ­�����	�‚ 
����� �������� � ­��
�� ­�	���

 ����	��
�•�� COVID-19. 
����� -
	� �•�	�� ��•���� �†���� ��
ˆ Science, Technology and Innovation 
Outlook 2021, ••�• €��•�� �•�	�• ��	
� 
� ������ƒ• � ���•
‡�	

 
�� ���		ƒ• ���•��•�•�� ­����•�� 
 ­������� � 	�•�	�-•�•	
�� -
���‚ �€��� 
 �†��­���	

 •�•�‚�
���� ��•
���	�-•��	��
����� -
�� ����
•
  � ­��
�� 
 ­���� �����…�	
  ­�	���

 150.

5. � �����•�� 
	�•�•��	•� ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � 	�•� -
	�-•�•	
�����‚ �€���. ›���� 	�­�����	
� 
�­�������	
  ��•� -
�����

 
 …���ƒ ��› †ƒ�� �­���ƒ� �� ���	� Œ������
��
�‚ ­�
 
••���‡��	

 ­��	�� ����
��•

 ˆ����	�‚ ­�������ƒ � �€� -
�� 	�•�
 
 
		���•
‚ Horizon 2020, 	�­�����		�‚ 	� ����
•
� 
­�
��
•�•	ƒ• �•�����‚, ��•��ƒ�, ��� ­���	��
��������, ���‡ -
	ƒ �†��­��
•� •�•�‚�
��� ��•
���	�-•��	��
������ ����
•
� 
� ���
�	� 
 ­��ƒ�
•� ���� ��	�•��	•��­���†	��•� 	� ���†��� -
	�� �ƒ	��. ��	��� ­��� ��	���•	ƒ� 	�­�����	
  ����
��•

 
••�‚ 
��
 	� ��
…���  �	ƒ: � †���…
	�•�� ��•���� ���� ���� -
	
�
������ •����� •����	
�� •��†•����� •���	  ��› � ��	�•�� -
	ƒ• ���•��	•�• 
 �•�	��‚ 	� ��� ��	���	

 �� ��� 	� €
	�	 -
�
����	
� 	�•�	�-•�•	
����
• ­����•�� � �����• Horizon 2020 

 •��•‰�‚ ­�������ƒ Horizon Europe.

� ��­��	�	
� � ­����
���		��• 	���•��ƒ� �­�•
��
�•ƒ 
��
•��•, �•� 
�­�������	
� ­�
	•
­�� ��› 
 �	����	
� …�� -
�ƒ ��› �	���� �•‰��•��		ƒ� ������•
�ƒ � ­��•��� �•��•��
�� -
����� ­��	
����	
  ��•­	�‚…
• €�������	ƒ• ������•� 
Ÿ�. 
� �����•�� ­�
���� �†ƒ�	� 	��ƒ���•�  ­�������� Š�
� ­� 

150	 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2021: Times of 
Crisis and Opportunity, Paris: OECD Publishing, 2021. https://doi.
org/10.1787/75f79015-en.
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�•��
•����•�• ����
����
• �•�	•
‚, ­�•��†	��•� � ��•��ƒ• �•� -
�� ����
�	�‚ ­���� •���, ��� •��ƒ‚ � � ���­�	�	•�� �����†� -
•ƒ����ƒ• �
�•�� �•�� ­�
�	���•��  ��•��ƒ� � 
�­�������	
� 
•����� ­���� 
�­ƒ•�	
  � •����
 • �������.


�
•��•�  •��‡�, �•� …���� ��› ­�����
�� ���•����•��	 -
	ƒ� ������•��� �­•
�
�
����•� €���
����	
� •�•	����
 -
����
• �������, •. �. 	��ƒ• •�•	����
‚, ­���•�•�� 
 ­��•�����, 
��•��ƒ� 	� ­��•�� • ­�� ��	���•	•� ­�������• 
�
 ��•­	���� -
…•�†	ƒ‚ ­����•.

5.2.2 ������•���� � 
��
������ �…ƒ

��  �­�•
��
�•�� 
 •��­��•�� ���•�•��	� †ƒ�•�� �•��
 ����
� -
	ƒ�
 	� •����� ��‚�•��		��•� 
 •€€��•
�	��•� ��› ��� 
	 -
�•�•��	•� •­�����	
  ­����•��
 � �€��� Š„�� ,̂ 	� 
 ����	
�� -
	
  ��  ­�
��	�	
  ��› � ­��•���� �����†�•�
 	��ƒ• •�•	����
‚.

Š�
†���� ������	ƒ 	����•�•�
 ��› ��� 
	�•�•��	•� �­�� -
����	
  
 �•�	�
 •���	  (�•�­�	
 ������•
) �
�•��, � ��•��ƒ• 

�­��������
�� 	��ƒ� •�•	����

. ��
�	��•�  •��‡� 	���� -
��‡	��•� ­�
��	�	
  ��› ��  
��	•
€
��•

 �
���� 
 �•�	 -
�
 �ƒ	��	ƒ• ­���­��•
� 	��ƒ• •�•	����
‚.

Š­��������� ������������ �•„: ��������� ����������• 
�•‚�­� �����• ­��������� ������

�� �	��
• �€���•, 	�­�
��� � „�›, �
�•��� ���•�
• 
� �	� -
‡��•�� ����
�	ƒ• ���­�	�	•��. ���	
���• ��­���: ��� ­���
�� -
	� �­�����
•� •����	� ��•��	��•
 ���‚ �
�•��ƒ, �	�  ��› �� 
���­�	�	•��? ��
	 
� ­��•���� ���•�
• � •��, �•� �†‰
‚ •�� -
��	� ��•��	��•
 �
�•��ƒ ���•��•�•�•�• 	�
��	�…��• •���	� 
��› ����
 ���• �� ���­�	�	•�� 151. �•�• ­��•�� ��	���	 	� ­��� -
­���‡�	

, �•� ��  �
�•��� 	�•��
•�  	� •�� •���	� •�•	��� -
�
�����‚ ������•
, 	� ��•���� 	�•��
•�  �� ����  ���†�  ���•�, 
­�������• ��‡�ƒ‚ 
� ���­�	�	•�� 
���• ��…��‰�� �	���	
� 
��  �†‰�‚ ­��
����
•���	��•
 (��†�•��­���†	��•
) �
�•��ƒ.

� Š�
� ��•��
�� �����•� •���	  ��•��	��•
 †ƒ�� �����†� -
•�	� �­�•
���	� ��  ����
����
• �­­���•��. �����	�����	� 

151	Bolat S. Technology Readiness Level (��›) math for innovative SMEs. 2014. 
URL: https://serkanbolat.com/2014/11/03/technology-readiness-level-
trl-math-for-innovative-smes/ (��•� �†��‰�	
 : 06.05.2021).
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��•��ƒ 
�•��
�
 
� ��	•�­•

 ��€����­������� ­��������� 
� �������. � ���•��•�•�

 � 	�‚ ��� ���­�	�	•ƒ �
�•��ƒ 	•�� -
�����
�� 
 ��  ��‡���� 
� 	
• �­����� ��  •����	� ��•	�‚ �� -
•��	��•
. ��•�•���	ƒ‚ �­­���• ��
•���  ��•��ƒ� � ­���•• ­���� 
•���, ��� ��� ���­�	�	•ƒ ���•
���
 
	�
�
�•���	��� ­����� 
��•	�‚ ��•��	��•
 � ����‚ ��•����

.

� 	��•� ‰�� ����  	� •����� � 
Ÿ�, 	� 
 � Œ���­�‚���� 
����� �•�••�•�•�• �†‰
‚ ­��•�� � ­��†���� �†‰��� •���	  �� -
•��	��•
 •�•	����
‚. 

������ ���������� � �­��������• � ������������� …���� �•„
��•������
  ��› 
 …���� ��› 	� ­���	��	���	ƒ ��  �ƒ � -

��	
  
 �•�	�
 �
����, �� ��		ƒ• � ��•‰��•���	
�� ­����•� 
� �€��� Š„�� ,̂ � •��‡� � �ƒ	��	ƒ� 
�­�������	
�� �����†� -
•ƒ�����‚ •�•	����

. ���­��•ƒ �•�����•, �•� ��› 	� ­����� �• 
�•�	
•�:

–	 •�•�	��•� ­���•��� •�•	����

 	� 	��ƒ‚ •����	� ��•�� -
	��•
 � ­��•���� ����
��•

 ­����•�;

–	 ­�•�	•
���	�� ��
 	
� �����†�•ƒ�����‚ •�•	����

 
	� •�•	
������ 
�
 •��	��
������ ����
•
�, � •��‡� •�•	
�� -
��•� 
�
 ����������•� �ƒ���• �• �����†�•ƒ�����‚ •�•	����

;

–	 	��
�
� 
 ­���­��•
�ƒ ����
•
  �ƒ	�� �†ƒ•� ��  ����� -
†�•ƒ�����‚ •�•	����

.

� •�†�
•� 17 ­�
��� •�  ��� 	�
†����, •�� 
 	�
��	�� •��� -
���†���	ƒ� 	�­�����	
  
�­�������	
  ��›.

›�†�
•� 17 – Š�
†���� 
 	�
��	�� •������†���	ƒ� 	�­�����	
  

�­�������	
  ��›

Š�
†���� •������†���	ƒ� 	�-
­�����	
  
�­�������	
  ��›

Š�
��	�� •������†���	ƒ� 	�­�����	
  

�­�������	
  ��›

�ƒ ���	
� •�•	
����
• ­��†����, 
��•��ƒ� 	��†•��
�� ��­��	
•� 
��  ­�����‡�	
  ­��•���� �����-
†�•�
 (����
•
 ) •�•	����



�•�	�� �•��ƒ 
	���•
•
‚, 	��†•��
�ƒ• 
��  �����†�•�
 •�•	����



�•�	�� •�•	
������� •€€��•� �����†�•ƒ��-
���‚ •�•	����



­��•€���	ƒ‚ •��­����-�	��
� 
� •���
 ���	
  •�•	����
�����‚ 
������•


�	��
� �ƒ	��	ƒ• ­���­��•
� �����†�•ƒ��-
���‚ •�•	����




�­�������	
� ��› � �����•�� ��
	�•��	-
	��� ­�����•��  ­�
 �•�	�� 
�
 ­�
	 •

 
��…�	
  � •������†���	��•
 ­�����‡�-
	
  ­����•� (����	�‚…�‚ �����†�•�
 
•�•	����

)
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Š�
†���� •������†���	ƒ� 	�-
­�����	
  
�­�������	
  ��›

Š�
��	�� •������†���	ƒ� 	�­�����	
  

�­�������	
  ��›


�­�������	
� � �����•�� «	�-
�� �	��� ­���†
 » ­�
 �†�•‡��-
	

 �•�••�� ­����•� ��� �	••�
 
���­�	

 (����	
��•

), •�� 

 �� �� ­�������



�­�������	
� ��  �•�	�
 ­����•��, ­�
-
���		ƒ• �†����
•� �	����	
� �•‰��•�•�-
‰�‚ •�•	����




�­�������	
� ��  �•�	�
 ­����•��, ����-
���‰
• 	�������� ­��­����•��, ��•��ƒ� 
��	���	ƒ 	� ����
�	ƒ• †����ƒ• •�•	�-
���
 • 
 (
�
) ��
�	•
����	ƒ 	� ���	ƒ� 
��•­­ƒ ��	��	ƒ• ­�•��†
•���‚

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: What Is 
A Trl? EAR REPORT [Electronic document]. U.S. Department of Trans-
portation. Federal Highway Administration. URL: https://www.fhwa.dot.

gov/publications/research/ear/17047/00- -1.cfm.

5.2.3 �����
����� ��������� 
�����•���� �…ƒ  
� ������ •��•� ����������

����� �ƒ•��� ��•������

 ��› �� ­�����ƒ Š�
� 
 �
	
� -
•���•�� �†���	ƒ 
Ÿ�, ����� �� �•��
 ­�
��	 •� � �����†�•�� 
•�•	����
‚, ��
�	•
����		ƒ• 	� ������������ 
�­�������	
�, 
­��
��…�
 �•‰��•��		ƒ� 
���	�	
  � •���•���� ����‚ ��	 -
•�­•

 ��›. ���•��� ­��������•���	�‚ �����†�•�
 •�•	����
‚, 

����•�
�•��ƒ‚ …����‚ •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����
‚, �•�� 
­�	
��•��  ��� ­��•��� «­���•��� �• 
��
 � �ƒ	�•».


•���� ����� , ­��ƒ…�	
� •���	  •�•	����
�����‚ ��•�� -
	��•
 	� ��	����• ­�
†�
‡�	
  � �����	
� •�­�…	��� ­���•� -
•�. ��› 9 ��	����•, �•� ������•�
�����  �
�•��� �������� ���� 
��†�•��­���†	��•� � ����		�‚ �����. ��	��� ••� 	� �	��
•, �•� 
­���•�• 
���• 	����‡�‰�� ­�•��†
•������� �����•�� 
 •�����•� 
����•, �•� �	  �� �•�  ���	ƒ�, �•� 	� 	��� ��•� ­��•�‡��­���† -
	ƒ‚ �­���, �•� �	 ��‡�• †ƒ•� ����• ‡� 
�­�������	 ��  ­��
���� -
�•�� 	��ƒ• •������ 
 ­�����•����	
  	��ƒ• •��•� 
 •. ­.

�����  ������	�  ­�­ƒ•�� ��…�	
  ­��†���ƒ �������� -
���‚ (�ƒ	��	�‚) ��
�	•�•

 	��ƒ• •�•	����
‚ 	� ��	��� …�� -
�ƒ ��•��	��•
 †ƒ�� ­���­�
	 •� ­���
•����•��� ���•���

.


����� ������������ ­���������
� ���•���

 ��  ��…�	
  ••�‚ ­��†���ƒ †ƒ� ������
����	 

„	���� �����������‚ ��•��	��•
 (Commercial Readiness Index, 



163� œ ž “ ž  5

CRI)152, ��•��ƒ‚ �����†�•ƒ����  ­��‡�� ����� � •��•�� ­� -
•��†	��•�‚ �ƒ	�� ����†	��� ��ƒ• 
�•��	
��� •	���

. ��	� -
�� ­���­���������, �•� �	 †•��• ­����	ƒ� 
 � ��•�
• �†���• •. 
���†����, ��•��•� ­���
•����•�� ���•���

 ��…��• � ­���‰�� 
CRI, – ••� •­�����	
� �
����
, ��•��ƒ� ��•��•�  ­���� ���•
 -
‡�	
  •�•	����
�‚ ��› 9. � ���•	��•
, �•�	
���•�  ���� •	��•� 
•�­�…	��� ���…•�†
����	
  •�•	����
‚ 
 
• ������•
��
�� -
•

. Ÿ���� CRI ­����� �• �•�	
•� •����	� ������•
 •�•	����
‚ 
� •���
 ���	
  ���••­	��•
 
 	���‡	��•
 €
	�	�
����	
 . �	� 
���•�
• 
� …��•
 •���	�‚.

�����	� 1 – �
­�•�•
������ ������������ ­�����‡�	
�.
�����	� 2 – ������������ 
�­ƒ•�	
� (•��•
����	
�).
�����	� 3 – ������������ ���…•�†
����	
�.
�����	� 4 – �	����
���		ƒ� ����������
� ­�
��‡�	
  

(�†���•
 ­���•
������� ­�
��	�	
 ).
�����	� 5 – �ƒ	��	�  ��	�•��	•
 , �­���†�•�•�‰�  …
�� -

���• ���­���•��	�	
� 	����� ­���•�•�.
�����	� 6 – ��•
�, ­�
���	ƒ‚ � �����•�� �†��­���	
  ­� 

����
••.
����ƒ‚ •����	� CRI �����‡�•���	� ���­����• � ��› 2–8, � �•� -

��‚ •����	� – � ��› 8–9. Š� ••
• •���	 • 
���•�  ���� •�­
�
�� -
��
• ��		ƒ•, ­��•���‡���‰
• ����������•� ­�
���	��•� 
�
 
­�•��†
•�����•� •�		��•� •�•	����

. 
�����, •�•	����
  ­�� -
��
���•�  �� �����†�•�
���
 
 �•���		
���
 	� ��	��� �
­�•� -
•
����
• ����������
• ­�����‡�	
‚, � �����†�•�
 €
	�	�
�• -
�•�  ���•����•��� 
�
 �� ���• ��†�•��		��� ��­
•��� ���­�	

 
(
� �	••��		
• 
�•��	
���). Š� •���	 • CRI 3–4 •�•	����
  •�� -
†•�• ��� ��	�…� 
 ��	�…� �•†�
�
����	
  (��€
	�	�
����	
 ), 
� �•�	�� ‰� �  ��� †���� 
����•	�‚ 
 ���••­	�‚ 
	€����•
  
� 	���‚ •�•	����

 ­�
������• 	��ƒ� 
�•��	
�
 
 
	�•�•��	•ƒ 
€
	�	�
����	
 . Š� •���	 • CRI 5–6 •�•	����
  ������•
� -
�
�
�•�•�  � •�� ��ƒ���, �•� �	� 	��
	��• �†����•� �­���†	� -
�•�� ­�
�����•� †���� ���•� �	ƒ� 
 •���
•
�		ƒ� 
�•��	
 -
�
 €
	�	�
����	
 . Š� •���	� CRI 6 ����������
� ���•��•�•ƒ 

152	Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors // ARENA 
(Australian Renewable Energy Agency). 2014. URL: https://arena.gov.
au/assets/2014/02/Commercial-Readiness-Index.pdf (��•� �†��‰�	
 : 
10.02.2025).
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­�
��	�	
  	��•����� •���…� ­�	 •	ƒ, �•� �
�� †���…� 	�  ��  -
�•�  �	��
�ƒ� €��•���� ­�
 ­�
	 •

 €
	�	���ƒ• ��…�	
‚.

������ ���������������� ­���������
„�­����•��ƒ� � ����•�	

 � ��› …���ƒ •���	�‚ ­��
� -

����•��		�‚ ��•��	��•
 (���)  �� �•�  ��	��	ƒ�
 
	�•�• -
��	•��
 �•�	�
 �
���� 	� ••�­�, ����� •�•	����
  ���•
���• 
������•
 
 �•�	��
•�  ���•�� (•����	•��) �
�•��ƒ. ���•�� -
�ƒ ­��
�����•�� 	� ���•• ���•
�� ������•
 �� •���, ��� ����
 -
����		�  � ­���•�•� •�•	����
  
�
 ��� ��	�•�•�•
  ���•
� -
	�• �­������		�‚ �•�­�	
 �•�†
��	��•
. Ÿ���• ��� ��‡	� 

�­�������•� •��‡� ��� •����•��
�•
�• ­��
�����•��		�‚ �� -
•��	��•
 
 �
��� ��� 	� •���	� �
�•��ƒ, •�� 
 	� •���	� ­���
 -
�•��. ��••��• ��
•��

 ��� ­��•���	ƒ •��
� �†�����, �•�†ƒ 
������•� 	��
	���	ƒ‚ •����	� ��•��	��•
 •�•	����

 � �� -
���•�� 	��†•��
���� •����
  ��  ��‡���� •���	  ­��
�����• -
��		�‚ ��•��	��•
.

¢�•  ��� •���	
 ��� 
���• 	�����, ���
 ­� ��†� �	
 	� 
	��•• �����•� •���	��� ��ƒ���. �•
 	����� ­����•��� �• ��†�‚ 
	��
	�‚	•� ­�� ����•� …���•, ��•���  ­����ƒ���•, ����‚ 
���‡	� †ƒ•� ��•��	��•�, ���
 �•�
•� ­� ���•�	�•�‡��	
� ­�� -
�����ƒ � �� ‡
�	�		�� •
���. „�­�������	
� 	������ – •���� -
	��•�, •��†	ƒ‚ �­���† �†��	���	
  •���	�‚.

���•��•�� ��› ­����� �• �•�	
��•� •����� ��	• ��
•
�� -
��
 ��‡	•� �
�•��• 
�
 ��
	 ��
•
����
‚ •����	• •�•	��� -
�

 �� ��
	 ­�
�� 
 	� ­����� �• �•�	
��•� �•�­�	� ��•��	� -
�•
 ��‡���­�	�	•	ƒ• ����
	�	
‚ 
�
 
	•����•

 153. �•� ���� 
•����� �����†�•�� 	��ƒ• ­��•���� � �•�	�� ��•��	��•
 �
�•��, 

 � �����
	� 2000-• ��. ­� �
�
�� ��•��ƒ �•�	�
 
	•����•
�	 -
	�‚ (�„�) 
 �
�•��	�‚ ��•��	��•
 (�
�).

������� ����­��������� ­���������
�ƒ�•��� ����
•
� ��•
•��••� «�
�•��ƒ �
�•��» �­���†�• -

������ �����†�•�� ��•���� �•�	�
 
	•����•
�		�‚ ��•��	� -
�•
, ­����� �‰
• �­����� •� �•�­�	� •� ��
 ������	�		ƒ• 
•�•	����
����
• •����	•�� �
�•��ƒ � ��
	•� ������. ����ƒ� 

153	Azizian Ph. D. N., Mazzuchi T. A framework for evaluating technology 
readiness, system quality, and program performance of U.S. DoD acqui-
sitions. Systems Engineering. 2011. Vol. 14 (4). P. 410–426.  https://doi.
org/10.1002/SYS.20186. 
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���
�	•ƒ …���ƒ �„� 	���
•ƒ���
 ���� •����
���		ƒ• •��� -
	�‚ 154. ���‡� ••� …���� †ƒ�� ����	�	� 	� 9-•���	��•�, �•� -
†ƒ ­��‰� †ƒ�� •�•�	��
•� ���•��•�•�
� � 9-•���	���‚ …�� -
��‚ ��›. ��� 
 ��›, �„� †ƒ�� ­����	�����	� ��
�	•
����	� 
	� �•�	�• �­­���•	ƒ• �����•�, 	� �­������•�

 †ƒ�� ���� -
†�•�	� 
 ��  �•�	�
 ­�������	ƒ• �����•� 155. Œ��
 ��› ­�� -
��� �• �•�	
��•� ��•��	��•� •����� �•����	ƒ• (�
����•	ƒ•) 
•����	•�� •�•	����

, •� ��•������
  �„� ���• �����‡	��•� 
�•�	
��•� ��•��	��•� •�•	����
����
• �� ��‚ ��‡�• �
����• -
	ƒ�
 ���­�	�	•��
. ������‡�		�  � 2008 �. � ��†�•� �. 
�• -
���� � ����•����
 156 …���� �„�  �� �•�  � 	��•� ‰�� ����  
	�
†���� ���­���•��	�		�‚ ��•�
��‚ ��  �­­���•	ƒ• �����•�, 

 
��		� �	� ��‰� ����� ������•�
���•�  � 
��������•������‚ 

 �­�•
���	�‚ �
•���••��.

��•�
�� �„� 
���� �• 
	•����•
�		•� ������•� 
	•��€�‚ -
�� ��•• 
�
 †���� ���­�	�	•��. ������•��
 �„�, ­�
��	 ��ƒ� 
����•� � ��›, �†���•�• ��	��• ��  
�����	
  •���	  ��•��	� -
�•
 �
�•��ƒ (�
�). ‘	���	
  �„� 
���	 �•�  � ­������• �• 0 �� 
9. „• 
�­�������	
� ­������• �
�•��	��• 
	‡�	��• �ƒ �� •� 
���•
 �
�•��ƒ, •��†•�‰
� ��	�•�•�•�����-­����•	�‚ ����†�•�
. 

������ ��������� ­���������
¢�•  �„� ­����•��� �• ��†�‚ •�		�� ��­��	�	
� � …���� 

��›, ­����� �‰�� �•�	
��•� 
	•����•
� ���­�	�	•�� �
�•��ƒ, 
���	
��� ­�•��†	��•� � �‰� ��	�‚ …����, ��•���  ­����� �� †ƒ 
�•�	
��•� ��•��	��•� ���‡	�‚ �
�•��ƒ � •����, � 	� ��� 	�†��� 
�•����	ƒ• ���­�	�	•��. š•�†ƒ 
��•� �����‡	��•� �•�	
��•� 
•�•	����
������ ���•� 	
� ���‡	ƒ• �
�•��, ���•� ‰
• ��� 
� 
•�•	����
����
• •����	•��, •�� 
 
� 
	•���
�•�‰
• •�•	��� -
�
����
• �� �•�‰
• •����	•��, •��†������� �����†�•�•� 	��•� 
��•������
� �•�	�
, ������‚ 
 �•��� ��•������
  �
�.

154	Sauser B. J., Ramirez-Marquez J. E., Verma D. and Gove R. Determining sys-
tem interoperability using an integration readiness level. Hoboken, NJ: Ste-
vens Institute of Technology, 2006.

155	Long J. M. Integration readiness levels: conference paper // IEEE Aerospace 
Conference, 5–12 March 2011. DOI: 10.1109/AERO.2011.5747629.

156	Sauser, B., Ramirez-Marquez, J. E., Magnaye, R. and Weiping Tan. Approach 
to Expanding the Technology Readiness Level within Defense Acquisition // 
International Journal of Defense Acquisition Management. 2008. Vol. 1. 
P. 39–58.
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��•�� �•�	�
 �
� †ƒ� �����†�•�	 ��  �•�	�
 �
����, ��  -
��		ƒ• � �����	
�� ���‡	ƒ• �
�•��, 
 �†��	���	
  ��…�	
‚ 
� €
	�	�
����	

 ���•��•�•�•�‰
• ­����•��. �•�	�� �
� 
���†
	
�•�• �	���	
  ­�����•��  ��•��	��•
 •�•	����

 ��› 
� ­�����•���� 
	•����•
�		�‚ ��•��	��•
 �„�, � ���•��•�•� 
���� ���	
���• 	��ƒ‚ ­�����•���, •����•��
�•�‰
‚ �•�­�	� 
•�•	
�����‚ ­����
	••��•
 �
�•��ƒ � •����.

� 	��•� ‰�� ����  
�­����•�•�  9-•���	���  …���� 
	��� -
��� �
�. � ���•��•�•�

 � 	�‚ �
�•��� � 	�
†���…�‚ �•�	��‚ 
���•
��� 	�����	�‚ •��­�•�•�•
�		�‚ ��•��	��•
 
 �•�����• 
•�� � �
��

. „	���� �
� �­����� �•�  ��� €•	�•
  �• •��� -
	�‚ ��•��	��•
 �•����	ƒ• ���­�	�	•�� �
�•��ƒ 
 �• �•�­�	
 
• 
��•��	��•
 � 
	•����•

 � ��•�
�
 •�•	����
 �
, •. �. �• �„�. 
��
��� …���ƒ �
� ­����•����	� � •�†�
•� 18.

›�†�
•� 18 – ����	
 ��•��	��•
 �
�•��ƒ SRL

SRL �­
��	
�

9 

�•��� ���•
��� 	�����	�‚ •��­�•�•�•
�		�‚ ��•��	��•
 
 �•�����• 
•�� � �
��



8 ���
�	�  ������•
���•� ���­�	�	•�� �
�•��ƒ ­������	�•�
����	�  
� •��­�•�•�•
�		�‚ �����

7 �������ƒ� �����‡	��•
 �
�•��ƒ ­������	�•�
����	ƒ 
 ­��•���‡��	ƒ 
	� ����		�� •���	� •��­�•�•�•
�		�‚ ­��
����
•���	��•
 � 
�­�������-
	
�� •��­�•�•�•
�		ƒ• 
	•��€�‚���

6 ���•���‡��	� 
	•���
�•����•� ���­�	�	•�� �
�•��ƒ

5 ‘����…�	� �����†�•�� •�•	����
‚ �ƒ�����
����ƒ• ���­�	�	•��  
�
�•��ƒ; 
��	•
€
•
����	ƒ 	
����
����ƒ� ���­�	�	•ƒ

4 ��•�	����	ƒ •����ƒ� ­�����•��
 
 ����	
��	
  	� ­�����•�ƒ ��†�•ƒ 
�
�•��ƒ

3 �ƒ ���	ƒ 
 ­��•�•
­
����	ƒ 	�����ƒ� •�•	����

 � �
�•���, 	��•‰
� 
�ƒ���
‚ �
��

2 �ƒ†��	 �­•
����	ƒ‚ ���
�	• ��•��
���	��� ��­��‰�	
  �
�•��ƒ

1 ˆ�����•��	ƒ ���•��	�•
�	ƒ� ���
�	•ƒ ��•��
���	��� ��­��‰�	
  �
�•��ƒ

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: GAO 
Technology Readiness Assessment Guide. P. 126–127.

��•��� …��� ������� ­���������
��
 
�­�������	

 †���…��� �
��� 
	������ ��•��	� -

�•
 •�•	����
‚ 
 ���•��•�•�•�‰
• …��� ���	
���• ­��†���� 
•� ��
 ••
• …��� ��‡�• ��†�‚. ��••��• …���ƒ, ��­��	 �‰
� 
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…���• ��›, �†ƒ�	� �����†�•ƒ���•�  •��, �•�†ƒ �†��­��
•� 

• ��­��•��
���•� � •���	 �
 ��•��	��•
 •�•	����

. �•� ��-  
����• •����
� ��  ­������	
  � �����• ­����•�� (­�������) 
���­����	�‚ �•�	�
 ��•��	��•
 •�•	����

 � ­�
��	�	
�� 
���	ƒ• …���: ­��
�����•��		�‚, �ƒ	��	�‚, 
	•����•
�		�‚, 
�
�•��	�‚ ��•��	��•
. ��
��� •� ��
 ����
�	ƒ• …��� ­�
�� -
��	 � •�†�
•� 19.

›�†�
•� 19 – �� ��� ����
�	ƒ• …��� 
 
	������ ��•��	��•
 •�•	����
‚

��›

��› – …���� 
��  �•�	�
 
�­­���•	ƒ• 

�����•�

Ÿ���� MRL Ÿ���� IRL Ÿ���� SRL

1 �����ƒ� 
­�
	•
­ƒ 
�•����	ƒ  

 �����
�•�
-
����	ƒ

�ƒ ���	ƒ ��-
	��	ƒ� ��­���ƒ, 
�� ��		ƒ�  
� ­��
�����•���

�­������	 
	-
•��€�‚�, •���� -
•��
�•�‰
‚ �•-
	�…�	
  ��‡�• 
���­�	�	•��


�•��	�	� ­����	�-
����	�  ��	•�­•
 . 

€���
����	� 
�•��•��
  �����-
†�•�
 �
�•��ƒ 
(•�•	����

)2 
€���•�
��-

��	� ��	•�­-
•
  •�•	�-
���

 
/
�
 
­�
��‡�	
 

�­������	ƒ 
��	•�­••���	ƒ� 
­��•��ƒ  
� 
���•����	
�

�•����•��
��-
��	ƒ ���
����‚-
�•�
  •�•	�-
���
‚ ����� 

	•��€�‚�

3 ˆ���
�•����•� 
��
•
�����‚ 
€•	�•

 
/

�
 ��	•�­•

 
­��•���‡��	� 
�	��
•
����
 

�
 •��­��
-
��	•���	�

�†��	���	� 
�ƒ†��		�  
��	•�­•
  

���•����	
 

�������	-
�•�
����	� 
������•
���•� 
•����	•�� 
•�•	����



4 ���­�	�	-
•ƒ ­��…�
 
���
��•
� 
� ��†���•��-
	�‚ �����

������	� 
�­���†	��•� 
­��
����•
 
•�•	����
�  
� ��†���•��	�‚ 
�����

���•��	� 
­��•���‡��-
	
� �����•�� 

	•����•



›�•	����
����
� 
�
��
 �	
‡�	ƒ, 
�­������	 ­��•�-
� ‰
‚ 	�†�� •�•-
	����
‚, ��•��ƒ� 
­����•�
• 
	•���
-
����•�  
� ­��	•� �
�•��•

5 ���­�	�	•ƒ 
­��…�
 ���
-
��•
�  
� ������	•	�‚ 
�����

������	� �­�-
��†	��•� ­��
�-
���•
 ���­�	�	-
•ƒ ­��•�•
­� 
� ������	•	�‚ 
��  ­��
����-
�•�� �����

�����	•����-
	��•� ���
��-
��‚�•�
‚ ��‡�• 
•�•	����
 �
 
���•�•��	�, �•�-
†ƒ �†��­��
•� 

	•����•
�, 
•­�����	
� ��  

 �� �����…�	
�
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��›

��› – …���� 
��  �•�	�
 
�­­���•	ƒ• 

�����•�

Ÿ���� MRL Ÿ���� IRL Ÿ���� SRL

6 

�•��� 
(­���
�•���) 
­������	�•�
-
����	�  
� ������	•	�‚ 
�����

������	� �­�-
��†	��•� ­��
�-
���•
 ­��•�•
­ 
�
�•��ƒ  

�
 ­���
�•��ƒ 
� ������	•	�‚ 
��  ­��
����-
�•�� �����

„	•���
����	-
	ƒ� •�•	����

 
�­���†	ƒ ­�
	
-
��•�, •��	��
-
����•�  

 �•�•�•• -
�
����•� 

	€����•
�

ˆ����†�•�	� �
�•���, 

�
 �†��­���	 
­�
���• €•	�•
�-
	���	��•
, �	
‡�	ƒ 

	•����•
�		ƒ� 

 ­��
�����•��		ƒ� 
�
��
, �†��­���	� 
•��­�•�•�•
�		�  
��­����‡������•�; 
�†��­���	� ���••­-
	��•� ��•��
����, 
�†��­���	� 
	•�-  
���•
  ����������
• 
�
�•��; �†��­���	� 
­��
����
���•�, 
���••­	��•� ­� •�	�  

 ��‰
•� ��
•
��-
���‚ 
	€����•

; 
­������	�•�
����-
	� �
�•��	�  
	•�-  
���•
 , 
	•���­���-
†���	��•�, †���­��-
	��•� 
 ­����	��•�

7 ���•�•
­ �
�-
•��ƒ ­����-
��	�•�
����	 
� ������	•	�‚ 
�����

������	� �­�-
��†	��•� ­��
�-
���
•� �
�•��ƒ, 
­���
�•��ƒ 
�
 
���­�	�	•ƒ  
� ��­����	•�•
�-
	�‚ ��  ­��
�-
����•�� �����

›��†���	
  
� 
	•����-
•

 ­��…�
 
���
��•
� 

 ���
€
��•
�

8 ˆ����	�  �
�-
•��� �����	� 

 ���
��-
•����•����	� 
� •��� 
�­ƒ•�-
	
‚ 
 ����	-
�•��•
‚

������	� �­�-
��†	��•� ­��
�-
���
•� �
�•��ƒ, 
­���
�•��ƒ  

�
 ���­�	�	•ƒ 
� ��­����	•�•
�-
	�‚ ��  ­��
�-
����•�� �����

„	•����•
  ��-
���…�	� 
 ���
-
��•����•����	� 
� •��� 
�­ƒ•�-
	
‚ 
 �•�	�


���•
�	••� �­���-
•
�		�  €•	�•
�-
	���	��•�, •�����- 
•��� �‰�  ­�•��†-
	��• � �����	�‚ 
•��­�•�•�•



9 ˆ�†�•� �����-
	�‚ �
�•��ƒ 
•�­�…	� 
�-
­ƒ•�	� � •���-
�
 • �����	�‚ 
•��­�•�•�•



�������	�•�
-
����	� �����-
���
‚	�� ­��-

�����•��; ��� 
��•��� � ��­•��• 
­��	����…•�†-
	��� ­��
����-
�•�� (Full Rate 
Production – FRP)

„	•����•
  
­������	�•�
-
����	� � •���-
�
 • �����	�‚ 
•��­�•�•�•



�ƒ­��	 �•�  ­��-
������ ��­����‡ -
��	
 , •�����•��� -
�‰�  •��†���	
 � 
� ��­����‡��	
� 
�
�•�� � •����
 • 
�����	�‚ •��­�•�-
•�•

 
 �†��­��
-
���‰�  ­�����‡�• 
�
�•��ƒ 	� ­��-
• ‡�	

 ����� �� 
‡
�	�		��� •
��� 
���ƒ� •€€��•
�-
	ƒ� ­� ��•��•�� 
�­���†��
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��›

��› – …���� 
��  �•�	�
 
�­­���•	ƒ• 

�����•�

Ÿ���� MRL Ÿ���� IRL Ÿ���� SRL

10 �������	�•�
-
����	� ­��	�-
���…•�†	�� 
­��
�����•��. 
�	����	� ­��� -
•
�� •��	��	��� 
­��
�����•��

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

. 

5.3 ��ƒ���„�
��
� ‰­ Т 
 ��
��•����ˆ 
 ����
ˆ�	�ˆ ƒ��	�
	�

�����‡	��•
 
�­�������	
  ��•������

 ��› 
 …��� ��•��	� -
�•
 � •­�����	

 ­����•��
 
 ���
���•	�…�	
‚ � ­��•	��� -
�
 
 ­��•��‰
���
 �•��
 
����•	ƒ � ˆ���
‚���‚ ������•

 �� -
����� ­��‡�, ��� � �•��	�• ��
 .̂ ���•
����
 •����� � �����
	� 
2010-• ��. ­� �
�
�� ­���ƒ� ������	ƒ� ­•†�
��•

 �† ��› � ��� -
�
‚��
• 	�•�	ƒ• 
 �­�•
��
�
����		ƒ• ‡•�	���•. � 	��•� ‰�� 
����  …���� ��› 
 �•�	�� �•�­�	
 ������•
 •�•	����
‚ ��•�� -
���•�  � ­���•
�� ���•����•��		ƒ• ������•�, ���•����•��		ƒ• 
���­���•
‚, 
	�•
•••�� 
		���•
�		��� ����
•
  � ����
�	ƒ• 
�•���� • 
 ���•���• 
 � ����
�	ƒ�
 •�� �
. Š�
†���� ��•
� -
	� 
 ­��������•���	� ••
 
	�•�•��	•ƒ 
�­����•�•�  � �� •��� -
	��•
 �
	�†�	�•�
 ˆ���

, �
	•��	������
•
 , „	�•
•••� 

�. Š. Œ. ¨•��������, ���•����•��		ƒ• ���­���•
‚ 
 �•�� ‰
• 
� 
• ���•�� ����	
��•
‚ (ˆ��������, ˆ���•��, ˆ��•�•), � •��‡� 
��� «ˆ¨�».

‹�� �
 �����†�•�
 
 ­�
��	�	
  …���ƒ ��› 
 �•�	�
 
�•�­�	
 ������•
 •�•	����
‚  �� �•� : �) •�•�	����	
� •�� -
†���	
‚ � 
�­��	
•�� � � ��	�•��	�‚ ���•��	•�•

; †) �•�	 -
�� �� ��� •���•	
��� ��	�•����, � •�� �
��� �� ��� 	� ­��• -
��	
� €
	�	�
����	
  Š„��ˆ; �) •­�����	
� ­��•�����
 
�����†�•�
 	��ƒ• •�•	����
‚ � ���•��•�•�

 � 	�­�����	
 -
 �
 �� •���	��•
 (������­���•

, ��� «ˆ¨�»); �) ­����� -
‡�	
� 
 ����
•
� •€€��•
�	ƒ• ����•	
��•
‚ � 
�­��	
 -
•�� �
 
 ­��•	����
 (
	�•
•••ƒ ����
•
 , ��� «ˆ¨�»); �) 
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­��ƒ…�	
� �����•�� ­��	
����	
  (� •�� �
��� – �•��•��
 -
�������) 
 �	••�
���­���•
�	ƒ• ����•	
��•
‚ (ˆ���•��, 
��� «ˆ¨�», ���.ˆ�); �) 
�­�������	
� …���ƒ ��› 
 �•�	�
 
�•�­�	
 ������•
 �����†�•ƒ����ƒ• (�����†�•�		ƒ•) •�•	� -
���
‚ ��  ­������	
  ���­����	�‚ (
	•������	�‚) �•�	�
 
���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­����•�� � 	�•�	�-•�•	����
�����‚ 
�€��� (�
	�†�	�•�
, ˆ���•��); ‡) ­�
��	�	
� …���ƒ ��› 
­�
 �•�	�� •€€��•
�	��•
 
 •������� •����•��� 
�­����� -
��	
  †��‡�•	ƒ• �����•�, 	�­�����		ƒ• 	� ���•����•��	 -
	•� ­�����‡�• 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
 (� ���•��•�• -
�

 � ���•�	����	
�� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 
�• 22 ����†�  2020 �. ™ 2204 157).

5.3.1 „�	����­€�� ���
������� � 
�����•����� 
����
����, �������•���­€�� ����������  

� �
����•���­ �…ƒ � ���� ������	 ����������

� ­�
	 •�� 22 ����†�  2020 �. ­��•�	����	

 ����
•����•�� 
ˆ���
‚���‚ ������•

 ™ 2204 �����‡�•�  ­���
�� �•�	�
 •€ -
€��•
�	��•
 
 ­���
�� �­������	
  ��­•�•
���� •���	  �
� -
��� ­�
 ����
��•

 
		���•
�		ƒ• ­����•�� � 
�­�������	
 -
�� �����•� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
. � ���•��•�•�

 � ••
� 
­��•�	����	
�� ­�
 �­������	

 ��­•�•
���� •���	  �
���� 
•�
•ƒ���•�  •���	
 ��•��	��•
 •�•	����
‚. � ­��•�	����	

 
���•�  �­������	
� •���	  ��•��	��•
 •�•	����
‚, 	����	
� 

 •����•��
�•
�� ��‡���� 
� ��� •
 •���	�‚ …���ƒ ��›.

Š�� �• �� …����‚ ��› 	���•��ƒ� ����
‚��
� ����	
�� -
•

 (������­���•

 «ˆ���•��», «ˆ��•�•») 
�­����•�• 
 ��• -
�
� 
����•	ƒ� � ��‡�•	����	�‚ ­���•
�� …���ƒ ��•��	��•
 – 
­��
�����•��		�‚, 
	•����•
�		�‚, �
�•��	�‚, �����������‚ 
(�ƒ	��	�‚). �
	�†�	�•�
 ˆ���

 
 �� «ˆ���•��» �����†�•� -
�
 ��•��
�
 �•�	�
 •���	�‚ ��•��	��•
 	�•�	�-•�•	
����
• 

157	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 �• 22.12.2020 
™ 2204 «� 	���•��ƒ• ��­����• ����
��•

 ���•����•��		�‚ ­��-
���‡�
 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
, � •�� �
��� ­••�� ��	�•�	�-
�� 
 (
�
) ­� ���� €
	�	�
����	
  
		���•
�		ƒ• ­����•��, 
 ­�
-
�	�	

 ••��•
�…
�
 �
�• ��•� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 

 �•����	��� ­���‡�	
  ��•� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������-
•

» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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­����•��, ��•��ƒ� �������• � ��†  	�†�� …��� ��•��	��•
, 
	��†•��
�ƒ• ��  �•�	�
 ����� ­����•� � •����.

�
	�†�	�•�
 ˆ���

 ­���­�
	 �� ­�­ƒ•�• �����	
  ��
 -
	�‚ ��•��
�
 �•�	�
 �•�­�	
 ������•
 •�•	����
‚. ��	��� 

�-�� �•‰��•��		ƒ• �•������ƒ• ����
�
‚ � �­������	

 ��‡ -
���� •���	  ��•��	��•
, �, �������•���	�, 
 � ���•��•�•�• �•�	 -
�
, ��•��ƒ ��•��
�
 �����
 ��•� �
…� ����� �†‰�� �­
��	
� 

 •����•��
�•
�• •���	�‚ ��•��	��•
.

� ��•��
�� ��› �
	�†�	�•�
 ˆ���

 ­���­�
	 •� ­�­ƒ• -
�� �­�����
•� ������	�•��•� ���� (�
�­���	 ���
) �����ƒ�� -
��ƒ• †��‡�•	ƒ• �����•� 	� ��‡��� •���	� ��•��	��•
 •�•	� -
���
‚, ­�����, †�� ���
•-�
†� �†’ �	�	
‚ 
 �†��	���	
‚ – �• 
100 % 	� ��› 0 �� 0–10  % 	� ��› 9. ��� ��� ­������	
  �•�	�
 
��› 
 �������� €
	�	�
����	
  	� ­����•����	.

5.4 В�„•�”����
 ƒ�
•����
• ‰­ Т  
��• �����
„�“

 ‘
����
��
��
• ƒ���	��
 


 �‘��� Н�О‹Р . ������˜��
� •�”�� 
���������
���…• 
 �����…• ‘
����
��
��
�• 

ƒ���	��
 �� ����
� ˜	��… ‰­ Т

5.4.1 ��•����•���	 �
�� �������������� �����  
� 
��
������
 •��• ������	 ����������

„�­�������	
� ��› � �����•�� 
	�•�•��	•� €
	�	�
����	
  
���•����•��		ƒ• ���•���� 	� Š„��ˆ ­���­������• •�•�	���� -
	
� ���•��•�•�
  •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����
‚ � ­�
	 •ƒ -
�
 � �������		�‚ ��‡�•	����	�‚ ­���•
�� �
���
 
 ••�­� -
�
 	�•�	�-
��������•������‚ �� •���	��•
. ����
��	�� 	��� -
‡�	
� …���ƒ ��› 	� �����
€
��•
� �
��� ••�‚ �� •���	��•
 
	��†•��
�� ��  •€€��•
�	��� •­�����	
  ­��•�����
 ����� -
†�•�
 	��ƒ• •�•	����
‚, � •�� �
��� ��  ������•	��� •��•� 
���•��•�•�� 	� ��‡��� 
� ••�­�� �����†�•�
 	��ƒ• •�•	����
‚ 

 ��  ���������	
  ��� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 ­�
 ­��� -
•��� �• ��	��� ••�­� � ��•���•. ��� •‡� †ƒ�� �•����	� � ��� -
�� 1, � �
�•��� ���•����•��		ƒ• €
	�	��� �•��	 ��
ˆ �†‰� -
­�
�	�		ƒ� ������	��•���	ƒ�, � ­� €��•• �† ��•���	ƒ� 
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� ­�
��	�	
� ��•������
����
� 
	�•�•��	•�� 
�����	
  
�� •���	��•
 � �€��� Š„��ˆ  �� �•�  ˆ•������•�� ������ -
•
 158. ��­����� 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
 ­��� ‰�	ƒ ��• -
�
� �•������•��, � •�� �
��� ˆ•������•�� ­� ­�•�	•	�‚ �•�•
 -
�•
�� (the OECD Patent Statistics Manual (OECD, 2009b)) 
 ˆ•�� -
����•�� ���� (Oslo Manual (OECD/Eurostat, 2005)).

��
��	 ���� � 	��•� ‰�� ����  7-� 
���	
� ˆ•������•�� 
������•
 (Frascati Manual 2015) �����‡
• ••��	�		ƒ� �­������ -
	
  ��	��	ƒ• ­�	 •
‚, •­�•��†� ��ƒ• � �€��� Š„��ˆ: «†��
� -
	ƒ� 
��������	
 », «­�
����	ƒ� 
��������	
 », «•��­��
��	 -
•���	ƒ� �����†�•�
».

�� •���	��•� � �€��� 
��������	
‚ 
 �����†�•�� (R&D 
activities) ������ 	�•���	� 	� 	��ƒ� �•��ƒ•
 , ��	���		ƒ� 
	� ��
�
	���	ƒ• ��	•�­•
 • 
�
 �
­�•���•. �	� 	�
�†�‡	� 
�� ��	� � 	��­������		��•�� � �•	�…�	

 ��	��	ƒ• ���•��•� -
•��, � •��‡� �����	
 
 ���•����, 	��†•��
�ƒ• ��  
• ���•
‡� -
	
 , ��  	�� •��‡� •����•��	� �­���†	��•� � •��	�€����•

 

 (
�
) ���­��
�����	
�.

‹������� �����������• �­����� �•�  ��� •��­��
��	•��� -
	ƒ� 
�
 •����•
����
� ��†�•ƒ, 	�­�����		ƒ� 	� ­�
�†��•�	
� 
	��ƒ• �	�	
‚ � €•	����	•���	ƒ• ��	���•  ���	
‚ 
�
 	�†�� -
����ƒ• €��•�� †�� •��
 ­�
��	�	
  
�
 
�­�������	
 . ˆ��•�� -
•�•ƒ �†ƒ�	� ­•†�
�•�•�  � 	�•�	ƒ• ‡•�	���•, 	� ­� ­�
�
	��, 
�� ��		ƒ� � 	�•
�	���	�‚ †���­��	��•��, ���•• 	� ­��••­�•� 
� �•��ƒ•ƒ� 
�•��	
�
.

���
�	ƒ� 
��������	
  ���•• †ƒ•� �
�•ƒ�
 
 ��
�	•
-  
����		ƒ�
.

š
�•ƒ� †��
�	ƒ� 
��������	
  �ƒ­��	 �•�  ��  •���
��	
  
�	�	
‚ †�� �� �
 � �‡
����ƒ�
 •��	��
����
�
 
 ��•
���	ƒ�
 
�ƒ�����
, ��…�	
�� ­���•
����
• ­��†��� ­••�� ­�
��	�	
  
���•��•�•��. ����­������•� , �•� •��	ƒ� ���•• �����•� •���	� 
•�•�	���
��•� •��
 •��
• 
��������	
‚.

��
�	•
����		ƒ� †��
�	ƒ� 
��������	
  
���•  �	� 
�ƒ��‡�		ƒ� •��
 
 ­���­������• …
���
‚ �­��•� ­�
��	�	
  

• ���•��•�•��. š��•	ƒ� ����	
��•

 •��‡� ���•• ��•‰��•�� •� 

158	Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on 
Research and Experimental Development. Paris: OECD Publishing, 2015. 
https://doi.org/10.1787/24132764.
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†��
�	ƒ� 
��������	
 , •�•  �	
 	� 
���• •��
 ������������� 
­�
��	�	
  � ���•������	�‚ ­���­��•
��.

���������� �����������• •�‡� 	�­�����	ƒ 	� ­�
�†��•�	
� 
	��ƒ• �	�	
‚, 	� 
���• �­�•
���	•� •��� – ­���•
������ ­�
�� -
	�	
� ­��•��		ƒ• �	�	
‚. ��
����	ƒ� 
��������	
  ­����� • -
�  ��  �ƒ �	�	
  �����‡	��� �­���†� 
�­�������	
  �•��ƒ•
 , 
�����		��� � •��� †��
�	ƒ• 
��������	
‚, 
�
 ��  •�•�	����	
  
	��ƒ• ��•���� 
 ­••�‚ ���•
‡�	
  ��	���•	ƒ• ­����­������	 -
	ƒ• •���‚. ˆ��•��•�•��
  �� �•�  ������•����•�� ­�
��	
���•
 
	��ƒ• �	�	
‚ � �����	

 ­���•�•��, �­���•
‚, ��•���� 
�
 �
� -
•��. ��  ��‰
•ƒ ���•��•�•�� •��
• 
��������	
‚ ���•• †ƒ•� ­�
 -
��	�	ƒ 
	�•�•��	•ƒ 
	•�����••���	�‚ ��†�•��		��•
.

•���������������� �����•���� – �
�•���•
�����  ��  -
•���	��•�, ��	���		�  	� ���•��•�•�• 
��������	
‚ 
 ­���•
 -
������ �­ƒ•�, ��•���  �†��­��
���• ­�
���• �	�	
‚, 	�­��� -
��		ƒ• 	� ­��
�����•�� 	��ƒ• ­���•�•�� (•������ 
 •��•�) 

�
 ­��•����� �
†� •�•�…�	
� �•‰��•�•�‰
• ­���•�•�� 
�
 
­��•�����.

���­��
��	•���	ƒ� �����†�•�
 ����•�• �•�
��•� �• «����� -
†�•�
 ­���•�•�» (product development) 
�
 «­���­��
�����•��	 -
	�‚ �����†�•�
» («pre‐production development»). ˆ�����	
��	
� 
��‡�• 	
�
 ��	���	� 	� 
	‡�	��	�� ­��•���, �­����� �‰�� 
����	• 
����	���	
  � ­��•���� �����†�•�
 •����	•� 	��
� -
	ƒ •�•	����

 
 ­���•�� � �••
		�‚ ­����•���� � 	����• 
­��
�����•��.

����� •��	�€��� •�•	����
‚, � �€��• 
��������	
‚ 
 ��� -
��†�•�� 	� �������•�  •��
� �� ��		ƒ� � 	�•�	�-•�•	����
�� -
���‚ �€���‚ �
�ƒ �� •���	��•
, ���:

–	 •�•	
����
� 
�­ƒ•�	
 , �•�	���•
��•
 ;
–	 
	�•�•��	•���	�  ­����•���� 
 ����	
��•
  ­��
�����•��;
–	 	�•�	�-•�•	
�����  �� •���	��•� †
†�
�•��, ��•
���, 


	€����•
�		ƒ• •�	•���;
–	 ­������, �����•
����	
�, 
���	
� 	�•�	�-•�•	
�����‚ 

�
•���••�ƒ;
–	 
	‡
	
�
	���ƒ� •��•�
, �
��‚	, ­�•�	•	�-�
•�	�
�	 -

	�  �� •���	��•�;
–	 ��•­	ƒ� 	�•�	ƒ� �†’��•ƒ (�•��	ƒ� ����•��ƒ, �­••	
�
, 

•������­ƒ, ����	����€
����
� �•��).
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������	
� � �€��• 
��������	
‚ 
 •��­��
��	•���	ƒ• ����� -
†�•�� •��• •
­�� 	�•�	�‚ �� •���	��•
 	� ��	����• �† ��•���	� -
�� 	��
�
  �
	�‚	�‚ �� �
 ��‡�• 	
�
. ��� ­����ƒ���• ­���•
��, 
	� �•��

 •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� ��‡�• ­�•��†���•��  
­������	
� 	��ƒ• €•	����	•���	ƒ• 
��������	
‚, � 	� �•� -
�

 €•	����	•���	ƒ• 
��������	
‚ ���•• �•��ƒ��•��  ­���­�� -
•
�ƒ ��  •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� 	��ƒ• ­���•�•�� 
�
 
­��•�����.

��� �•�����•�  � ˆ•������•�� ������•
, 
�­�������	
� 
����
�	ƒ• …��� / �����
€
��•
‚ ��› 
 �†�†‰�		�� �­
�� -
	
� •���	�‚ ��•��	��•
 	� ­����� �• ������•	� 	���‡
•� 
…���• ��› 	� �
�ƒ �� •���	��•
, �­������		ƒ� � ˆ•����� -
�•�� ��� †��
�	ƒ� 
��������	
 , ­�
����	ƒ� 
��������	
  

 •��­��
��	•���	ƒ� �����†�•�
. Œ��
 ��› 6 (����	�•��•
  
­��•�•
­� � •����
 •, 
�
•
�•�‰
• �����	ƒ�) ��‡�• †ƒ•� 
•����	� �•	���	 � •��­��
��	•���	ƒ� �����†�•���, •� ��› 7 
(����	�•��•
  ­��•�•
­� � �����	ƒ• •����
 •) ˆ•������•�� 
��	��	��	� 	� ������	�•�• �•	��
•� � •��­��
��	•���	ƒ� 
�����†�•���. � �� �
 � ••
� 	� ­���•
�� � �€��• 
�������� -
	
‚ 
 �����†�•�� ­�
	 •� ������•� ­���ƒ� …��•� •���	�‚ 
��•��	��•
 •�•	����

 (��› 1–6), � •���	
 ��› 7–9 – �•	� -
�
•� � ­���­��
�����•��		�‚ �•��

 
		���•
‚.

��  ­���•
������� ­�
��	�	
  …��� ��› � •­����� -
	

 
 ­�
	 •

 ��…�	
‚ � €
	�	�
����	

 ­����•�� •��� -
	
 ��•��	��•
 •�•	����

 �†ƒ�	� �†’��
	 �•�  � ��•­­ƒ. 
��
 ••�� ���•• 
�­�������•��  ���	ƒ� ��•­­
����
 •��� -
	�‚. ›��, ��	� •�����
�����‚ •��	�€����•

 (Environmental 
Transformation Fund) � ���
��†�
•�	

 ­�
��	 � ��•ƒ�� 
��•­­ƒ •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����

: †��
�	ƒ� 
�������� -
	
  (��› 1™ 3), �����†�•�
 (��› 3™ 5), ����	�•��•
  (��› 6™ 7), 
	����� �����‰�	
  � ­��
�����•�� (��› 8™ 9)159, 160. Œ��� -

159	Ekins P., Salmons R Environmental and Eco-Innovation: Concepts, Evidence 
and Policies. Joint Meetings of Tax and Environment Experts. OECD Paper, 
2010. URL: https://www.oecd.org/ofŽcialdocuments/publicdisplaydocum
entpdf/?doclanguage=en&cote=com/env/epoc/ctpa/cfa(2009)40/Žnal 
(��•� �†��‰�	
 : 06.05.2021).

160	ETF (Environmental Transformation Fund), UK Environmental Transfor-
mation Fund: Strategy / Departments of Business Enterprise and Regula-
tory Reform (BERR), Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA), and 
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­�‚��
‚ 
	���•
•
�		ƒ‚ †�	� �ƒ��� �• ��•ƒ�� ��•­­ƒ: 

��������	
  (��› 1™ 3), �����†�•�� (��› 3™ 6), 
		���•

 
(��› 6™ 8), ­�����‡�� ­��
�����•�� (��› 9). Œ
 � ­�������� 
Horizon 2020 
�­����•�• ����•�‰•� ��•­­
����•: €•	����	 -
•���	ƒ� 
��������	
  (��› 1), •�•	����
����
� 
�������� -
	
  (��› 2™ 4), ����	�•��•
  ­���•�•� (��› 5™ 8), ��	�•��	• -
	�� ­��
�����•�� (��› 9) 161.

5.4.2 ����������� ��������������	 
��������  
� �������������� ����� � †� � ������� �…ƒ


�����	� Œ���­�‚��
� ­���
��� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 
(European State Aid Rules) ­����•ƒ 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 
 ��� -
��†�•�� – ••� ­����•ƒ €•	����	•���	ƒ• 
 ­�
����	ƒ• 
���� -
����	
‚ 162. Œ��
 €•	����	•���	ƒ� 
��������	
  �­����� �•�  
•�� ‡�, ��� � ˆ•������•�� ������•
 (
 ���•��•�•�•�• ��› 1), •� 
­�
����	ƒ� 
��������	
  � ���•��•�•�

 � ����­�‚��
�
 ­�� -
�
���
 ������ �•�  	� ­���ƒ…��		ƒ� 
��������	
  
 •��­��
 -
��	•���	ƒ� �����†�•�
.

�­������	
� «­���ƒ…��		ƒ� 
��������	
 » ���­����• 
� �­������	
�� «­�
����	ƒ� 
��������	
 », •�•�	����		ƒ� 
� ̂ •������•�� ������•
. ��	��� ��•��
��•
  ••��� �­������	
  
���• ��	���	
  ­�����•�, �•� �	� •���••�•�  …
��, ��� � ˆ•�� -
����•��. 
�����	� ­���
��� Œ
, «­���ƒ…��		ƒ� 
��������	
 » 
���•• ������•� �����	
� ���­�	�	•�� ���­����	�‚ �
�•��ƒ, 
­��•�•
­� � ��†���•��	ƒ• •����
 • 
�
 � •����
 •, � ��•� -
�ƒ• ���­��
�����	ƒ �� �
 � �•‰��•�•�‰�‚ �
�•���‚, �����	
� 
­
��•	�‚ �
	

, ���
 ••� 	��†•��
�� ��  ­������	
  ­���ƒ… -
��		ƒ• 
��������	
‚ 
 ���†�		� ��  ­��•���‡��	
  �†‰�‚ 

Innovation, Universities and Skills (DIUS). London, 2008. URL: www.berr.
gov.uk/Žles/Žle47575.pdf (��•� �†��‰�	
 : 15.03.2021).

161	The ��› Scale as a Research & Innovation Policy Tool // EARTO. 2014. 
URL: https://cordis.europa.eu/programme/id/FP7 (��•� �†��‰�	
 : 
07.05.2021).

162	Framework for State aid for research and development and innovation // 
OfŽcial Journal of the European Union. 2014. V. 157. URL: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C:2014:198:FULL&from

=EN (��•� �†��‰�	
 : 03.05.2021).



176 � œ ž “ ž  5

•�•	����

. ��‡	� ­���­���‡
•�, �•� ••� �� •���	��•� ���• -
��•�•�•�• •���	 � ��•��	��•
 ��› 2–4 163.

›� ‡� �•	��
•�  
 � �­������	
� «•��­��
��	•���	ƒ� ��� -
��†�•�
». ��
 �†‰�� ���•��•�•�

 �­������	
  ˆ•������•�• 
������•
, ��� ��•��
��•
  •���ƒ���• 	� †���� …
����� •���� -
��	
�. � •��­��
��	•���	ƒ� �����†�•�
 �•�� • �����	
� ­�� -
•�•
­�, ����	�•��•
 , �����	
� ­
��•	��� �†���•�, ��� 
�­ƒ -
•�	
�, ­��•���‡��	
� ��•��	��•
 	��ƒ• ­���•�•��, ­��•�����, 
•��•� � •����
 •, †�
��
• � �����	�‚ �����, �����	
� ­��•� -
•
­� 
�
 �†���•� ��  ������������� 
�­�������	
 . � •���‚ 

	•��­��•�•

 •��­��
��	•���	ƒ� �����†�•�
 ���•• ���� -
��•� ��› 5–8.

Œ���­�‚��
� ­���
�� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 ­�� -
�•���•�
���• 
 
	ƒ� 
	�•�•��	•ƒ, � •�� �
��� ­�����‡�• 

		���•
�		�‚ ��•
�	��•
. � �•	�…�	

 ������ 
 ����	� -
�� †
�	��� �	� ��‡�• ­�����•��� •��  ��  ­�
�†��•�	
 , ­�� -
•���‡��	
  
 ��‰
•ƒ ­�•�	•�� 
 ��•�
• 	���•��
���	ƒ• ��•
 -
���, 	� �­��•• •�•�� �ƒ��������
€
•
����		ƒ• �­�•
��
�•��, 
­�
����	�
����		ƒ• 
� ��•�
• ����	
��•
‚, 	� �­��•• ��	 -
���•
	���ƒ• •��•� � �€��� 
		���•
‚. ��		ƒ‚ �
� ­�����‡�
 
•��‡� ���••­�	 ��•­	��• †
�	��• ��  ­���ƒ•
  ��•��• 	� ���� -
	
��•
� ������•	�‚ 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
 � ���ƒ�
 

 ����	
�
 ­���­�
 •
 �
. �•�• ••�­ 
		���•
�		�‚ ��  -
•���	��•
 ��‡�• †ƒ•� ���•	���	 � •���	�� ��•��	��•
 •�•	� -
���

 ��› 9.

Œ���­�‚��
�
 ­���
���
 ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 
•�•�	����	ƒ ����
����	ƒ� ­������ƒ� �	���	
  ���•����•��	 -
	��� •���•
  � €
	�	�
����	

 •�•�	����		ƒ• �
��� ��•��• 
	� 
��������	
 , �����†�•�
 
 
		���•

 (•�†�
•� 20).

›�†�
•� 20 – ����
����	ƒ‚ ������ ���•����•��		�‚ ­�� -
���‡�
 •�•�	����		ƒ• �
��� ��•��• 	� 	�•�	ƒ� 
��������	
 , 
�����†�•�
 
 
		���•

 � Œ
, � %

163	�����†	�� ��.: �������� �. �., 
�����
	�� �. �. ��
��	�	
� …���ƒ 
��•��	��•
 •�•	����
‚ � ���•����•��		�� €
	�	�
����	

 Š„��ˆ 
� �•��	�• ��
ˆ // �
����  •��	��
�� 
 ��‡�•	����	ƒ� �•	�…�	
 . 
2022. ›. 66. ™ 2. 
. 42–50.
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����
����	ƒ‚ ������ ���•����•��		��� •���•
  � €
	�	 -
�
����	

 
��������	
‚, �����†�•�� 
 
		���•
‚ ����
�•�•�  
� ���
�
���•
 �• ••�­� 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
, ������� 
��­
•��� ­���­�
 •
 , ����	
��•

 ������•	�‚ �� •���	��•
 
��•­	��� 
 ������� †
�	���. Œ��
 ���•����•��		�  ­�����‡�� 
€•	����	•���	ƒ• 
��������	
‚ ­���ƒ���• 	� 100  % ���•��ƒ 
����	
��•
‚ 	����
�
�� �• 
• �������, •� ­�
����	ƒ� 
���� -
����	
  � ���•
 ­���ƒ…��		ƒ• 
��������	
‚ €
	�	�
�•�• -
�  � ���
�
���•
 �• ������� ����	
��•
‚, 	��
�
  •€€��•
� -
	��� ��•�•�	
���•�� ��‡�• 	
�
 
 …
������ ���­���•��	�	
  
���•��•�•�� ­����•��. ������	
� €��•��ƒ �•‰��•��		� •���
 -
�
���• �•�­�	� ���•����•��		��� •���•
  � €
	�	�
����	

 
­����•��. ��� ����•�• 
� •�†�
•ƒ 22, ��  ���ƒ• ­���­�
 •
‚ 
­�������� �	���	
� ���•����•��		��� €
	�	�
����	
  ­�� -
�ƒ…��		ƒ• 
��������	
‚ ���•��� �• 80  %, ��  ����	
• – 75  % 

 ��•­	ƒ• ����	
��•
‚ – 65  %. ���•����•��		�  ­�����‡�� 
­���­��
�����•��		�‚ �•��

 
		���•

 ���•��� �• ����
�•� 
50 % ��  ���ƒ• 
 ����	
• ­���­�
 •
‚ 
 	� †���� 15  % – ��  
��•­	��� †
�	���.

����
���
 •��‡� •�•�	����	�, �•� � ��•��� 	��†•��
���•
 
­������ƒ� �	���	
  ���•• †ƒ•� ­��ƒ…�	ƒ. ��
 •����

 •€€�� -
•
�	��� ��•�•�	
���•�� ��‡�• ����	
��•
 �
 
 …
������ ��� -
­���•��	�	
  ���•��•�•�� ���  ���•����•��		��� €
	�	�
�� -
��	
  ­�
����	ƒ• 
��������	
‚ ��‡�• ���•
��•� ��  ������ 
†
�	��� 90 %, ����	��� – 80 % 
 ��•­	��� †
�	��� – 70 % 164.

����
���
 ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 †ƒ�
 �­������ -
	ƒ �
�ƒ ��•��• 	� 	�•�	ƒ� 
��������	
  
 �����†�•�
, ��•� -
�ƒ� ���•• †ƒ•� ­��€
	�	�
����	ƒ �� ���• ���•����•��. �	
 
�������•:

–	 ���•��ƒ 	� �­��•• •�•�� 
��������•���‚, •�•	
����
• 
��†�•	
��� 
 ��•���� ��­�����•���	��� ­����	���, ��	 •��� 
�ƒ­��	�	
�� ­����•�;

–	 ���•��ƒ 	� 
	�•�•��	•ƒ 
 �†��•����	
�, 
�­����•��ƒ� 
­�
 ����
��•

 ­����•�;

164	Framework for State aid for research and development and innovation. OfŽ-
cial Journal of the European Union. 2014, V. 157. URL: https://eur-lex.euro-
pa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C:2014:198:FULL&from=EN 
(��•� �†��‰�	
 : 03.05.2021).
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–	 ��•��•ƒ 	� �����‡�	
� ���	
‚ 
 ������	ƒ• •���•��� 
	� ­��
�� ��†�•ƒ ­� ­����••;

–	 ��•��•ƒ, �� ��		ƒ� � �������	
�� ��	•���•�� 	� �ƒ­�� -
	�	
� 
��������	
‚, ­�
�†��•�	
� �	�	
‚, ­�•�	•�� 
 �
•�	 -
�
‚, ��	���•
	���ƒ� •��•�
;

–	 ��•��•ƒ 	� ���•��	ƒ� ��•��
��ƒ;
–	 ��­��	
•���	ƒ� 	�����	ƒ� ���•��ƒ, 	�­������•��		� 

�� ��		ƒ� � ����
��•
�‚ ­����•�.
ˆ���
��•
  ˆ����	�‚ ­�������ƒ Œ
 � �€��� 
��������	
‚ 


 
		���•
‚ Horizon 2020 �•��� •������ � ���­���•��	�	
� 
­���•
�
 ­�
��	�	
  ��› � ­��•���� �����†�•�
 •�•	����
‚, 

���‰
• ��‡	�‚…�� �	���	
� ��  •�•�‚�
���� ��•
���	�-•�� -
	��
������� ����
•
  �•��	 Œ
 (­�
����� ���•• ��•‡
•� •�• -
	����

 ����†	��� ��ƒ• 
�•��	
��� •	���

 165).

� �����• ­������� Horizon 2020 •���	
 ��› †ƒ�
 •� ��	ƒ 
� �
�•���‚ €
	�	����‚ ­�����‡�
 
��������	
‚ 
 
		���•
‚. 
���	•ƒ, ­�����•��� ��ƒ� � �����• Horizon 2020, ���•��•�•�•�• 
����­�‚��
� ­���
��� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
, ������ -
	� ��•��ƒ� �� �•�­�	� ���
�
• 	� •����� �• �•��

 
		���•
‚ 
(•�†�
•� 20), 	� 
 �• ������� ���­�	

, � •��‡� 	��
�
  •€€�� -
•
�	��� ��•�•�	
���•�� ­�
 �ƒ­��	�	

 ­����•�.

���	•ƒ ����	
��•
 � 	� ����
��•
� ­����•�� 	�•�	ƒ• 

��������	
‚, �����†�•�� 
 •��	�€�� ���•��•�•�� (��› 1–9) 
†ƒ�
 �������	ƒ 	� ��� •
­�:

–	 ���	•ƒ 	� 
��������	
  
 
		���•

, �������‰
� 
†��
�	ƒ� 
 ­�
����	ƒ� 
��������	
 , �����†�•�• •�•	����

, 

	•����•
�, ­������	
� 
�­ƒ•�	
‚ 
 ­������� 	� �������� -
…•�†	ƒ• ­��•�•
­�• � ��†���•��	ƒ• •����
 • 
�
 � 
��•��•��	 -
	�‚ �	�…	�‚ ����� (��› 1–6);

–	 ���	•ƒ 	� 
		���•
�		ƒ� ����­�
 •
 , ­���	��	� -
��		ƒ� ��  €
	�	�
����	
  �� •���	��•
 ­� �����†�•�� ­�� -
	�� 
 �
��‚	• 	��ƒ• 
 •�•�…�		ƒ• ­���•�•��, ­��•����� 
�
 
•��•�, ������  �����	
� ­��•�•
­��, 
�­ƒ•�	
 , ����	�•��•
�, 

165	Fernandez J. A. Contextual Role of TRLs and MRLs in Technology Manage-
ment. Sandia National Laboratories, 2010. URL: https://digital.library.unt.
edu/ark:/67531/metadc843057/m2/1/high_res_d/1002093.pdf (��•� 
�†��‰�	
 : 03.05.2021).
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�����	
� ­
��•	ƒ• �†���•��, ���…•�†
����	
� 
 �ƒ	��	•� 
��­�
��•
�.

���	•ƒ �†�
• •����		ƒ• •
­�� ­�����•��� �
�� ��	���•
 -
•���, ���•� �…
� ­� ���‚	�‚ ���� 
� •��• ����	
��•
‚ 
� ��� -
�
�	ƒ• �•��	. ˆ����� €
	�	�
����	
  
 ­�����‡
•���	��•� 
­�����•����	
  ���	•� �­����� �
�� � ��	�•��	�‚ ���•��	•� -
•

. ��
 ••�� ���	•ƒ 	� 
��������	
  
 
		���•

 �†��­��
 -
���
 �� 100  % €
	�	�
����	
  •�•�	����		ƒ• ��•����
‚ ��•��•, 
� ���	•ƒ 	� 
		���•
�		ƒ� ����­�
 •
  – �� 70  % ��  ������ -
����
• 
 �� 100 % ��  	�����������
• ����	
��•
‚.

�� ­�������� Horizon 2020 ­�����•��� �
�� •��‡� ���	•ƒ 
	� €
	�	�
����	
� ������•	ƒ• ­������� Œ
 
 	�•
�	���	ƒ• 
­������� ­��	��� 
		���•
�		��� •
��� (������  
�������� -
	
 , �����†�•�
 
 
		���•

 ��› 1–9), � •��‡� ����­�
 •
  ­� 
�†•��	
�, ���­���•��	�	
� ���•��•�•�� 
 €
	�	����‚ ­�����‡�� 
•��•�
• •���•	
���. ���	•ƒ ­�����•��� �
�� ­�
 •����

 •���•
  
�
	
�•� ­ •
 †�	�€
•
���� 
� ­ •
 �•��	-���	�� 
�
 ����•

�� -
��		ƒ• �•��	. ���  €
	�	�
����	
  	� ­���ƒ…��� 70 %.

� •����, ��� †ƒ�� �•����	� ��	�����
� 
��������•���� 
�. ¢������, ­�
��	�	
� …���ƒ ��› ��� 
	�•�•��	•� ���•��� -
�•��		��� •­�����	
  
 €
	�	�
����	
  ���� �•��� 
		���•
 -
�‚ � 
		���•
�		�‚ ­��
•
�� Œ
, ­�
��� ••��• 	� ­���…��•�� -
���
 �	��
� 
 �•�	�� �����‡	ƒ• ­������•�
‚ �	����	
  ��› 166.

� ­�������� Horizon 2020 ­���­���������, �•� �•�	�� ­�� -
���
•�  •����� ­� …���� ��›. �ƒ�
 €��•
����
 ­��
�	��
���� -
	ƒ 
	ƒ� …���ƒ ��•��	��•
 (­��
�����•��		� , �ƒ	��	� , �
� -
•��	� , 
	•����•
�		�  
 •. �.) 
 ­���•
�� 
	•������	�‚ �•�	�
 
•���	  ��•��	��•
 � •­�����	

 ­����•��
. ��
 ••�� � ��	•�­ -
•

 …���ƒ ��› ­�
��	 ���� �
	�‚	�  •���•���� ­��•���� ��� -
��†�•�
 •�•	����

, ��•���  
�	��
�•�• ­��†���• ���
����‚ -
�•�
  ����
•
  ���	ƒ• ���­�	�	•��, ���•��� �‰
• �
�•��•. �† 
•­��‰�		�� ­��•��� � ­�
��	�	

 …���ƒ ��› � 	�•�	�-
���� -
����•������‚ 
 
		���•
�		�‚ ­��
•
�� Œ
 ��
��•����•������ 

166	Héder M. From NASA to EU: the evolution of the TRL scale in Public Sector 
Innovation // The Innovation Journal: The Public Sector Innovation 
Journal. 2017.  22(2). Article 3. URL: https://www.researchgate.net/
publication/350942366_ From_NASA_to_EU_the_evolution_of_the_TRL_
scale_in_Public_Sector_Innovation (��•� �†��‰�	
 : 03.05.2021).
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 �•�••�•�
� �•������•� ­� ­������	
� �•�	�
 ��› 
 �� ­�
�� -
	�	
� � •­�����	

 ­����•��
. Š����•�  	� •�, �•� ��› ­�� -
���‡��• ��•
�	� 
�­�������•��  � ­����•�•, ��•��ƒ� ­��	
�• -
�•�  
 ����
�•�•�  � �����• •��•‰�‚ ˆ����	�‚ ­�������ƒ Œ
 
Horizon Europe (2021–2027 ��.), �†‰
• ��•��
����
• ���•��	 -
•�� ­� 
�­�������	
� ��› 
 �•�	�� �•�­�	
 ������•
 •�•	��� -
�
‚ •�� 
 	� †ƒ�� ­����•����	�.

5.4.3 �
�� �������������� �����  
� 
��
������
 •��• �…ƒ � �‡ˆ

¢�•  � ­���•
�� •­�����	
  
��������•�����
�
 
 
		���•
 -
�		ƒ�
 ­����•��
, ������  ­�
	 •
� ��…�	
‚ �† 
• €
	�	�
 -
����	

, �	��
� ������•�� 
Ÿ� 
�­����•�• …���• ��›. ›����� 
�
	
�•���•�� �†���	ƒ ��•‰��•�� �• ���� ­�������	•� ��  -
•���	��•� � �����• ­��	
����	
  
 
�­��	�	
  €�������	��� 
†��‡�•� � •��•�� •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����

 (•�†�
•� 21). 
����­���‡
•���	�, ••� �� ��	� � ����	���•���	� •�•�	����	 -
	ƒ� •��†���	
�� ­����•��� •� ��	�����• ������•����•�� ��•�� -
	��•
 ���		�‚ •�•	����

 	� •���	� ��› 6, ­��‡�� ��� †•��• 
­��•��	� �����…�	
� 	� �� ­�
�†��•�	
� 
 	����� ­���­��
� -
����•��		�‚ �����†�•�
 167.

›�†�
•� 21 – ���‡�•	ƒ� ­��	����
  �
	
�•���•�� �†���	ƒ 
Ÿ� ­� 
���•���� 	� Š„��ˆ � ������� •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����
‚ � 2019–

2021 ��., ��	 ����. 
Ÿ�

��������	�  �� •���	��•�
2019 �. 2020 �. 2021 �. 
•�•�••��  

­��	����
‚, % 
2021 �.€��• �•�	�� ��­���

���
�	ƒ� 
��������	
  
(��› 1)

2 476 2 603 2 319 2,2

��
����	ƒ� 
��������	
  
(��› 2)

5 912 6 071 5 397 5,1

167	USC 2366b: Major defense acquisition programs: certiŽcation required 
before Milestone B approval Text contains those laws in effect on October 
5, 2020. From Title 10-Armed Forces Subtitle A-General Military Law Part 
IV-Service, Supply, and Procurement Chapter 139-Research and Develop-
ment. URL: https://uscode.house.gov/view.xhtml?req=granuleid:USC-
prelim-title10-section2366b&num=0&edition=prelim (��•� �†��‰�	
 : 
18.03.2021).
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��������	�  �� •���	��•�
2019 �. 2020 �. 2021 �. 
•�•�••��  

­��	����
‚, % 
2021 �.€��• �•�	�� ��­���

����� 
��������	
  (��› 1–2) 8 388 8 674 7 716 7,2

›�•	����
����
� �����†�•�
 
(��› 3)

6 929 7 387 6 355 6,0

����� 
��������	
  
 •�•	���-
�
����
� �����†�•�
 (��› 1–3)

15 317 16 061 14 071 13,2

ˆ����†�•�� ���­�	�	•�� 
(��› 4)

21 455 27 207 28 468 26,7

ˆ����†�•�� �
�•��ƒ 
 ����	-
�•��•
  (��› 5)

15 447 16 778 16 526 15,5

�­�����	�����  ­�����‡�� 
(��› 6)

9 074 7 217 6 987 6,6

„��������	
  
 �����†�•�
 
(��› 1–6)

61 293 67 263 66 052 62,0

ˆ����†�•�� �­���•
�		�‚ 
�
�•��ƒ (��› 7)

34 915 38 132 40 504 38,0

„��������	
 , �����†�•�
, 

�­ƒ•�	
 , �•�	�
 (��› 1–7), 
�����

96 208 105 395 106 556 100,0

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: Houriham 
M. AAAS Guide to the President§s Budget: Research & Development FY 
2021. April 2020.

� †��‡�•	ƒ• ­��	����
 • �
	
�•���•�� �†���	ƒ ­� ��� -
•���� 	� Š„��ˆ ���
�	���	
  	� €
	�	�
����	
� †��
�	ƒ• 

��������	
‚ ���•��� �• 	��	��
•���	•� ���•� – 2,2  %, ­�
 -
����	ƒ• 
��������	
‚ – 5,1  %. ˆ����†�•�
 ­� ­��������� 
��› 3 (	����� •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•��) ­�
��� • � •�� -
�
��	
� ���
�	���	
‚ �‰� 	� 6  %. � �����•­	��•
 ���  ��› 1–3 
� †��‡�•	ƒ• ­��	����
 • ���•��� �• ­�
���	� 13  %. ��	��	�� 

• •���
��	
� ­��
�•��
• ­�
 ­���•��� � ��› 4 
 ��› 5 (����� -
†�•�� ���­�	�	•��, �
�•��ƒ, 
�­ƒ•�	
  
 •��•
����	
� � ��†� -
��•��	ƒ• •����
 •). � •���� ���
�	���	
  	� •��­��
��	 -
•���	ƒ� �����†�•�
 ���•��� �• †���� ­����
	ƒ �†‰�‚ �•��ƒ, 
�ƒ��� ���‚ 	� 
��������	
  
 �����†�•�
. ��
 ­���•��� � ��› 7 
���
�	���	
  •���
�
���•�  �‰� 	� 38  %. ����� ­���	
� •��� -
	
 ������•
 •�•	����

 – ��› 8–9, � ���•��•�•�

 � ˆ•������• -
��� ������•
, 	� �������•�  � Š„�� .̂
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�
	
�•���•�� �†���	ƒ �‡����	� �ƒ��� �• †���� ��	�‚ 
•ƒ� �
 ���	•�� 	� ­������	
� €•	����	•���	ƒ• 
��������	
‚ 
����� ���
 ����	
��•

 (��•‡†ƒ, ���
•
	��
� ����	
��•

, 
��†���•��

, 
	‡�	��	ƒ� ­���������	
 , 	�•�	ƒ� ­����•ƒ, 
­�������ƒ ­� ��
�•�� ���•‡��‰�‚ ����ƒ). ����	ƒ� 	�•� -
	ƒ� •�	•���  �� �•�  ���	•�•�� ­� ­���­��•
�	ƒ� �†���	 -
	ƒ� 	�•�	�-
��������•�����
� �����†�•��� (Defense Advanced 
Research Projects Agency – DARPA), �
��
  ��•����� – 
	���•
 -
����	
� � ­���ƒ�	ƒ� •�•	����

, ­��ƒ…��‰
� �†���	��­� -
��†	��•�. ��	��	�‚ ��
•��
‚ ­�
 �•†��� ��	�•��	ƒ• �� ��� 
	� �ƒ­��	�	
� 	�•�	ƒ• ��†�• – ­�•�	•
���	�  ��
	•�������	 -
	��•� �
	
�•���•�� �†���	ƒ � ­�
�†��•�	

 �����†�•ƒ�����‚ 
•�•	����

.

��•�
� ������•�� 
Ÿ� •��‡� ­�
��	 �• …���• ��› 
 ­�� -
�
� …���ƒ ��•��	��•
 � •­�����	

 ‡
�	�		ƒ� •
���� ­�� -
��•�� � �€��� Š„��ˆ 
 
		���•
‚, � •�� �
��� ��  ­�
	 •
  
��…�	
‚ � €
	�	�
����	

. ›��, �‰� � 2007 �. �
	
�•���•��� 
•	����•
�
 †ƒ�� ­�
	 •� ��…�	
� �† 
�­�������	

 …���ƒ 
��› � �����•�� 
	�•�•��	•� •­�����	
  ‡
�	�		ƒ� •
���� 
���­����	ƒ• 
	���•
•
�		ƒ• ­����•�� ­� �����	
� 	���‚…
• 
•	����•
����
• †����� (�•�
���•�� †���� 750 ��	 ����. 
Ÿ�) 

 �† �•�	�� •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����

 ­�
 �†��	���	

 
������ƒ• €
	�	���ƒ• ��…�	
‚.

��  ­�
��	�	
  …���ƒ ��› � •­�����	

 
	���•
•
�	 -
	ƒ�
 
		���•
�		ƒ�
 ­����•��
 
�­��	
•��
 ­����•� (� •�� 
�
��� �•�•�••�	ƒ� ­���������	
  �
	
�•���•�� •	����•
�
) 
���•��� �• ­��	 ��� ����
��•

, � ��•���‚ ��‡�ƒ‚ ••�­ ���• -
��•�•�•�• �­������		��• ��›, � ����­�
 •
  �•��‡��• �� •��� -
	��•� ­� ���•
‡�	
� ���•��•�•�•�‰��� •���	 . „�­��	
•��� 
­����•� ���‡�	 ­�
��	 •� ˆ•������•�� ­� ­������	
� �•�	�
 
•���	  ��•��	��•
 •�•	����

 (Technology Readiness Assessment 
Guide, DOE G 413.3-4A, 9-15-2011), ��•����  �� �•�  ���­•
 -
����		�‚ ����
�‚ �•������•�, 
�­����•��ƒ• � Š�
� 
 �
	
 -
�•���•�� �†���	ƒ. �	� �����‡
• ������	��•

 ­� ­����•���� 

 
�­��	�	
� ­��	�� �����†�•�
 •�•	����

, ­��•��•�• ­�� -
����	
  �•�	�
 ��› 
 ­����•���
 �•��•�, � •��‡� �����•� •�� 
•���	�‚ ��•��	��•
.
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Š�•
�	���	ƒ‚ 	�•�	ƒ‚ €�	� 
Ÿ� 
����• ���•‰•� ���� 
� ­�����‡�� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 
 	�����	ƒ• ••�­�� ����� -
†�•�
 •�•	����
‚ (��› 1–5). ��
 ���•
‡�	

 ��› 5–7 ��•�	• 
�����•�  	� ��	�•�	�� €
	�	�
����	
�. ‘����…��‰
� •��� -
	
 – ��› 8 
 9 (�•��
•����•�� ��•­	ƒ• �†’��•�� 
 ­�
�†��•�	
� 
�†��•����	
 ) – •��†•�• ­�
�����	
  †�	�������� ����
•��� -
	
  168. 
���‚�•�
� ���•����•�� •��	�€��• •�•	����
‚ � ���•	�� 
���•��� 	� ��› 8–9 ��•‰��•�� �•�  ­••�� ­�����•����	
  ���• -
����•��		ƒ• ��•�, ����	•
‚ ­� †�	�����
� ����
•��, 	����� -
�ƒ• ����• 
 ­��€���	•
‚.

›��
� �†�����, � 
Ÿ� � ­��•���� †��‡�•	��� ­��	
����	
  

 
�­��	�	
  †��‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚ ��•��
�• ��› 
�­����• -
�• •����� �
	
�•���•�� �†���	ƒ, •­�����	
� ��� ­�������	ƒ�
 
­����•��
 ­��
����
•�  � •��•�� •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	��� -
�

. � Š�
�, �
	
�•���•�� •	����•
�
, �
	
�•���•�� ������ -
�•��	�	
  
 ��•
���	ƒ• •��•� ­�
��	 �•�  ��†�•��		ƒ� ���­ -
•
����		ƒ� � �•������ƒ� ���†�		��• � …���ƒ ��›. Š� ��	��� 
­�
	 •ƒ• ��•��
����
• ������	��•
‚ 
		���•
�		ƒ� ­���� -
•ƒ ���•��� �•�  
 ����
�•�•�  � •��•�� •���	�‚ ��•��	��•
 •�• -
	����

 �
†� �����†�•ƒ���•�  
 
�­��	 �•�  ­��	ƒ •�•	��� -
�
�����‚ ��•��	��•
, � •��‡� ���•� �	� ­�����
•�  �•�	�� ��›, 
	� ��	��� ��•���‚ ­�
	
���•�  ��…�	
  � €
	�	�
����	

.

� ��•�
• ������•��• …���ƒ ��› 
�­����•�•�  
�����
•��� -
	� � ­��•���� ��	�•��	��� �•†��� 
		���•
�		ƒ• ­����•�� ��  
���•����•��		�‚ €
	�	����‚ ­�����‡�
. � ��	�•��	�‚ ���•��	 -
•�•

 ���•• �•�••�•����•� �•�ƒ��
 � ��	���•	ƒ� •���	 � ��� -
���•
 •�•	����

. ����•� ••��� �����‡
•�  �­
��	
� �‡
�����‚ 
�� •���	��•
 � �€��� 
��������	
‚ 
 �����†�•��, ­����� � -
‰�� 
��	•
€
•
����•� •��•‰
‚ •����	� ��•��	��•
 •�•	��� -
�

 
 •����	� ��•��	��•
, ��•��ƒ‚ †•��• ���•
�	•• � ���•��•�•� 
�ƒ­��	�	
  ­����•�. ��	��� ������•�
� 	���•���•
 €���•�
�� -
��� ••� 	������ ­�
���
• � •��•, �•�, � •���
 ���	
  �����†�•�
 -
��, ��
•��

 •�­�…	��•
 ����
��•

 ­����•� 
 ­���•��� 	� ��� -
�•�‰
‚ ��› �������• �ƒ���•� �•�­�	� 	��­������		��•
. 

168	Lane J. Expanded Technology Readiness Level (TRL) DeŽnitions for the Bio-
economy // Biofuels Digest. 2018. October 1. URL:  https://www.biofuels-
digest.com/bdigest/2018/10/01/expanded-technology-readiness-level-trl-
deŽnitions-for-the-bioeconomy/ (��•� �†��‰�	
 : 19.03.2021).



185� œ ž “ ž  5

5.5 Р��ƒ�������
� ’‚�”���…† ���
���
��
ˆ  
�� Н�О‹Р �� ����
� ‰­ Т  

 Р���
ˆ�	�ˆ Ф�����“



�� �
• ­�� ������ ­��	����…•�†	�‚ 
	•����•

 ��•����� -
�

 ��› � ­���•
�• •­�����	
  ���•����•��		ƒ�
 ���•����
 
	� Š„��ˆ 	� �•��
���� 	
 � ��	�‚ �•��	�. „	•����•
  …���ƒ 
��› � 
	�•�•��	•ƒ ���•����•��		��� €
	�	�
����	
  Š„��ˆ 
•��†•�• ­������	
  ���…•�†	�‚ ­����•���
 � �� �	����	
�. 
��
 ••�� 	� •����� ���� ��•������
  ��› ���‡	� †ƒ•� ���­ -
•
����	� � •­�����	
� †��‡�•	ƒ�
 ���•����
 	� Š„�� ,̂ 
	� 
 �
�•��� ���•����•��		��� •­�����	
  � �� €
	�	���ƒ�
 

	�•�•��	•��
 ���‡	� †ƒ•� �������•
����	� � •��•�� •��†� -
��	
‚ …���ƒ ��›.

��•������
  ��› ��‡�• †ƒ•� 
	•���
����	� � †��‡�•	ƒ‚ 
­��•��� ­••�� •� ��
 •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����

 � •����	 -
•��
 �
��� ���•����. Š��†•��
�� �����	
� 
	�•
•••
�	���	ƒ• 
•����
‚ � �
�•��� •­�����	
  ���•����•��		ƒ�
 ���•����
 
	� 	�•�•, �����‰
• �� �­���†	�‚ � •����	
� ••� ��•������

. 
� ­��•
�	�� ��•��� ­�
��	�	
� …���ƒ ��› †•��• 	��
•� €�� -
����	ƒ‚ •����•�� 
 ���•��•�•�•�‰
‚ •­�����	����
‚ ­�•�	 -
•
�� 	� †•��• ����
����	. �•� ­���­������• �	����	
� 	��� -
�� ­��•��� � ­�	
��	
� ���	
• �€��ƒ Š„�� ,̂ ••�­�� (�
���) 
	�•�	�‚ �� •���	��•
, ��•���� ­��	
����	
  
 •����
‚ ­���� -
�•����	
  ���•����•��		�‚ ­�����‡�
, � •��‡� �����…�	�•�� -
��	
� ­�	 •
‚	��� �­­���•�.

� 	��•� ‰�� ������� �ƒ ­����†	� ������•�
� 	�†�� •�� -
†���	
‚, ��•��ƒ� 	��†•��
�� �ƒ­��	
•� ��  ��…�	
  •����	 -
	�‚ �����
.

5.5.1 ����������� 
��
������ �…ƒ  
� �­������	 
�������

��	��	ƒ�
 •�� �
 
	•����•

 ��•������

 ��› � †��‡�•	ƒ‚ 
­��•���  �� �•� :

1)	­��ƒ…�	
� ���•��•�•
�	��•
 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 

 �����†�•�� 
 ­������	��•
 ���•����•��		�‚ ­�����‡�
;
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2)	­��ƒ…�	
� •€€��•
�	��•
 †��‡�•	ƒ• ���•���� 
	� Š„��ˆ;

3)	­�
�����	
� †
�	��� � ������•
��
��•

 ���•��•�•�� 
	�•�	�‚ 
 	�•�	�-•�•	
�����‚ �� •���	��•
.

� ���� �������, ��  ���•
‡�	
  ­����
���		ƒ• •���‚ 	��† -
•��
�� ��…
•� ���­���� �����, �� ��		ƒ• � ���­•�•
�‚ …���ƒ 
��› � ­��•���• •­�����	
  †��‡�•	ƒ�
 ���•����
 	� 	�•�• 

 
		���•

. �•
 �����
 �������•:

–	 �����†�•�• 	����� �­������	
  ­�	 •
  «•�•	����
 », 
�†��­��
���‰��� •	
�������	ƒ‚ ­��•�� � �†’��•• 	�•�	�‚ 

 	�•�	�-•�•	
�����‚ �����†�•�
, �•�	
������• …����‚ ��›;

–	 ��­��	�	
� …���ƒ ��› •���	�� ��› 0 ��  •��•� ���•��•� -
•�� €•	����	•���	ƒ• 	���
�	•
����		ƒ• 
��������	
‚;

–	 �����†�•�• …��� ��›, ­�
��	
�ƒ• � Š„��ˆ ��  •�•	��� -
�
‚, 	� •��†•�‰
• ��	�•�•�•�����-•�•	����
����
• ��…�	
‚ 
(•��
• ��� �����	
� ­�������	��� �†��­���	
 , †
���•��
����, 
������•��		ƒ• �����•�), 	� ��	��� ��
	ƒ• ­�
	•
­��, �†��­� -
�
���‰
• ��­��•��
���•� ���• …���.

��•������
  ��› ��‡�• †ƒ•� 
	•���
����	� � †��‡�•	ƒ‚ 
­��•��� ­••�� •� ��
 •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����

 
 ���•�� -
•�•�� � •����	•��
 �
��� ���•����. ��  ••��� 	��†•��
��:

–	 �­�����
•� � �����• Š„��ˆ ���	
•• ��‡�• �€����
 	�•� -
	�‚ �� •���	��•
 
 ������•
��
��•

 	�•�	ƒ• ���•��•�•��;

–	 �ƒ���
•� 
� ���•��� •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� �• -
����	ƒ‚ �
� �� •���	��•
 – �­ƒ•	�-­���ƒ…��		ƒ� �����†�• -
�
,  �� �‰
��  ­���­��
�����•��		�‚ �•��
�‚ �����†�•�
 
•�•	����

;

–	 ��•� �­������	
  ­�	 •
‚ «•��­��
��	•���	ƒ� ����� -
†�•�
» 
 «�­ƒ•	�-­���ƒ…��		ƒ� �����†�•�
», �� �ƒ���‰
� 

• � ��›;

–	 ­���‚•
 �• �­������	
  ��›ˆ ����� ••�­ƒ ­����•�� -
�
 ��	�•�•�•�����‚ ���•��	•�•

 � �­������	
� ����� ••�­ƒ 
�����†�•�
 •�•	����

 (•��­��
��	•���	ƒ� 
 �­ƒ•	�-­���ƒ… -
��		ƒ� �����†�•�
);

–	 ���•	��•
 •���	
 ��•��	��•
 •�•	����

 � ���­������ -
	
�� Š„��ˆ ­� �
��� (••�­��) 	�•�	�‚ 
 	�•�	�-•�•	
�����‚ 
�� •���	��•
;
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–	 �­�����
•� ���•��•�•ƒ 	�•�	�‚ 
 	�•�	�-•�•	
�����‚ 
�� •���	��•
, ���•��•�•�•�‰
� ��� •���	 � ��•��	��•
 •�•	� -
���

 (��›), •�� 
 �
��� (••�­��) 	�•�	�‚ 
 	�•�	�-•�•	
�� -
���‚ �� •���	��•
;

–	 ���•	��•
 •����	•ƒ �
��� ���•���� 	� 	�•�	•� 
 	�•� -
	�-•�•	
����•� �� •���	��•� � •���	 �
 ��•��	��•
 •�•	��� -
�

 
 �‡
����ƒ�
 ���•��•�•��
 �ƒ­��	�	
  	�•�	ƒ• 
 	�•� -
	�-•�•	
����
• ­����•��.

5.5.2 ����� �
����•���� 
������ «�����•����»

›���
	 «•�•	����
 » ���•� ­�
��	 �•�  � �	���	

 �����•­	��•
 
­�
���� 
 �­���†�� ­��•��	
 , �†��†�•�
 
�
 ­�����†�•�
 �ƒ�� , 
��•��
����, ­��•€�†�
��•�� 
�
 
����
‚, ��•‰��•�� ��ƒ• � ��� -
�
�	ƒ• �•���� • ­���ƒ…��		��•
 (��
› ˆ 55847-2013, �•�•�  
3.1.7, � •��‡� ��
› ˆ 56862-2016. Š�•
�	���	ƒ‚ �•�	���• ˆ���
‚ -
���‚ ������•

 «

�•��� •­�����	
  ‡
�	�		ƒ� •
����. ˆ���� -
†�•�� ��	•�­•

 
����
  
 •�•	����
‚. ›���
	ƒ 
 �­������	
 »).

�
	�†�	�•�
 ˆ���

 � ��•��
�� �­������	
  •���	�‚ �� -
•��	��•
 •�•	����

 � �����• ­����•�� �‹� «„��������	
  

 �����†�•�
 ­� ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
 � ����
•
  	�•� -
	�-•�•	����
������� ���­����� ˆ���

 	� 2014–2020 ���ƒ» 
(�• 11.07.2017 ™ �›-57/14�	) ���…
� �• ••� ­�	 •
�, •���••  
•�•	����
� ��� �����•­	��•� ­��•�����, �����•� 
 
�­����•� -
�ƒ• ���•���� (	�•�	ƒ• �	�	
‚, ��•��
���	ƒ•, •	����•
����
•, 
€
	�	���ƒ•, 
	€����•
�		ƒ•, •­�����	����
•), 	��†•��
�ƒ• 
��  ­��•��	
  ��	��	�‚ ­���•�•

 (•������, •��•�).

� ���•†�‡	�‚ ­���•
�� ­�
��	�	
  …���ƒ ��› ­�
	 •� 

�­�������•� �­������	
� •�•	����

, �ƒ��‡�		�� ����� �†’�� -
•ƒ �����†�•�
 
�
 •����ƒ� ���•��•�•ƒ. „�
 ���•• †ƒ•� 	��ƒ‚ 

		���•
�		ƒ‚ ­���•�•, •��•��, ��•��, •�•	����
����
‚ ­��•���.

� •����• ­�	
��	
� •���
	� «•�•	����
 » ­�
†�
‡��• -
�  �­������	
�, �����‡�‰���  � Š�•
�	���	�� �•�	���•� ˆ�� -
�
‚���‚ ������•

 «›��	�€�� •�•	����
‚. �†‰
� ­���‡�	
 » 
(��
› ˆ 57194.1-2016):

«„�€����­�•:  �ƒ��‡�		ƒ‚ � �†’��•
�	�‚ €���� ���•��•�• 	�•� -
	�-•�•	
�����‚ �� •���	��•
, ��•��ƒ‚ �������• � ��†  � •�� 
�
 

	�� ����•�	

 
��†��•�	
 , ­����	ƒ� �����
, ­���ƒ…��		ƒ� 



188 � œ ž “ ž  5

�†���•ƒ, ­�������ƒ ��  ��� 
�
 ��•�
� ���•��•�•ƒ 
	•����� -
••���	�‚ �� •���	��•
, ­����‡�‰
� ­������‚ �•��	� � ���•��• -
�•�

 � ��‚�•�•�‰
� ����	���•����•���, 
 ��‡�• ��•‡
•� •�• -
	����
�����‚ ��	���‚ �­������		�‚ ­���•
�����‚ �� •���	��•
 
� ���‡��	���‚ 
�
 ���		�‚ �€���.

��
����	
� – �������• � ��†  ��•��ƒ 
 •�•	
�• ­��
�����•�� 
•������ 
 •��•�, � •��‡� 
• ­���•
����•� ����
��•
� � �
�� •�•	� -
���
����
• ­��•�����, ����	
��•
�		ƒ• 
 •�•	
����
• �
�•��» 169. 
��	��� •���� �­������	
� •�•	����

, � ��	�‚ �•���	ƒ, 	����•� -
•��	� •���	�� (�����‡
• ��­��	
•���	�� ­�
����	
�), � � ��•��‚ – 
	����•�•��	� ­��	�� (�������• •����� ̂ „�ƒ � �•	�…�	

 	�•�	�-
•�•	
�����‚ �� •���	��•
, ­����‡�‰
� �•��	�).

Š� 	�… ���� �, �­������	
� •�•	����

 ��  •���‚ ­�
��	� -
	
  …���ƒ ��› � •­�����	

 †��‡�•	ƒ�
 ���•����
 	� Š„��ˆ 
���‡	� †ƒ•� �ƒ��‡�	� •����ƒ�
 ������������ ������� � ���� -
��-��€�������� ��•���������. � •���� ­�	
��	

 •�•	����
  – 
••� ­��•��		ƒ‚ � ���•��•�•� Š„��ˆ 
		���•
�		ƒ‚ ­���•�•, 
•��•��, 	��ƒ‚ ��•��
��, ­��•���, •�•��‚�•��, ��•��, ��	•�­•
 , 
�
�•���, •. �. �†’��•ƒ Š„�� .̂ �� ���� �����†�•�
 ••
• �†’��•�� 
•���	
 ��•��	��•
 †•�•• �•�	
��•��  	� ��	���	

 ���•
‡�	
  
•�•�	����		ƒ• ����	�� ���•��•�•�� ­� ­�����•�• ��•��	��•
.

5.5.3 �
����•���� ����� ���•��	 �����•������  
� ��
��� �����. ‚�������•���� �����  

��� 
��•�������•������ •��
��  
���������� �����•����

� †��‡�•	�‚ �
�•��� ���•��ƒ 	� 	�•�	•� 
 	�•�	�-•�•	
����•� 
�� •���	��•� �­����� �•�  ��� ���•��ƒ 	� 	�•�	�-
�������� -
•�����
�, �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
� 
 •�•	����
����
� (
�
 �­ƒ• -
	�-•�•	����
����
�) ��†�•ƒ. Š�•�	�-
��������•�����
� ��†�•ƒ 
­�������� �•�  	� €•	����	•���	ƒ� 
 ­�
����	ƒ� 
��������	
 .

ˆ��•��ƒ 	� €•	����	•���	ƒ� 
��������	
  (������  ���•� -
�ƒ, 	�­�����		ƒ� 	� •��­��•	•�, �	��
•
����•�, €
	�	���•� 

169	Š�•
�	���	ƒ‚ �•�	���• ˆ���
‚���‚ ������•

 ��
› ˆ 57194.1-
2016 «›��	�€�� •�•	����

. �†‰
� ­���‡�	
 » (••�. 
 �����	 
� ��‚�•�
� ­�
����� ��������	��� ���	•�•�� ­� •�•	
������• 
���•�
����	
� 
 ��•�����

 �• 31 ��• †�  2016 �. ™ 1542-�•) // 
�
 
«��	�•��•�	•����».
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 ����	
��•
�		•� ­�����‡�• €•	����	•���	ƒ• 	�•�	ƒ• 

��������	
‚) �•��‡��•�  � †��‡�•� ­� ­��������• 0110 «�•	 -
����	•���	ƒ� 
��������	
 » �����
€
��•

 ���•���� †��‡� -
•��. ˆ��•��ƒ 	� ­�
����	ƒ� 
��������	
  (������  ­�
��� -
�ƒ�) ����•� � �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
�
 
 •�•	����
����
�
 
��†�•��
 �•��‡��•�  ­� ­���������� �����
€
��•

, ���•��• -
�•�•�‰
� 
• �•�������‚ (€•	�•
�	���	�‚) 	�­�����		��•
. 
„������	
� ���•��� �• ���•��ƒ 	� Š„��ˆ ����‡	��� •�� ‚ -
�•��, ��•��ƒ� �•	�� •�  	� ­�������� 0409 «����‡	�� •�� ‚�•�� 
(����‡	ƒ� €�	�ƒ)» �����
€
��•

 ���•���� †��‡�•��.

š•� �����•�  ��› ,̂ •� �	
 �­����� �•�  �•. 769 �� ˆ�, 
������	� ��•���‚ ­� �������• 	� �ƒ­��	�	
� �­ƒ•	�-��	�•�•� -
•����
• 
 •�•	����
����
• ��†�• 
�­��	
•��� �† �•�•�  ����� -
†�•�•� �†����• 	����� 
����
 , ��	�•�•�•����•� ���•��	•�•
� 
	� 	��� 
�
 	��•� •�•	����
�, � ������
� �† �•�•�  ­�
	 •� 
��†�•• 
 �­��•
•� ��. ›���
•
�		�, �‰� � ����•��
• �����	, 
� ��	��� ��›ˆ ��‡
• ��	�•�•�•����
‚ ­��•��, � ���•��•�•�

 
� ��•��ƒ� ••�­ƒ �ƒ­��	�	
  ��›ˆ �­����� �•�  ••�­��
 ��� -
��†�•�
 ��	�•�•�•�����‚ ���•��	•�•

, � 	� �����†�•�
 •�• -
	����

. ›��, Š�•
�	���	ƒ‚ �•�	���• ˆ���
‚���‚ ������•

 
«„	•�����••���	�  ��†�•��		��•�» (��
› ˆ 58086-2018) ���• 
����•�‰�� �­������	
�: «�­ƒ•	�-��	�•�•�•�����  ��†�•�: ��� -
­���� ��†�• ­� �����†�•�� ��	�•�•�•�����‚ 
 •�•	����
�����‚ 
���•��	•�•

 	� �­ƒ•	ƒ‚ �†����•, 
���•����	
� 
 
�­ƒ•�	
 -
 � �­ƒ•	��� (�����	���) �†���•� (�­ƒ•	�‚ ­��•

), �ƒ­��	 � -
�ƒ• ��  �����	
  (�����	
��•

) ­���•�•

».

� •���‚ 
	•��­��•�•

 ��›ˆ � •���� •����•��
�•�•�  ��� 
­������	
� •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� (†�� �ƒ����	
  � 	
• 
�•����	ƒ• ••�­�� �����†�•�� •�•	����

), ­���•�� ‰
• � �•��
� 
­��
�����•��, �•� ­��•
�����
• �­������	
� •��­��
��	•��� -
	ƒ• �����†�•��, �����‡�‰��•�  � ��������	�� ����	� ™ 127-�‘.  
����
�	�, �•� �€��� 	�•�	�‚ �� •���	��•
 	� ����	
�
���•�  ­�� -
����	
�� €•	����	•���	ƒ• 
 ­�
����	ƒ• 
��������	
‚, � ��� -
­���•��	 �•�  	� ��› .̂ ��	��� ­�
��	 ��ƒ‚ ­��•�� � �­ƒ•	�-
��	�•�•�•����
� �����†�•��� 	� ­����� �• ­�����•
 ���	
••, 
��	����‰•� ���	��	
� 	�•�	�‚ �� •���	��•
.

������ � ��…�	
� ••�‚ ­��†���ƒ ���•• †ƒ•� ������	�� -
•

, �����‡�‰
��  � ̂ •������•�� ������•
: •��­��
��	•���	ƒ� 



190 � œ ž “ ž  5

�����†�•�
 �������•�  � �€��• 	�•�
 � •�‚ ���•
, � ����‚ �	
 
�•�����• •�•�	����		ƒ� ��  	�•�
 ­ •
 ��
•��
 � (	��
�	�, 
•������•��, 	��­������		��•�, �
�•���•
�	��•�, �­���†	��•� 
� •��	�€��• 
 ���­��
�����•�•).

ˆ•������•�� ������	�•�• ����•�‰�� �­������	
� •��­��
 -
��	•���	ƒ• �����†�•��:

•���������������� �����•����  ™ �
�•���•
�����  ��  -
•���	��•�, ��	���		�  	� ���•��•�•�• 
��������	
‚ 
 ­���•
 -
������ �­ƒ•�, �†��­��
���‰�  ������� ������, 	�­�����		ƒ• 
	� ­��
�����•�� 	��ƒ• ­���•�•�� (•������ 
 •��•�) 
�
 ­��•�� -
��� �
†� 	� •�•�…�	
� �•‰��•�•�‰
• ­���•�•�� 
�
 ­��•�����.

� �­������	

, �����‡�‰���  � ˆ•������•�� ������•
, •�� -
­��
��	•���	ƒ� 
 	�•�	ƒ� �����†�•�
  �� �•�  �
	�	
���
. 
„• ����•�• �•�
��•� �• ����•�‰��� ••�­� �����†�•�� – ­���­�� -

�����•��		ƒ• �����†�•��, � ��•��ƒ• 
������• •����	• 	��
� -
	ƒ 
 	��
	��•�  �••
		�  ­����•���� � 	����• ­��
�����•��. 
›���‚ ­��•�� ­���­������• �������	
� ��›ˆ 	� ��� ••�­� ��� -
��†�•�
 •�•	����

 (�
�� 	�•�	�‚ 
 	�•�	�-•�•	
�����‚ ��  -
•���	��•
) – •��­��
��	•���	ƒ� (	�•�	ƒ�) �����†�•�
, �•	� -
� ‰
��  � �€��� 	�•�
, 
 �­ƒ•	�-­��
�����•��		ƒ� �����†�•�
, 
�•	�� ‰
��  � ������•
��
��•

 •�•	����

 
 ­���•�� ‰
� 
� �•��
� ­��
�����•�� ­���•�•�.

�	����	
� …���ƒ ��› •��†•�• ­����•����	
  Š„��ˆ ��� ­� -
�������•���	��•
 ••�­�� �����†�•�
 •�•	����

, �������‰
• 
€•	����	•���	ƒ�, ­�
����	ƒ� 
��������	
 , •��­��
��	•��� -
	ƒ� (	�•�	ƒ�) 
 �­ƒ•	�-­��
�����•��		ƒ� �����†�•�
. 
���� -
	
� •���‚ •�­���
 �
��� ��†�• 	� ­���­������• �† ��•���	��� 

• �������	
  ��•� �� ��•��� 	� ­���•
��. � �����	��•
 ����� -
‡�	 ������• � ­���ƒ�•‰
� �
��� (	�­�
���, 	� �•��

 �­ƒ• -
	�-­��
�����•��		ƒ• �����†�•�� ��‡�• ­�•��†���•��  ­���� -
��	
� ��­��	
•���	ƒ• ­�
����	ƒ• 
��������	
‚) 
�
 ­��­•�� 
�•����	ƒ• ���	��� (	�­�
���, €•	����	•���	ƒ� 
��������	
  
���•• ­���•��
•� � •��­��
��	•���	ƒ� �����†�•�
, �
	•  ­�
 -
����	ƒ� 
��������	
 ). � •� ‡� ����  �­������	
� Š„��ˆ ��� 
•�­���
 ••�­�� �• ��	���•

 
��
 �� •��	�€��� � ­��
�����•�� 
­����� �•, 
�­����•  …���• ��›, •� ��•� ••�• ­��•��� � •���	  -
�
 ��•��	��•
 •�•	����

.



191� œ ž “ ž  5

5.5.4. ��•������ •��•� �…ƒ �� �����

„�­����•��ƒ� � 	��•� ‰�� ����  …���ƒ ��› �†ƒ�	� 
���• 
��� •� •���	�‚.

Š���‡�	
� …���ƒ ��› 	� �� •���	��•�, ��•‰��•�� ��•� 
� �����• Š„�� ,̂ ­����ƒ���•, �•� ���	
•� �€��ƒ 	�•�
 ­��•� -
�
• ­� ��› 6–7, � ��› 7–9 ���•��•�•�•�• •��	�€��• •�•	����

 
(������•
��
��•

). 
€��� Š„��ˆ � ‡
�	�		�� •
��� ­�� -
�•�•� �•��•ƒ���• �����	• �• ��› 1 �� ��› 9, �����…� �� 	��� -
��� ��������
‚	��� ­��
�����•�� (•��­�•�•�•
�‚ •�•	����

 
� ���	��•���	�� �
�� 
 �� ���� �
�­���	�). �•	����	•���	ƒ� 
��
�	•
����		ƒ� 
��������	
  ���•• †ƒ•� ���•	���	ƒ � ��› 1, 
­�
����	ƒ� 
��������	
  – � ��› 2–3, •��­��
��	•���	ƒ� ��� -
��†�•�
 – � ��› 3–7, �­ƒ•	�-­��
�����•��		ƒ� �����†�•�
 – 
� ��› 7–9 (�
�•	�� 9).

ˆ
�•	�� 9 – �­������	
� Š„��ˆ ��� •�­���
 ••�­��  
�����†�•�
 •�•	����

 �• ��	���•

 
��
 �� •��	�€���  


 	���‡�	
� …���ƒ ��› 	� �€��• Š„��ˆ

„�•��	
�: �����†�•�	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

.

5.5.5 ����������� ••�
����� ����� ��������  
� ������
� ���������� �����•���� � ������
�
�  

����•�����
� ��
�•����� ���•���  
� ���•��-�����•����� 
�������

��� •‡� �•�������� � ����� 1, ��	��	ƒ�
 †��‡�•	ƒ�
 
	�•�•��	 -
•��
 €
	�	�
����	
  •��•‰
• ���•���� 	� Š„��ˆ  �� �•�  �•† -
�
�

, ���	•ƒ 
 ���•����•��		ƒ� ���•­�
. 
 
• ­���‰�� €
	�	�
 -
�•�•�  ���•����•��		ƒ� ����	
  †��‡�•	ƒ• 
 ��•�	��	ƒ• •���‡ -
��	
‚ 	� �����	
� ���•����•��		ƒ• •��•� (�ƒ­��	�	
� ��†�•) 
� �€��� 	�•�
, �­���
���•�  ��	•���•ƒ (�������ƒ) 	� �ƒ­��	�	
� 
Š„�� ,̂ ����
�•��ƒ� ����
�	ƒ�
 ���•����•��		ƒ�
 
 	����•��� -
�•��		ƒ�
 ����	
��•
 �
. 
•†�
�

 � €���� ���	•�� 
 ���	•ƒ, 
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��� ­���
��, ­�����•��� �•�  	� ��	�•��	�‚ ��	���. ���	•ƒ ���•• 
­�����•��� •��  ����� 	�•�	ƒ� €�	�ƒ, 
	�•
•••ƒ ����
•
  
 
	ƒ� 
���•����•��		ƒ� ����	
��•

 �•����	ƒ� 
��������•�� � (������ -
•
���, 	�•�	ƒ� …�����) 
 ����	
��•
 � 	� ����
��•
� 	�•�	ƒ• 

 	�•�	�-•�•	
����
• ­����•��. ����� �•†�
�
‚, ­���	��	���	 -
	ƒ• ��  	�­������•��		��� €
	�	�
����	
  
		���•
�		ƒ• ­�� -
��•��, � €���� �•†�
�
‚ €
	�	�
�•�•�  
 
	ƒ� ���•��ƒ, �� ��	 -
	ƒ� � 	�•�	�‚ �� •���	��•��.

� €�������	�� †��‡�•� €
	�	�
����	
� ���•����•��	 -
	ƒ• ��	•���•�� (���������) 	� Š„��ˆ ��•‰��•�� �•�  ­� ��•­ -
­� �
�� ���•���� 200 «‘��•­�� •������, ��†�• 
 •��•� ��  �†�� -
­���	
  ���•����•��		ƒ• (�•	
•
­���	ƒ•) 	•‡�», �•†�
�
‚ 
	� �ƒ­��	�	
� ���•����•��		��� ����	
  †��‡�•	ƒ�
 
 ��•� -
	��	ƒ�
 •���‡��	
 �
 – ­� ��•­­� 600, � 
	ƒ• �•†�
�
‚ 

 ���	•�� – ­� ��•­­�� 600 
 800.

� •��� ­����•���
 ­����•� €�������	��� †��‡�•� 
	� 2021 �. 
 ­��	��ƒ‚ ­��
�� 2022–2023 ��. †ƒ�� �­���ƒ� ­��� -
­�
	 •� ­�­ƒ•�� •� ��•� ­��	
�•��ƒ� †��‡�•	ƒ� ���
�	��� -
	
  	� Š„��ˆ � �‡
����ƒ�
 ���•��•�•��
 �ƒ­��	�	
  ��†�• 
� ������� •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����

. � ��•��
����
• •�� -
��	
 • �
	€
	� ˆ���

 ­� ���­������	
� †��‡�•	ƒ• ���
� -
	���	
‚ €�������	��� †��‡�•� 	� 2021 �. 
 	� ­��	��ƒ‚ ­��
 -
�� 2022–2023 ��. ­� ����� �����
€
��•

 ���•���� †��‡�•�� 
­���•���•�
������ ­��•��	
� �• ����	ƒ• ���­�� �
•���‚ †�� -
‡�•	ƒ• �����•� (�ˆ�
), ­��	
�•�‰
• †��‡�•	ƒ� ���
�	��� -
	
  ­� �
�• ���•���� 241 «Š�•�	�-
��������•�����
�, �­ƒ• -
	�-��	�•�•�•����
� 
 •�•	����
����
� ��†�•ƒ», 
	€����•

 
� ���­������	

 †��‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚ ­� �
��� ••
• ��†�• 
� •����	
�� �†’��•�� ���•­�� (•���•
�
 ��†�•) 
 �‡
����ƒ• 
���•��•�•��.

��‡	� �•��•
•�, �•� � •��� �•�	�
 ��› ���•����•��		ƒ• 
����	
‚ 	� �ƒ­��	�	
� Š„��ˆ � ����
�	ƒ• �•���� • †ƒ�
 �ƒ � -
��	ƒ ��†�•ƒ, 	� �•�� ‰
� � �����
€
��•�� «Š�•��». 
��•����	 -
	ƒ‚ �
	�†�	�•�
 ˆ���

 �����
€
��•�� �
��� �� •���	��•
 
«Š�•��» � ��	��	�� ��
�	•
����	 	� ��†�•��		ƒ� €•	�•

 ••� -
�� ������•�� 
 	� •�
•ƒ���• �­�•
€
�
 ��•�
• �•�����‚ � •�� -
�
 ���	
  �
��� �� •���	��•
, ��•��ƒ� ���•• †ƒ•� �� ��	ƒ 
� 	�•�	�‚. �•� �ƒ	•‡���• �•������ƒ� �ˆ�
 ­�
 €���
����	
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���•����•��		ƒ• ����	
‚ 	� �ƒ­��	�	
� Š„��ˆ ­�
��	 •� 
���
 ­����	
 ���•����•��		ƒ• •��•� (��†�•).

��  ­������	
  †���� �†’��•
�	�‚ 
 •��	�‚ �•�	�
 ��› 
��†�•, €
	�	�
�•��ƒ• ����� ���•����•��		ƒ� ��	•���•ƒ, �� -
�•����•��		ƒ� ����	
  
�
 �•†�
�

 (���	•ƒ) 	� �ƒ­��	�	
� 
	�•�	ƒ• 
 	�•�	�-•�•	
����
• ­����•��, 	��†•��
��, ­��‡�� 
�����, � �����• •­�����	������� •��•� �����
€
•
����•� †�� -
‡�•	ƒ� ���
�	���	
  ­� �
��� �� •���	��•
, �•��‡��‰
� ••� -
­ƒ �����†�•�
 •�•	����

 � ���•��•�•�

 �� …����‚ ��›: €•	�� -
��	•���	ƒ� 
��������	
  (��› 0–1), ­�
����	ƒ� 
��������	
  
(��› 2–3), •��­��
��	•���	ƒ� �����†�•�
 (��› 3–7), �­ƒ•	�-
­��
�����•��		ƒ� �����†�•�
 (��› 7–9). „		���•
�		ƒ� ­�� -
��•ƒ ��•­­
�•�•�  ­� ••
� �
��� �� •���	��•
. ����	
 
• 
•�•	����
�����‚ ��•��	��•
 �•�	
���•�  ­� ���•��•�•�� (�‡
 -
����ƒ� 
 €��•
����
�), •�•�	����		ƒ� � ������� …���ƒ ��›.

ˆ�…�	
� ••�‚ �����
 ­�•��†•�•, � ���•	��•
, �	���	
  
��� -
	�	
‚ � €�������	ƒ‚ �����
€
��•�� ���•����•��		ƒ• ��†�• ­� 
	�­�����	
� «Š�•��». ���������•�  ��­��	
•� ••�• ­�����	� 
•��
� �
��� ��†�•, ��� «�­ƒ•	�-­��
�����•��		ƒ� �����†�• -
�
», � •��‡� ������•�
��•� �
� ��†�• «�ƒ­��	�	
� �­ƒ•	�-��	 -
�•�•�•����
• ��†�•» � �����•�� �����•­	��•
 ��•• �
��� ��†�• – 
•��­��
��	•���	ƒ• 
 �­ƒ•	�-­��
�����•��		ƒ• �����†�•��.

Š� ��		
• •���	 • ��•��	��•
 •�•	����

 (��› 0 
 ��› 1) 
��	��	ƒ� 
	�•�•��	•�� €
	�	�
����	
  ���‡	� †ƒ•� ���•��� -
�•��		�� ����	
�, €���
�•���� ­��
�•‰��•��		� ��  ������
 -
����
• 
	�•
•••�� 
 �•������‚ 	�•�
. ��­��	
•���	�� €
	�	 -
�
����	
� ­��
����
•�  ­������•��� ���	•�� 	� ­������	
� 
€•	����	•���	ƒ• 
��������	
‚.

��
 ­���•��� �• ��› 0 � ��› 1 •���
�
���•�  �
��� ­��•�� -
•���‚ �•†�
�

 	� �ƒ­��	�	
� ���•����•��		��� ����	
  �� ���• 
�•������ƒ• ������•�, � ���	•���  ­�����‡�� �•�	��
•�  †���� 
��
�	•
����		�‚ 	� ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
  	�•�	�-•�•	� -
���
������� ����
•
 .

Š� ••�­� ­�
����	ƒ• 
��������	
‚ (��› 2–4) � ���•����• -
��		ƒ� ����	
 � 
 ���	•���‚ ­�����‡�� ��†��� �•�  ���•��� -
�•��		ƒ� ��	•���•ƒ. ‘	��
•���	� ���…
� �•�  �€��� ­�
�� -
	�	
  ���•����•��		ƒ• ����	
‚ 	� ­������	
� Š„ ,̂ ��•��ƒ�
, 
	�� �• � �•���
, �•��•ƒ���•�  �•������ƒ� 	�•�	ƒ� •���‡��	
 . 
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���	•���  ­�����‡�� �•�	��
•�  †���� ��
�	•
����		�‚ 	� ­�
 -
����	ƒ� 
��������	
 . � ­�����	
� ���ƒ ­� �
�
�� 	��ƒ� �
�ƒ 
���	•��, 	�­�
��� ���	•ƒ 	� ­�����‡�• ����
•
  ���­���•

 
�•��� 
 ����	
��•
‚, ����
�•�‰
• ���­����	ƒ� ­����•ƒ ­� 
�����	
� �ƒ����•�•	����
�	��� ­��
�����•��, ��	��� 
• �
��� 
­���  �	� 	����•�•��	�.

����•
�� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 ­����ƒ���•, �•� ��‡ -
�ƒ‚ 
	�•�•��	• €
	�	����‚ ­�����‡�
 (���•����•��		ƒ‚ ��	• -
���•, ����	
�, ���	•) 
�­����•�•�  ��  ��…�	
  ��	���•	ƒ• 
����� 
 	� ­���­������• ��­� ‡�	
  � ��•�
�
 
	�•�•��	•��
 

�
 ��­��	�	
  
�
. �•� ���†�		� •����•��	� ��  ���•����• -
��		ƒ• ���­���•
‚ «ˆ��������» 
 «ˆ���•��», ��������‰
• �� -
�•����•��		ƒ� ��	•���•ƒ ­� ����• �­��•�• •���	�‚ ��•��	��•
 
�• ��› 2 �� ��› 9.

� •� ‡� ����  …
���� ���­���•��	�		�‚ ­���•
��‚ �ƒ­�� -
	�	
  Š„ˆ � �����• ���•����•��		ƒ• ����	
‚ 
 ���•����•��	 -
	ƒ• ��	•���•��  �� �•�  �����†�•�� �†’��•�� 
��������	
‚ 
�
…� �� ­��•��	
  ˆ„�, ���•��•�•�•�‰
• ��› 3–4 
 	� ­��� -
­������‰
• ­�����‡�	
� €
	�	�
����	
  
 ­���­��•
�ƒ ��� -
���•
��
��•

. ���•��		ƒ� ­� •��
� ­����•�� ���•��•�•ƒ 
���•� ��•��•�  	����•��†���		ƒ�
 � •��	��
��.

Š� ��	��� ��‡�•	����	��� �­ƒ•� ­��������•�  ����•�‰
� 
	�­�����	
  ��…�	
  �����
 €���
����	
  «†��…��	�‚» �
� -
•��ƒ ���•����•��		�‚ ­�����‡�
.

1.	 �����‡	��•� ­�����‡�	
  �����…�		��� ­����•� ­� 
•� -
��� �•�	�
 ­�•�	•
��� ������•
��
��•

 ��� ���•��•�•��.

���•����•��		ƒ� ��	•���•ƒ 
 ­���
�� ­�����•����	
  
���	•�� ���•• ������•� ­���‡�	
  � �����‡	��•
 ­�����‡� -
	
  ��†�•ƒ ­� ­����•• 
 ��� €
	�	�
����	
 , ���
 ­� 
•���� 
����
��•

 ­����•� ��� ���•��•�•ƒ 
���• †���…
� ­���­�� -
•
�ƒ ������•
��
��•

. ���•����•��		ƒ� ����	
  ���•• �� -
­•���•� ­�����	
� •��
• ­����•�� 	� 2–3 ����. ����
���
 ­�� -
���•����	
  ���	•�� ���•• †ƒ•� ­���•���•��	ƒ ���-•�
 ••�­� 
���	•���‚ ­�����‡�
 ��  ­���•��� 	� †���� �ƒ���
� •���	
 
��•��	��•
 •�•	����

.

2.	 �†•������		��•� ­�����•����	
  ���	•�� ­������	
 -
�� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ � �����• ���•����•��		��� ���� -
	
  
�
 ���•����•��		��� ��	•���•� ­� 	�­�����	
 � (•����) 



195� œ ž “ ž  5

���	•����� €
	�	�
����	
 . ��
 ••�� ��­��	
•���	�� €
	�	 -
�
����	
� � €���� ���	•�� ���‡	� 	� �•†�
����•� ��	��	��, 
�, 	��†���•, �­���†�•����•� ­�
���•• �	�	
  
 •�����	
� 
		� -
��•
�		��� ­��•����.

3.	�†•������		��•� ���	•�� 
 ���•����•��		ƒ• ��	•��� -
•�� €���
����	
�� ��	���•
•�� •���•	
��� ­����•� (	�­�
 -
���, � �
���� •���•	
��� 	� ��	�� ­ •
) 
�
 �������	
�� 
­��•	������� �����…�	
 . ��‡	�, �•�†ƒ •���•	
��� ��	��� -
•
•�� (�����…�	
 ) �ƒ�••­��� ����	
��•
 -­��
����
•���, 
��
	•�������		�  � •��	�€��� •�•	����

 
 ���‡�	

 ��†�• -
��		ƒ• �����•�. ��‡�• •��‡� �•��
•��  •����
�� ­�
�����	
� 
��•­	�‚ ���­�	
�‚ ����	
��•

 ������ 
		���•
�		��� †
� -
	���, •�	•��� Š›„ 	� †��� �•���, 	�•�	ƒ• ������•
��� 
 	�•� -
	ƒ• ����	
��•
‚.

4.	 ˆ���
•
� ���	•����� €
	�	�
����	
  
		���•
‚ ­••�� 
���…
��	
  ���••­� � 	��• ����	
��•
‚ ­���­�
	
��•��� -
����� ���•��� ���	ƒ• �•�����‚ •��	��
�
. � ­���•
�• ���‡ -
	ƒ �	��� •��  †���� •	
�������	ƒ� � �•	�…�	

 ­��•��•���‚ 

 �€�� ­�
��	�	
  ���	•ƒ ­�
 †��•����	�‚ 
• 	�­�����		��•
 
	� ­�
��
•�•ƒ 	�•�	�-•�•	
������� ����
•
 .

5.5.6 ˆ��
��•�� •��•� �…ƒ � 
��•����  
�
���•���� �­������
� �������
�  

�� ����� � ������•��


 ����
•
�� ���­��•��
��•

 
 
	€����•
�
, †
�•�•	��� -
�

, †
����
•
	ƒ, •�•	����
‚ �����	
  ���­��
•	ƒ• ��•� -
�
���� �•��� ����
�	ƒ�, �•� ���†�		��•
 �����†�•�
 •�•	� -
���
����
• ­��•����� � ••
• �•���� • 	� ­����� �• �•�	
��•� 

• •���	
 ��•��	��•
 	� ��	��� •
­��ƒ• …���, ­���	��	���	 -
	ƒ• ��  �†��•����	
 . �•� ­�
���� � €���
����	
� �•���� -
	ƒ• …��� ��› ��  ­�������	��� �†��­���	
 , •�•	����
‚ †
� -
•
�
�����‚ 
 €����•��•
�����‚ ­���ƒ…��		��•
, ��•��ƒ� 
­��•���	ƒ ­� ��
	ƒ� ­�
	•
­�� (��� •� •���	�‚ � ­������ -
��•���	ƒ� ­����
‡�	
�� �• 	�•�	�‚ 
��
 �� ������•
��
 -
��•

 ­���•�•� 
 � •�•�	����		ƒ�
 ���•��•�•��
, ���•��• -
�•�•�‰
�
 •���	 � …���ƒ), 	� •�
•ƒ���• 
• �•������ƒ� 
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•�•	����
����
� ���†�		��•
 170. � €����•��•
�� (�����†�• -
�� 	��ƒ• ������•��		ƒ• €��� 
 ­��­���•��) 
 †
����
•
	�, 
	�� �• �� �­�•
€
��‚ •�•	����
����
• ­��•�����, ­�•��†	� -
�•
 � �����†�•�� �•����	ƒ• …��� �†’ �	 �•�  ���†�		��• �
 
	����•
�	��� ���•�
����	
  �����	
  	��ƒ• ���
•
	��
• 
€��� 
 ­��­���•��, 	��
�
�� †���…��� �
��� ����
	
����
• 

 ��
	
����
• 
�­ƒ•�	
‚, 	��†•��
���•�� ���
�•��•

 ­�� -
��‡••��	ƒ• ���•��•�•�� (­��•��	
  �����…�	
‚ 	� ����	�‚ -
…•� �����†�•�• � ���•��•�•�•�‰
• ���•����•��		ƒ• ����	�•).

��••��•, �•��  �����• 
	•����•

 ��•������

 ��› � †�� -
‡�•	•� �€��• � ˆ���

, ����•�• •�
•ƒ��•�, �•� ��
	�  …���� 
��›, �����		�  ��  •�•	����
‚, •��†•�‰
• ��	�•�•�•�����-•�• -
	����
����
• ��…�	
‚, †•��• 
��•� ����	
��		•� ­�
��	
 -
���•�. � ­��
�����•�� ���­��
•	ƒ• ��•��
����, †
�­���•�•��, 
������•� 
 ��•�
• 	���‚…
• ��•��
���� ••
 …���ƒ ��› ­�
�� -
	
�ƒ � ���•
 �­���†�� (��•����) 
 •�•��‚�•� (�†��•����	
 ), 
	� ­�•��†•�• �•����	ƒ• …��� ��  �•�	�
 •���	  �����†�•�		� -
�•
 •�•	����

 
���•����	
  ��‰��•��.

š•� �����•�  ­�������	��� �†��­���	
 , •� � ­����• ­�
�� -
	�	
  �•����	�‚ …���ƒ ��› ��  �� �����
•, � ���•	��•
, •�• 
€��•, �•� ­�
 �����	

 	����� ­�������	��� �†��­���	
  ��� -
��†�•�
� �ƒ­��	 �• �­���•

 (��†�•ƒ), ��•��ƒ� 	� •��†•�•�  
­�
 �����†�•�� •�•	����
‚ ��  �†��•����	
 . ��
����� ��‡�• 
��•‡
•� 	�­
��	
� 
�•��	ƒ• �����, �­
��	
� 
 •��•
����	
� 
�����
•���, �����	
� 
 •��•
����	
� �
�•�� †���­��	�‚ ­��� -
���
 ��		ƒ• 
 •. ­.

��
��	
•���	� � €•	����	•���	ƒ� 	���
�	•
����		ƒ� 

��������	
 � �ƒ ­�
���‡
�����  ­��
•

 �
	�†�	�•�
 ˆ�� -
�

. � ��� ��•��
�� ­��������•�  �����	
� � …���• ��› 	•���� -
�� •���	 , ���•��•�•�•�‰��� ••��• �
�• 	�•�	�‚ �� •���	��•
. 

���•�• �•��•
•�, �•� ���•��•�•ƒ ­����•�� €•	����	•���	ƒ• 

170	� 
Ÿ� � †
�•
�

 (­��
�����•�� †
�����†	��� ��ƒ• •
�
����
• ­��-
�•�•��) 
�­����•�•�  …����, �����†�•�		�  ­����•	�-
��������•���-
��
� •	
����
•�•��
� •�	•��� � �†���•
 †
�����†	��� ��ƒ• •
�
-
����
• ­���•�•��, ��•��ƒ‚ €
	�	�
������  Š�•
�	���	ƒ� 	�•�	ƒ� 
€�	��� (NSF Engineering Research Center for Biorenewable Chemicals 
(CBiRC)). Š��
	�  � ��› 3, ���•��•�•ƒ �����†�•�
 •�•	����
‚ 	� ��‡ -
��� •���	� �•�
���•�  �• •
­��ƒ• …���.
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	���
�	•
����		ƒ• 
��������	
‚ ���•• 	� ����	
�
��•��  
��› 0, � �•�	
��•��  †���� �ƒ���
� •���	�� (0+1).

5.5.7 �
����•���� ��������
��� ������•����  
��‰�
�� �������������� ����� �� �•��  

�­������� � ����­������� ����•�����

��	
� 
� •��†���	
‚ � �
�•��� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 
 �� �•�  �
	•��	
��•
  €
	�	�
����	
  	�•�	ƒ• 
 	�•�	�-
•�•	
����
• ­����•�� 
� †��‡�•	ƒ• 
 �	�†��‡�•	ƒ• 
�•�� -
	
���. ��
 ••�� ��•��• ��­��� �† �­•
����	�� ���•	�…�	

 
€
	�	�
����	
  Š„��ˆ �� ���• †��‡�•	ƒ• 
 �	�†��‡�•	ƒ• 

�•��	
��� � ���
�
���•
 •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����

. 
����
�	�, ••� 	� �����•�  ���•����•��		��� ����	
 , ���•��� -
�•��		ƒ• ��	•���•�� 
 ���	•���‚ ­�����‡�
 Š„�� ,̂ �ƒ­�� -
	 ��ƒ• ���•����•��		ƒ�
 •���‡��	
 �
. ��•�	����	
� ­�� -
­��•
‚ €
	�	�
����	
  
� ���	ƒ• 
�•��	
��� �•	��
•�  
� ­���­�
	
��•�������• ���•��• – ���•����•��		ƒ� ���­� -
��•
 � 
 
		���•
�		��• ���•	��• ­���­�
	
��•����•�•, 
•���•�•�‰
� � ���•����•��		ƒ• ­��������• Š„��ˆ � ��� -
��• ���•����•��		ƒ• ��	•���•�� 
 ���­������	
  �•†�
�
‚ 
(���	•��).

„	•������	ƒ� ���
 ���•����•��		��� €
	�	�
����	
  ­�� -
��•�� Š„��ˆ � �����•�� ������	��•
‚ †ƒ�
 •�•�	����	ƒ �
	� -
†�	�•�
 ̂ ���

 � ��•��
�� ­� �­������	
� •���	�‚ ��•��	��•
 
•�•	����

. ���������•�  ���	����	�� �	
‡�	
� ���
 ���•��� -
�•��		��� €
	�	�
����	
  �• 100  % ��  ��› 0 (€•	����	•��� -
	ƒ� 	���
�	•
����		ƒ� 
��������	
 ) �� 0–10  % ��  ��› 9 
(�­ƒ•	�-­��
�����•��		ƒ� �����†�•�
) � …���� � 10 ­��•�	• -
	ƒ• ��
	
• ��  ��‡���� ­�����•�‰��� ��›, ����� ��› 5 
 ��› 8, 
��  ��•��ƒ• •�•�	���
���•�  …�� � 20 ­��•�	•	ƒ• ­•	�•�� �• 
­���ƒ�•‰��� •���	  (•�†�
•� 22).

��	���‚ •����� ���­������	
 , ����
�	�,  �� �•�  …
�� -
�� ���­���•��	�		��, 	� •­��‰�		�� ­����•����	
� � 	��† -
•��
���•
 �	
‡�	
  ���
 ���•����•��		��� €
	�	�
����	
  
Š„��ˆ ­� ���� ­�
†�
‡�	
  � �����	
� ­���•�•�, 
���‰��� 
���������	ƒ� ����������
� ­���­��•
�ƒ.
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ˆ�����	�•���  �
	�†�	�•�
 ̂ ���

 �
	��
�� �����‰�	
  
���
 ���•����•��		��� €
	�	�
����	
  ��‡�• 	�†����•��  
	� ­���•
��. � �����•�� ­�
���� ­�
����� �� «�†’��
	�		�  
��
��•����•��
•���	�  ���­���•
 » (�•��
• � ������­���•
� 
«ˆ��•�•»), ��•���  
�­����•�• …���• ��› � ­����•�• �����†�• -
�
 	��ƒ• ��
�•
�		ƒ• ��
��•���‚. Š� ­���ƒ• •��• •���	 • 
€
	�	�
����	
� ­��
����
•�  •����� �� ���• †��‡�•	ƒ• 
�•�� -
	
���. Š��
	�  � ��› 4 ­�
������•�  �	�†��‡�•	ƒ� 
�•��	
 -
�
. ����� ••���‡��	
  •�•	
������� ����	
  	� ��
��•��� ���� 
�	�†��‡�•	ƒ• 
�•��	
��� �•�	��
•�  �­����� �‰�‚, 
 	� •��• 
­�����	
• •���	 • (��› 7–9) ��†�•ƒ �ƒ­��	 �•�  ­��	��•�� 
	� �	�†��‡�•	ƒ� �����•�� (��†�•��		ƒ� �����•�� ���­�	

, 
†�	�����
� ����
•ƒ 
 ��.). �•� �•	��
•�  � �����†�•��, 
�­ƒ•� -
	
 � 
 ����• ��
��•��  � •��­�•�•�•
� 171.

��	��� � †���…
	�•�� ��•���� ��	���•	ƒ� ­��­��•

 �� -
�•����•��		��� 
 �	�†��‡�•	��� €
	�	�
����	
  	�•�	ƒ• 

 	�•�	�-•�•	
����
• ­����•�� �­����� �•�  �	��
�
 €�� -
•����
. ›��, � Œ���­�‚��
• ­���
��• ���•����•��		�‚ ­�� -
���‡�
 ­��‡�� ����� •�
•ƒ���•�  ���…•�† 
		���•
�		��� 
­���­�
 •
  – ����
����	ƒ� ­������ƒ� �	���	
  ���•��� -
�•��		��� •���•
  � €
	�	�
����	

 
��������	
‚, ����� -
†�•�� 
 
		���•
‚ •�•�	���
���•�  �������	� ��  ������, 
����	��� 
 ��•­	��� †
�	��� (•�†�
•� 24). ��­��	
•���	ƒ� 
����
�
  ���� •�  � •��•�� •��
• €��•����, ��� •€€��•
� -
	��•� ��•�•�	
���•�� ��‡�• ����	
��•
 �
 (��  ��•­	ƒ• 
­���­�
 •
‚ – ��‡�•	����	�  �� •���	��•� 
�
 ��•�•�	
 -
���•�� �
	
�•� � ��	
� ���ƒ� 
�
 ����	
� ­���­�
 •
��) 

�
 ��‡�• ­��
����
•���� 
 
��������•������‚ ����	
��•
 -
�‚, ­�•�	•
�� ������������� ­�
��	�	
  ���•��•�•��. �•
 
€��•��ƒ ���•• ­�
���
•� � �•‰��•��		��• ­��ƒ…�	
� ���
 
���•����•��		�‚ ­�����‡�
.

��
����•���	�, �•� ­�
 �†‰�‚ •�	��	•

 � �	
‡�	
� ���
 
���•����•��		�‚ ­�����‡�
 Š„��ˆ � Œ
 	� †���� ����ƒ• ••�­�• 

171	�•����•��		ƒ‚ ­��� 
 ��	��	ƒ� 	�­�����	
  ����
•
  ��
��•���‚ ��  
���
�•����	ƒ• 
 ���
�	���	ƒ• ������•�� ���‡��	���‚ ��
�•

: ­��-
��	•�•
  // 
��� ��
�­��
����
•���‚ ̂ ���

: �€
•. ��‚•. URL: http://
www.aviationunion.ru/Files/Geikin_3_U_15042016.pdf (��•� �†��‰�-
	
 : 02.02.2021).
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		���•
‚ ­�
 ­���•��� � •��	�€��• •�•	����

 �­������	ƒ 
†���� �ƒ���
� 
 ­�
 ••�� ��
	����ƒ� (50  %) ­������ƒ� �	� -
��	
  ���•����•��		��� •���•
  	����
�
�� �• ������� †
� -
	���. �•� ��
��•����•�•�• � •��, �•� ­�
 
• •�•�	����	

 •�
 -
•ƒ���
�� •��
� €��•��ƒ, ��� 	��†•��
���•� �•
�•�
����	
  

		���•
�		��� ­��•���� 
 ���� •	ƒ‚ •��­�	�	•
���	ƒ‚ ���• 
��•��• � �����†�•�� ���‡	ƒ• •�•	����
����
• �
�•�� 	� ••�­�•, 
����� ���•
���•�  ��› 5–8.

›�†�
•� 22 – 
�­��•����	
� ������	�•��ƒ• �
	�†�	�•�
 ˆ� 

	•������� ���
 †��‡�•	��� €
	�	�
����	
  
 ����
����	ƒ• 

�	���	
‚ ���
 ���•����•��		��� €
	�	�
����	
 , •�•�	����		ƒ• 
Œ���­�‚��
�
 ­���
���
 ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 Š„��ˆ

�����	� 
��•��	�-

�•
 •�•	�-
���



ˆ�����	��•

 
�
	�†�	�•�
 

ˆ���

:

����
�� Œ
 – ����
����-
	�  ���  ���•����•��		�‚ 

­�����‡�



	•����� ���
 
†��‡�•	��� 

€
	�	�
����-
	
 , %

���ƒ� 
­���­�
-
 •
 , %


���	
� 
­���­�
-
 •
 , %

��•­	ƒ� 
­���­�
-
 •
 , %

�•	����	-
•���	ƒ� 

��������	
 

��› 0 100
100 100 100

��› 1 90–100

��
����	ƒ� 

��������	
 

��› 2 80–90
70 60 50

��› 3 70–80

���­��
-
��	•���	ƒ� 
�����†�•�


��› 4 60–70

45 35 25
��› 5 40–60

��› 6 40–50

��› 7 30–40

�­ƒ•	�-­��
�-
����•��		ƒ�

��› 8 10–30
50 50 50

��› 9 0–10

„�•��	
�
: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ� ��•��
-
�
 ­� �­������	
� •���	  ��•��	��•
 •�•	����

 ��  ­����•�� �‹� 
«„��������	
  
 �����†�•�
 ­� ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
 � ����
-
•
  	�•�	�-•�•	����
������� ���­����� ˆ���

 	� 2014–2020 ���ƒ 
(••�. �����•
•����  �
	
�•�� �†������	
  
 	�•�
 ̂ ���
‚���‚ ����-
��•

 �. �. ›�•†	
���ƒ� 11.07.2017 ™ �›-57/14�	.); Communication 
from the European Commission. Framework for State aid for research and 
development and innovation // OfŽcial Journal of the European Union. 
2014. C 198/01. P.
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 31.
����
���
 Œ
 ­������ƒ� �	���	
  ���
 ���•����•��		��� 

€
	�	�
����	
  •�•�	���
���•�  � ���•��•�•�

 	� � •���	  -
�
 ��•��	��•
 •�•	����

, � � ••�­��
 
		���•
�		�‚ �� •��� -
	��•
. �	����
�	�, •. �. � ���•��•�•�

 � ••�­��
 
��������	
‚ 

 �����†�•��, ����	
����	� 
• €
	�	����  ­�����‡�� �� �•��� -
	ƒ Œ���­�‚����� 
	���•
•
�		��� †�	��, � •��‡� � ­�������� 
Horizon 2020, •�•  ��‡�• ­�
��	 •��  ���	�  ��•­­
����� ��› 
­� ••�­�� 172. ��
�	•�•
  	� ••�­ƒ �� ��	� � •��, �•� 
�­����� -
��•� •���	
 ��•��	��•
 •�•	����

 � �����•�� «������������» 
� ­���
��• ���­������	
  ���	•�� 
 ­�
 �­������	

 •����
‚ 
���•����•��		��� €
	�	�
����	
  	�•������†���	�. ����•
�� 
­����ƒ���•, �•� �	�	
  ­��•� ­������•�  ­�
 ­���•��� �• ��	� -
�� •���	  ��•��	��•
 •�•	����

 � ��•���•, ���†�		� 	� ••� -
­� •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� (��› 4–6). ��••��• ���	� 
����	�ƒ �����†�•�
��� 
 
���	�	
� •����
‚ €
	�	�
����	
  
� ••
 ����	•ƒ ��‡�• ­�
���
•� � ����ƒ�• 
		���•
�		�‚ •�­
 

 ­�•��� ­�•�	•
���	� •�­�…	ƒ• ˆ„�.

� �� �
 � ••
� �ƒ ­������� 	���•
�	���	ƒ� �­����� •� 
���•	�…�	
  †��‡�•	��� 
 	����•����•��		��� €
	�	�
���� -
	
  � ������� ��›. � •� ‡� ����  ��  �����	
  •����•	�‚ �
� -
•��ƒ ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 Š„��ˆ •������†���	� ��� -
��	
� ���•	
• ­������	ƒ• �	���	
‚ ���
 ���•����•��		��� 
€
	�	�
����	
  ��  ••�­�� (�
���) 	�•�	�‚ �� •���	��•
, �� -
�•��•�•�•�‰
• 
	•������	ƒ� ��› (•�†�
•� 23).

���ƒ…�	
� •���	  ��€
	�	�
����	
  	� �•��

 �­ƒ• -
	�-­��
�����•��		ƒ• �����†�•�� �†’ �	 �•�  �•‰��•��	 -
	ƒ� ���•�� ��•��• 	� �•��

 •��	�€��� •�•	����

 (­���� -
•���
 •�•	����

 � �	����	
�) 
 ������‚ �•
�•�
����	
  

172	Œ���­�‚��
‚ 
	���•
•
�		ƒ‚ †�	� �ƒ��� �• ����•�‰
� ��•ƒ�� ��•­-
­ƒ •���	�‚ ��•��	��•
: 
��������	
  (��› 1–3), �����†�•�� (��› 3–6), 

		���•

 (��› 6–8), ­�����‡�� ­��
�����•�� (��› 9). Œ
 � ­�������� 
Horizon 2020 
�­����•�•�  ����•�‰�  ��•­­
����� •���	�‚ ��•��	�-
�•
 •�•	����

: €•	����	•���	ƒ� 
��������	
  (��› 1), •�•	����
��-
��
� 
��������	
  (��› 2–4), ����	�•��•
  ­���•�•� (��› 5–8), ��	�• -
��	•	�� ­��
�����•�� (��› 9) (The TRL Scale as a Research & Innovation 
Policy Tool // EARTO Recommendations / EARTO. 2014. 30 April. URL: 
https://www.earto.eu/wp-content/uploads/The_TRL_Scale_as_a_R_I_
Policy_Tool_EARTO_Recommendations_Final.pdf (��•� �†��‰�	
 : 
17.06.2021).



201� œ ž “ ž  5


�­��•�����‰�	
  �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

. ��  •��•� 
�­�•
€
�
 ­����•�� 
 �	��
���•
 •��
• €��•����, ��� 	�•�	�  
���­���•
 , ­�
�����	
� ������ 
 ����	��� †
�	���, ����
•
� 
��������� ­�•�	•
��� 
 	�•�	�-
��������•������‚ 
	€���•�•� -
••�ƒ, ���­���•��	�	
� �	�	
‚ 
 	���‚ •�•	����

, ��  ��‡���� 
€��•��� ��‡	� •�•�	��
•� �����‡	��•� •���
��	
  ���
 ��€
 -
	�	�
����	
  	� 10–15  %. ��	������		� ��‡�• †ƒ•� ��€
��
 -
����	 ����
����	ƒ‚ �†‰
‚ •����	� ��€
	�	�
����	
 .

›�†�
•� 23 – ����������ƒ� ­������	ƒ� ������ƒ ����‚ ���•����•��		�‚ 
­�����‡�
 Š„�� ,̂ �ƒ­��	 ��ƒ• ���•����•��		ƒ�
 ���­���•
 �
  

 ����	
��•
 �
 ���•	��� ­���­�
	
��•����•��, ­� ••�­�� 	�•�	�‚  


 	�•�	�-•�•	
�����‚ �� •���	��•
 
 
	•������� ��›


•��
  
��������	
‚ 
 �����†�•��
�����	� 

��•��	��•
 
•�•	����



���•����•��		�� 
€
	�	�
����	
�

��€
	�	�
����	
�, %

�•	����	•���	ƒ� 
��������	
  ��› 0–1 90

��
����	ƒ� 
��������	
  ��› 2–3 50

���­��
��	•���	ƒ� �����†�•�
 ��› 3–7 25

�­ƒ•	�-­��
�����•��		ƒ� 
�����†�•�


��› 7–9 50

„�•��	
�: �����†�•�	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

.

����������ƒ� ­������	ƒ� �	���	
  ���•• †ƒ•� ��­��	�	ƒ 
��
	ƒ�
 ��
•��
 �
 �­������	
  ���
�
	ƒ ���
 ���•����• -
��		�‚ ­�����‡�
 � €
	�	�
����	

 ­����•�� Š„��ˆ 	� ­��� -
•
��. � �­
��� •��
• ��
•��
��, � ���•	��•
, ���•• ��‚•
:

–	 �†������	
� ��	���•
•��� ����	
��•
‚-�����†�•�
��� 
­����•�;

–	 ­�
�����	
� ����	
��•
�‚-­��
����
•���� �•������‚ 
	�•�
 
�
 ���•����•��		��� 	�•�	��� •���‡��	
 ;

–	 ­�•�	•
�� ������•
��
��•

 	���‚ •�•	����

;
–	 �•�­�	� ­�
��
•�•	��•
 	�­�����	
  	�•�	�-•�•	
�� -

����� ����
•
 ;
–	 �•������ƒ� ���†�		��•
 •�•	����

 (•�•	����
����
 

���‡	ƒ� �
�•��ƒ).
�����	
� �†‰
• ­���
� ��€
	�	�
����	
  Š„��ˆ †•��• 

�­���†�•����•� �
	•��	
��•

 ���	ƒ• 
�•��	
��� €
	�	�
�� -
��	
  
 ��	���
�
����•� �
�•��• ���•����•��		�‚ ­�����‡�
.



202 � œ ž “ ž  5

5.6 О’��”���
� ��„�������
  
����
„� 
 
…
��…

��•������
  ��› 	�•��
• ��� †���� …
����� ���­���•��	�	
� 
� �
�� ��� � ���•����•��		�‚ 	�•�	�-•�•	����
�����‚ ­��
 -
•
��, •�� 
 � •­�����	

 
		���•
�		ƒ�
 ­����•��
 � ���• -
	�� ���•��� •��	��
�
. �•� ��•������
  ������•�
���•�  � �� -
���•�� ��‡	��� 
	�•�•��	•� ����‚�•�
  «†��…��	��•» ­����
 -
‡�	
� 	���‚…
• •�•	����
‚ �• 	�•�	ƒ• 
��‚ � �ƒ	�•.

‘� ­��•�����•� 
�•��
� ��•������
  ��› ­��•��­��� ���� -
��	•� •����•
�, � ���•��•�•� ���� �	� ­�����•
���� 
� ����� 
�
…� �­���†� �•�	�
 �•�­�	
 ������•
 �����†�•ƒ�����‚ •�•	� -
���

 � •€€��•
�	ƒ‚ 
	�•�•��	• •­�����	
  ­����•��
 � �€� -
�� Š„�� ,̂ ��•��ƒ‚ ­����� �• •� �ƒ��•� €
	�	�
����	
� � ��	 -
���•	ƒ�
 ••�­��
 �����†�•�
 •�•	����
‚.

���
�•‰��•�� ��•������

 ��› ��� 
	�•�•��	•� •­����� -
	
  	�•�	�-•�•	����
����
�
 ­����•��
:

–	 
�­����•�•�  ��
	ƒ‚ ­�	 •
‚	ƒ‚ �­­���• 
 �†����� -
�•�  ���
����‚�•�
� ��‡�• ����
 •���•	
���
: �����†�•�
 -
���
 ­����•�, ­��•	����
, ­��� ��
���
, ���•����•��		ƒ�
 
������
���
;

–	 ���•� �	ƒ‚ ��	
•��
	� •���	  ��•��	��•
 •�•	����

 
­����� �• �•�	
��•� �
�� 	��•…�	
  ������ �ƒ­��	�	
  ­�� -
��•�, ­�
	
��•� �­•
����	ƒ� ��…�	
  ­� ­����•���‰�	
� 
�
���� 
 ������•
����� ­��	�� �ƒ­��	�	
  ­����•�� (•����� -
	
� ��†�•, •���
��	
� €
	�	�
����	
 );

–	 …���� ��› ���• �����‡	��•� •�•�	��
•� ��
•
����
� 
•���
, � ��•��ƒ• ���‡	ƒ ­�
	
��•��  �•��•�•��		ƒ� ��…� -
	
  ­� €
	�	�
����	
� ­����•�, ­��ƒ�
•� �����•�� �†��	��� -
	
  •­�����	����
• ��…�	
‚ 
 ��	•���
����•� •�� ����
��•

 
­����•�;

–	 ­�
��	�	
� ��•��
�
 ��› � �•	�…�	

 ��
•
����
• 
(«­���ƒ�	ƒ•») •�•	����
‚ ­��ƒ…��• �����•�� �•��•��
������� 
­��	
����	
 , ­����� �• 	� •����� ­����
��•� ����
•
� •�•	� -
���

, 	� 
 �������•� •�•	����
����
� �����ƒ;

–	 ��•������
  ��› ­������• •� ��•� †��‡�•	�� €
	�	�
 -
����	
� ­����•�� � •���	 �
 •�•	����
������� ����
•
 .
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���­��•��
 
 �­�•
��
�•��
 †ƒ�
 �ƒ ���	ƒ ����•�‰
� 
����	
��	
  ­�
��	�	
  ��•������

 ��›:

–	 �­������	
� •���	  ��•��	��•
 •�•	����

 ���� ­� ��†� 
	� ­����� �• •�•�	��
•� �•�­�	� •€€��•
�	��•
 �ƒ­��	�	
  
­����•�, �ƒ �
•� �
��
 	��ƒ­��	�	
 , � •��‡� �•�	
•� ­� -
•��†	��•� � €
	�	�
����	

 
 ��•�
� ��­��•ƒ ��•��	��•
 ­�� -
��•� (�
�•��	� , 
	•����•
�		� , ­��
�����•��		� , �ƒ	��	�  
��•��	��•�);

–	 …���� ��› 	�  �� �•�  •	
�������	ƒ� 
	�•�•��	•��: 
��  �� •€€��•
�	��� ­�
��	�	
  	��†•��
�� �����	
� •����� 
� �� �•������ƒ• …���, ��•��ƒ� •�
•ƒ���• •����•��	ƒ� ���†�	 -
	��•
 �����†�•�
 
 ­�
��	�	
  •�•	����
‚ (� •���� � �� ��• -
���� �­�•
��
�•�� •�������� �����	
�
����•� ���	ƒ� …���ƒ, 
��	��� ������ 	� ������).

� �� �
 � �ƒ…������		ƒ� 
�­�������	
� ��› � �����•�� 
��
	�•��		��� 
	�•�•��	•� 
�
 ��
•��
  ­�
 ­�
	 •

 ��…� -
	
  � •������†���	��•
 ­�����‡�	
  ­����•� 	����  ��
•�•� 
�†��	���		ƒ�. �€€��•
�	�� •­�����	
� 	�•�	�-•�•	����
 -
����
�
 
 
		���•
�		ƒ�
 ­����•��
 •��†•�• ��­��	�	
  
…���ƒ ��› ��•�
�
 …�����
, ­��‡�� ����� 
	•����•
�		�‚, 
­��
�����•��		�‚ 
 �ƒ	��	�‚ ��•��	��•
, ��  ­������	
  ��� -
­����	�‚ �•�	�
 •��� ����
��•

 
 ���•��•�•��.

� ��‡��‚ �•��	� 
�­����•�•�  ���‡	�  �
�•��� ���	•��, 
�•†�
�
‚ 
 
	ƒ• €��� ���•����•��		��� €
	�	�
����	
 , 
	�­�����		ƒ• 	� ­�����‡�• 	�•�	ƒ• 
��������	
‚, �����†�•�� 

 •��	�€��� •�•	����
‚. � ­��������•, ­�
��	 �‰
• ��•��� -
���
� ��›, �	� ��‡�• ������
����•��  � •���	 �
 ��•��	��•
 
•�•	����

 ­••�� �ƒ����	
  
• �
�­���	��. ¢�•  ­��	��� ����� -
����	
  ­�
	 •ƒ• ˆ•������•��� ������•
 �­������	
‚ �€��ƒ 
	�•�
 
 •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� � ��•������
�‚ ��› �‰� 
	� ���•
�	••�, ­����•��� �•�  �†��	���		ƒ�
 ����•�‰
� ­�
 -
���	ƒ� ���•��•�•�
 :

–	 €•	����	•���	ƒ� 
��������	
  – ��› 1;
–	 ­�
����	ƒ� 
��������	
  – ��› 2–3;
–	 •��­��
��	•���	ƒ� �����†�•�
 – ��› 3–6.

€��� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 
 •��­��
��	•���	ƒ• ��� -

��†�•�� �•��•ƒ���• ��› 1 – ��› 6. �����	� ��› 6 (����	�•�� -
•
  ­��•�•
­� � •����
 •, 
�
•
�•�‰
• �����	ƒ�)  �� �•�  
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���	
•�‚, �� ��•���‚ 
������• �
��
, �� ��		ƒ� � 	�•�	ƒ�
 

��������	
 �
, 	��
	��•�  •��	�€�� •�•	����

 
 ­� ��  -
�•�  ���•��•�•�•�‰
� ��• �
��
. ����	
 ��› 7 – ��› 9  ��  -
�•�  ­���­��
�����•��		�‚ �•��
�‚ 
		���•

, ��� ��‚�• -
�•�• �
��
, �� ��		ƒ� � ­����•����‚ ­��
�����•�� 
 �ƒ	��	�‚ 
��•��	��•��.

��
 ­����
‡�	

 •�•	����

 ­� …���� ��› �• •���	  1 
� •���	� 9 ­��
�•�� • 
���	�	
  � �†’���•, €����• 
 
	�•�• -
��	•�• ���•����•��		�‚ ­�����‡�
. Œ��
 	� ��› 1 – ��› 3 ­� -
•��†	��•� � ���•����•��		�‚ ­�����‡�� ����
����	�, •� ­� 
���� ­���•��� � ­�����•�‰
� •���	 � �	� �­���†	� �	
‡�•�� , 
� 	� ��› 7 – ��› 9 ��‡�• ­��
�•��
•� ­���•�� � 	�­� �ƒ� €�� -
��� €
	�	�
����	
  (����
•���	
�, �•†�
�
����	
� ­��•�	 -
•�� ­� ����
•��, ­�����•����	
� ����	•
‚ ­� ����
•��, 	��� -
���ƒ� ����•ƒ 
 ­��€���	•

).



­•АВА  6. ��•О•–€ОВАН�• ОБ€ОРОВ  
Бš• •ТН•Х  РА �ХО •ОВ  ••Я  •ОВ•—•Н�Я  
‹ А Š•�ТВА  ­О�‰•АР �ТВ•ННО­О  
‰•РАВ ••Н�Я  РА €В�Т�•М  �Ф•Р• НА ‰‹�, 
Т•ХНО•О­�Œ � �ННОВАЦ�Œ

6.1 О’„�� ���†���
 	�	 
�����•��� 
���������
����ˆ ƒ��
�
	
 
 ������-

��†�����
���	�ˆ �‘���

� ���•†�‡	ƒ• �•��	�• ���•� �	ƒ� �†���ƒ †��‡�•	ƒ• ���•� -
���, ������  �€��• 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚, �•��
 ­�� -
���
•��  ­���� �
������ €
	�	������ ��
�
�� 2007–2008 ��. 
� ����
‚���‚ †��‡�•	�‚ ­���•
�� �†���ƒ †��‡�•	ƒ• ���•���� 
���•��� �•�  ­�� �•������•��� �
	
�•���•�� €
	�	��� ̂ ���
‚ -
���‚ ������•

 � 2019 �. � ��	•�­•

 ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	� -
�•
 †��‡�•	ƒ• ���•���� � 2019–2024 ����• (ˆ����� III) 173 �†��� 
���•���� †ƒ� �•����•��
����	 ��� ��
	 
� ��	��	ƒ• 
	�•�•��	 -
•�� ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 †��‡�•	ƒ• ���•����, �†��­��
 -
���‰
• 
• ­�
��
•
��•
� � ���•��•�•�

 � •�� �
 ��•
���	�-
•��	��
�����‚ ­��
•
�
.

��� �†�����
 †��‡�•	ƒ• ���•���� ­�	
���•�  �	��
� †��� -
�ƒ• (­��•� 		ƒ•) ���•���� †��‡�•�, 	�­�����		ƒ‚ 	� �ƒ ��� -
	
� 
 ����	�	
� ����
�	ƒ• ���
�	•�� •��	��

 †��‡�•	ƒ• 
�����•�, �ƒ†�� 
 ­���•
����•� ����
��•
� 	�
†���� ­�
���� -
���� 
� 	
•. „• ����	�‚ •���� �ƒ�••­��• 	� �•����� �����‰� -
	
� ���•���� 	� �­������		�� 	�­�����	
� �� •���	��•
 
�
 
� �����• ����‚-�
†� ��	���•	�‚ ���•����•��		�‚ ­������ -
�ƒ (	�•
�	���	��� ­����•�), ������� �ƒ���†�‡��	
� 	��� -
�•�•��	� •€€��•
�	� 
�­����•��ƒ• €
	�	���ƒ• ���•���� ��  

• ­�����•�‰��� ­���	�­�����	
  	� ��…�	
� ­�
��
•�•	ƒ• 

173	̂ ��­�� ‡�	
� ����
•����•�� ˆ� �• 31.01.2019 ™ 117-� «�† ••��� -
‡��	

 ��	•�­•

 ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 †��‡�•	ƒ• ���•���� 
� 2019–2024 ����•» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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����� ��•
���	�-•��	��
������� 
 •�•	����
������� ����
•
  
�•��	ƒ.

��‡	�‚…�‚ �•�
�
•���	�‚ ���•�‚ �†����� ���•���� ­� 
����	�	
� � ��•�
�
 †��‡�•	ƒ�
 
	�•�•��	•��
  �� �•�  
•�, �•� �ƒ��†�•�		ƒ� � 	
• ������	��•

 ���‡	ƒ �† ��•���	� 
•�
•ƒ��•��  ­�
 ���•����	

 	����� †��‡�•�. � ••�� �•	�…� -
	

 �†��� ���•���� �ƒ���	� �•�
���•�  �• •���
•
�		�‚ �•�	 -
�
 •€€��•
�	��•
 †��‡�•	ƒ• ���•����, ��•���  ­�����
•�  
­�
 ­��	
����	

 ���•����•��		ƒ• ­������� 
 � ­��•���� 
• 
����
��•

, ­�������• •���  �•�	�� 	� ­���­������• �† ��•��� -
	�‚ �­•
�
��•

 ���•���� 
 
• ­���	�­�����	
  	� ��…�	
� 
­�
��
•�•	ƒ• ����� 174.

�� �	��
• �•��	�• ���•��•�•ƒ �†����� ���•���� 
�­����• -
�•�  ­�
 �����†�•�� �•��•��
����
• ���•��	•�� 	�� �• � ­�� -
�	����
 (€����‚•��
). ��	
� 
� 	�
†����  ��
• ­�
����� 
•����� ����  �� �•�  ��	•�­•
  	�•�	�-•�•	����
������� ��� -
�
•
  ���
��†�
•�	

 	� ­��
�� �� 2030 �. (The UK Science and 
Technology Framework), �����†�•�		�  	� ��	��� ������	��•
‚, 
��•��ƒ� †ƒ�
 ­����•����	ƒ ­� ���•��•�•�� ���­����	��� �†�� -
�� ���•���� 2021 �. 175

174	����
	 Š. �., �������� �. �., 
�����
	�� �. �. �†���ƒ ���•���� ��� 

	�•�•��	• •­�����	
  �†‰��•��		ƒ�
 €
	�	���
 � �•��	�• ��
ˆ: 
•����•
����
‚ ��­��• // Š�•�	�-
��������•�����
‚ €
	�	���ƒ‚ 
	-
�•
•••. �
	�	���ƒ‚ ‡•�	��. 2018. ™ 3. 
. 49–63; �������� �. �., 
��-
���
	�� �. �. ���†�		��•
 ­������	
  �†����� ���•���� � „���	�

: 
�­ƒ• ��  ˆ���

 // Š�•�	�-
��������•�����
‚ €
	�	���ƒ‚ 
	�•
•••. 
�
	�	���ƒ‚ ‡•�	��. 2018. ™ 5. 
. 34–45; �������� �. �., 
�����
-
	�� �. �. ��••���	ƒ� ��­���ƒ ����	
��•

 ���•����•��		��� €
	�	�
-
����	
  Š„��ˆ � �•��	�• ��
ˆ // Š�•�	�-
��������•�����
‚ €
	�	-
���ƒ‚ 
	�•
•••. �
	�	���ƒ‚ ‡•�	��. 2019. ™ 2. 
. 37–50; Kennedy F., 
Howlin J. Spending Reviews in Ireland – Learning from Experience // OECD 
Journal on Budgeting. 2016. Vol. 16. ™ 2. P. 93–108; Robinson M. Spending 
Reviews // OECD Journal on Budgeting. 2014. Vol. 13. ™ 2. http://dx.doi.
org/10.1787/budget-13-5jz14bz8p2hd.

175	CaSE analysis of 2021 Spending Review [Electronic document]. URL: 
https://www.sciencecampaign.org.uk/analysis-and-publications/detail/
case-analysis-of-2021-spending-review/ (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2022); 
The UK Science and Technology Framework [Electronic document]. URL: 
https://www.gov.uk/government/publications/uk-science-and-technolo-
-gy-framework/the-uk-science-and-technology-framework (��•� �†��‰�-
	
 : 17.06.2022).
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6.2 М��������
• ƒ��
����
•  
�’„���
 ���†���


� 	��•� ‰�� ����  �†���ƒ ���•���� ­�
��	 �•�  � †���…
	 -
�•�� �•��	 ��
 .̂ C­�•
��
�•ƒ �•�����• 	��
�
� ��� �†‰
• 
•����•��
�•
�, •�� 
 	�•
�	���	ƒ• ���†�		��•�‚ � ����	
�� -
•

 ­������	
  �†����� 
 
�­�������	

 
• ���•��•�•�� � †�� -
‡�•	�� ­��	
����	

 176.

� 2020 �. ��
ˆ ­������ �­��� ����
 �•��	-•���•	
•, �•�†ƒ 
�ƒ �	
•�, 	�������� ���­���•��	�	ƒ �†���ƒ ���•���� 
 ���� -
�ƒ 
• •��
 177. � ���•��•�•� †ƒ�� •�•�	����	�, �•� 31 �•��	� 
� 
37 �•��	 ��
ˆ (84  %) ­�����
• �†���ƒ ���•����, 
� 	
• 20 �•��	 
(65 %) �����• ••� �‡����	�, � 11 (35  %) – ­��
��
����
. Œ‰� 
��•ƒ�� �•��	ƒ ������•�
���
 �����‡	��•� 
• 
�­�������	
  
� †•�•‰�� (�����
 , š�•
 , Ÿ��‚•��
  
 ›•�•
 ). ›����� ��� 
�•��	ƒ – ��	��
  
 
����	
  – ���†‰
�
 � •��, �•� 	� ­�����
 -
�
 
• 
 � †�
‡�‚…�� ����  	� ­��	
�����
. š
��� �•��	 ��
 ,̂ 
­�
��	 �‰
• �†���ƒ ���•����, ­��•
 •���
���� � 2011 �., ��� -
�� 
• �����
 •����� 16 �•��	.

�†���ƒ ���•���� ���•• ­���������•� ���	ƒ� •��
 � ���
 -
�
���•
 �• �•��•��
����
• •���‚ ��•
���	�-•��	��
�����‚ 

 (
�
) †��‡�•	�‚ ­��
•
�
 ­���
•����•�. � 2020 �. 29 
� 31 
�•��	ƒ ��
 ,̂ 
• ­�����
�…�‚ (94  %), •�����
, �•� ­��ƒ…�	
� 
•€€��•
�	��•
  �� �•�  �������‚ •����. 20 �•��	 (65  %) ���† -
‰
�
, �•� �†���ƒ 	•‡	ƒ ��  ��	•���  �†‰
• ���•����; �•����� 
‡� �•��	 ���†‰
�
 � •��, �•� �	
 ­����� •�  ��  •� ��
 †�� -
‡�•	ƒ• ���•���� � 	�•
�	���	ƒ�
 ��•
���	�-•��	��
����
�
 

 •�•	����
����
�
 ­�
��
•�•��
.

176	�������� �. �., 
�����
	�� �. �. ���†�		��•
 ­������	
  �†��-
��� ���•���� � „���	�

: �­ƒ• ��  ˆ���

 // Š�•�	�-
��������•���-
��
‚ €
	�	���ƒ‚ 
	�•
•••. �
	�	���ƒ‚ ‡•�	��. 2018. ™ 5. 
. 34–45; 
Tryggvadottir Á. OECD Best Practices for Spending Reviews // OECD 
Journal on Budgeting. 2022. Vol. 22. No. 1. URL: https://read.oecd-ilibrary.
org/governance/oecd-best-practices-for-spending-reviews_90f9002c-
en#page12 (��•� �†��‰�	
 : 27.06.2023)

177	Spending Reviews in Government at a Glance 2021. Paris : OECD Publishing,  
2021. P. 130–131. URL: https://read.oecd-ilibrary.org/governance/
government-at-a-glance-2021_75f2c685-en#page1 (��•� �†��‰�	
 : 
27.06.2023)

https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-best-practices-for-spending-reviews_90f9002c-en#page12
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-best-practices-for-spending-reviews_90f9002c-en#page12
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-best-practices-for-spending-reviews_90f9002c-en#page12
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/government-at-a-glance-2021_75f2c685-en#page1
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/government-at-a-glance-2021_75f2c685-en#page1
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‘��•†�‡	ƒ� 
��������•��
 �ƒ��� �• 	�������� •
­�� 

 �
��� �†����� ���•���� � ���
�
���•
 �• •���‚, 
�•������� 
­��
���, ���•����•��		��� ����	�, �•��•�•��		��� �� ­������ -
	
� �†����, 
 �•��•� �†���� 178.

� ���•��•�•�

 � •�� �
 �†���ƒ ���•���� †ƒ���• �•��•��
 -
����
�
 
�
 •��•
����
�
. 
•��•��
����
� �†���ƒ ������ •�  -
��	ƒ � ­�
��
•�•��
 ���•����•��		�‚ ­��
•
�
. ›��•
����
� 
�†���ƒ ���•���� (
	���� 	��ƒ���•�  •��‡� �†�����
 •��	��
� -
	��•
) ­�
���	ƒ �•�	
•� •€€��•
�	��•� †��‡�•	ƒ• ���•���� 
� ��	���•	�‚ �•����
 
�
 ­� ��	���•	��• 	�­�����	
� ���•��� -
�•��		�‚ ­��
•
�
. � 	���•��ƒ• �•��	�• �•��•��
����
� �†�� -
�ƒ ���•���� ­����� •�  � ����•�	

 � •��•
����
�
 (	�­�
���, 
� Š
�����	��•, „���	�

, ���
��†�
•�	

, �
	� 	�

). ›��
� 
�†���ƒ 	��ƒ���• ���­����	ƒ�
 
�
 �†‰
�
 (comprehensive).

� �����• �†����� ���•���� ���•• 
�•��•��  †��‡�•	ƒ� ��� -
•��ƒ �� ���	ƒ� ­����‡••�
 �����	
 – �• ��	��� �� 	������ -
�
• ��•. � •�• ��•�� •, ����� ­����� •�  �•��•��
����
� 
�
 
���­����	ƒ� �†���ƒ, �	
 �•��•ƒ���• ­��
�� � 4–5 ��•. ›��
� 
�†���ƒ ­����� �• ���•����•��		ƒ� ����	�� 	� •����� �•�	
•� 
•€€��•
�	��•� †��‡�•	ƒ• ���•���� �� ���•�•��	� ��
•���	ƒ‚ 
­��
��, 	� 
 �­�����
•� •������†���	��•� 
 �����‡	��•
 ­��� -
��
�	•�•

 †��‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚ 	� 	��ƒ� ��•
���	�-•�� -
	��
����
� 
 •�•	����
����
� ­�
��
•�•ƒ.

�†���ƒ ���•���� ���•• ­�����
•��  ���	ƒ�
 ���•����•��	 -
	ƒ�
 ����	��
. Š�­�
���, •��•
����
� �†���ƒ, �•��•ƒ���‰
� 
��	� 	�­�����	
� ­��
•
�
 
�
 ��	• �€��• ���•����•��		��� 
���•���, ���•• ��•‰��•�� •��  ­��€
��	ƒ�
 �
	
�•���•���
 
(��­��•���	•��
). Š�­��•
�, �•��•��
����
� 
�
 �†‰
� �†���ƒ 
­����� •�  ­�� •­�����	
�� ��†
	�•� �
	
�•��� 
�
 �
	
� -
•���•�� €
	�	���. � 	���•��ƒ• �•��	�• (	�­�
���, � „���	�

) 
�����	 �­�•
���	ƒ‚ ����	, ��•��ƒ‚ �•�����• �� ­������	
� 

178	Vandierendonck C. Public spending reviews: design, conduct, implemen-
tation // European Union. Economic Papers. 2014. No. 525. URL: https://
ec.europa.eu/economy_Žnance/publications/economic_paper/2014/
pdf/ecp525_en.pdf (��•� �†��‰�	
 : 27.06.2023); Spending Reviews: 
Some insights from practitioners // European Union. DiscussionPapers.  
2020. No. 135. URL: https://economy-Žnance.ec.europa.eu/document/
download/0f201b23-d84f-4c4d-84ac-ece9f13dddd6_en?Žlename=dp135_
en.pdf (��•� �†��‰�	
 : 27.06.2023).

https://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2014/pdf/ecp525_en.pdf
https://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2014/pdf/ecp525_en.pdf
https://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2014/pdf/ecp525_en.pdf
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�†����� †��‡�•	ƒ• ���•����. �	 
���• ���•�•��	� ­��	��� -
�
‚, �•�†ƒ •€€��•
�	� �����
	
����•� ���•����•��		ƒ� ���� -
	ƒ, ��•��ƒ�  �� �•�  	�­������•��		ƒ�
 •���•	
���
 �†����.

�•��• �†���� ���•���� (scope) �� �	���� ���
�
• �• •���, 
 �� �•�  �	 �•��•��
����
�
 
�
 •��•
����
�. 
��•��•�•��		�, 
�†���ƒ ���•���� ���•• �•��•ƒ��•� ��� 	�­�����	
  ���•����• -
��		�‚ ­��
•
�
 �
†� ��	� 
�
 	�������� 	�­�����	
‚, ��	• 

�
 	�������� �€�� ���•����•��		��� ���•��� (	�­�
���, �† -
‰��•��		ƒ‚ •��	�­��•).

��
 ­����•���� � ­������	
� �†���� ���•���� ���•��� �•�  
•�•	
������ ����	
�, � ��•���� €���•�
�•�•�  ��� •��� 
 ���� -
�
, ����
, ­�� ��� ���
����‚�•�
  •���•	
���, •��†���	
  
� �•��•• 
 
	ƒ� •��†���	
  ������
�� (���•����•��		��� ���� -
	�). ›�•	
������ ����	
�  �� �•�  ���•��	•��, ���•�
�•�‰
� 
�•��•�•��		��•� �•���	 
 �†��­��
���‰
� 	����‡�‰
‚ ��	• -
���� �� �ƒ­��	�	
�� �†���� ���•����.

��� ­���
��, •�•	
������ ����	
� �����‡
• ����•�‰
� 
������ƒ.

1.	 ‹��
 
 �����
. � ��		�� ������� �† ��•���	� •���ƒ�� -
�•�  •
­ 
 �•��• �†���� ���•����, � •��‡� •����ƒ� ­�����•�ƒ 
�­•
�
��•

 ���•���� (•��	��

 †��‡�•	ƒ• �����•�).

2.	›��†���	
  � �	��
�• •��•‰�‚ �
••�•

, �•‰��•�•�‰
• 

 ­���	��
�•��ƒ• •��	���, ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­�������ƒ 
� �	��
�
�•���‚ �†���•
.

3.	›��†���	
  � �•�	�� �����‡	��•�‚ 
 	�­�����	
‚ ���•
 -
‡�	
  •�•�	����		ƒ• ­�����•���‚ �­•
�
��•

 ���•����. �	
 
­���­������• �����†�•�• 	�������
• (	� ��	�� ��••) ���
�	•�� 
��…�	
  ­��•����		ƒ• �����.

4.	 
���
 ­������	
  �†���� ���•����. Œ��
 ­������	
� 
�†���� ��•‰��•�� �•�  � 	�������� ••�­��, •���ƒ���•�  ��� -
�
 ��‡���� 
� ••�­�� 
 ­����•����	
  ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  
��†�• (­����‡••��	ƒ• �•��•��).

5.	�†‰
� •��†���	
  � �ƒ­��	�	
� ��†�• 
 ����
€
��•

 
•���•	
��� ��†���‚ ��•­­ƒ (� •�� �
���, �	�…	
• •��­��•��).

6.	��� ��� ���
����‚�•�
  ��†���‚ ��•­­ƒ � �•��•�•��	 -
	ƒ� ���•����•��		ƒ� ����	�� 
 
	ƒ�
 ����	��
 ���•����• -
��		�‚ ����•
 (����	
��•
 �
).
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����� �����…�	
  �†���� ���•���� �•��•�•��		ƒ‚ ���•��� -
�•��		ƒ‚ ����	 ­����•��� �• � ­���
•����•�� �•��	ƒ �����‡� -
‰
��  � �†���� ­�����‡�	
 . ����� ���†��	
  �	
 �������•�  
� ­����• 	����� †��‡�•�.

��  �†��­���	
  	����‡�‰��� •��•� ­�����‡�	
‚ ��‡	� 

	•���
����•� �†��� ���•���� � †��‡�•	ƒ‚ •
��. ��  ••��� �� 
�	��
• �•��	�• ­�
	 •ƒ ���•��•�•�•�‰
� 	����•
�	ƒ� ­���� -
�ƒ� ��•ƒ.

���
�� 	�•
�	���	ƒ• ­���
•����•�, †���…•� ���� � ­�­• -
� �
��•

 �†����� ���•���� � �����•�� 
	�•�•��	•� ���•����• -
��		�‚ ­��
•
�
 
����• ��‡�•	����	ƒ� ����	
��•

 (Œ��� -
����, ��
ˆ) 
 €
	�	���ƒ� 
	�•
•••ƒ (����
�	ƒ‚ †�	�). 
� ���•	��•
, ��
	�•��		ƒ� ��•��
����
� ��•��
���� ­� ­�� -
����	
� �†����� ���•���� � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		� -
��•
‚ �� �
• ­�� ��•��•�  ˆ•������•�� ­� ­������	
� �†����� 
���•����•��		ƒ• ���•���� � �€��� Š›„ (����� � ����� •��‡� – ˆ• -
������•��), ­����•����		�� ��•­­�‚ �­�•
��
�•�� ����
�	��� 
†�	�� �� ����� � ��•�� ������ � 2014 �. 179

6.3 Р �	�
����
� ƒ� ƒ��
����
‚ �’„���
 
���������
���…† ���†���
 
 �‘��� НТ�

������ƒ� ­�
	•
­ƒ, 	� ��•��ƒ• †��
�•�•�  ˆ•������•��, 
•����ƒ:

–	 � ��	��� �†����� ���•���� � �€��� Š›„ ���‡	ƒ ��‡�•� •� 
‡� ��•������
����
� ­�
	•
­ƒ, �•� 
 � ��	��� �•��•��
����
• 
�†����� ���•����;

–	 ­�
��	 �•�  ���­����	ƒ‚ ­��•��, ��•��ƒ‚ ­���•���• -
�
���• �† ��•���	ƒ‚ �	��
� ���• ••�­�� �����	
  
 
�­������� -
	
  ���•��•�•�� Š›„ (������  ­���ƒ…��		�� 
�­�������	
�) 

 •�
•ƒ���• 
	•����ƒ ���• �•�‚�•�������;

–	 �† ��•���	�� ������	
� � �•��•ƒ ������	��•
‚ ­� ����� -
…�	�•����	
� ���•����•��		��� •­�����	
  �€���‚ Š›„, � •�� 

179	Correa P. Public Expenditure Reviews in Science, Technology, and 
Innovation: A Guidance Note [Electronic document]. World Bank, 2014. URL: 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/561851468165876446/
pdf/93076-REPLACEMENT-Public-Expenditure-Reviews-in-Science-
Technology-and-Innovation.pdf (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).
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�
��� ­� �����‡	��• 
���	�	
� ­�
��
•�•�� 
 	�­�����	
‚ 
��€��� ���•����•��		ƒ• €
	�	���, � •��‡� ������	��•
‚, 	�­� -
�����•��		� �� ��		ƒ• � ­��ƒ…�	
�� •€€��•
�	��•
 �	����	
  
���•��•�•�� Š„��ˆ 
 
		���•
‚ � ­��
�����•��		�� ���•��� 
(������  ��†�•• ���ƒ• 
 ����	
• 
		���•
�		ƒ• ­���­�
 •
‚);

–	 �	��
� 	� •����� 	�­������•��		ƒ• (outputs), 	� 
 ­����‡• -
•��	ƒ• (intermediate outcomes) 
 ��	��	ƒ• (outcomes) ���•��•�•�� 
����
��•

 ­����•�� 
 ­������� � �€��� Š›„, ��•
���	�-•��	��
 -
����
• •€€��•�� (impacts); �	��
� 
 �•�	�� •€€��•
�	��•
 
 ���•�� -
•�•
�	��•
 ­����•�� 
 ­�������, ����
�•��ƒ• � �€��� Š›„;

–	 ­�
 ­������	

 �†����� ���•����•��		ƒ• ���•���� � �€� -
�� Š›„ 
 ­����•���� �•��•�� ������	�•�•�  
�­�������•� •�� -
�
	����
� 
 •���•���• �•�•�••�ƒ Š›„ 
 Š„�� ,̂ ­�
	 ••� 
� �•�•
�•
�� 
 ­���•
�� �•��	 ��
 ,̂ � ���•	��•
 � ˆ•������• -
�� ������•
 
 ˆ•������•�� ����. ›���‚ ­��•�� �†��­��
���• 
����	
���•� 
�•��	ƒ• ��		ƒ• 
 ���•��•�•�� �	��
�� 
 �•�	�
, 
� •��‡� 	��†•��
�ƒ� •����
  ��  ­������	
  †�	�����
	��.

� ˆ•������•�� ­������
���•� , �•� 	�•€€��•
�	ƒ� ���•��ƒ 
���•• ���	
��•� 	� ��‡��� 
� ••�­�� ���•����•��		��� •­�����	
  
�€���‚ Š›„, 	��
	�  � ­��	
����	
  
 ����	�
��  �	����	
�� 
	��ƒ• ­���•�•�� 
�
 
		���•
�		ƒ• •�•	����
‚ � ­��
�����•��. 
��••��• ­�
 ­��	
����	

 
 ����	
��•

 	�•�	�-•�•	����
�� -
��
• ­������� 
 ­����•�� �†ƒ�	� ­�����
•�  ­������
•���	�  
�•�	�� •€€��•
�	��•
. ��  �ƒ ���	
  �����‡	ƒ• «­��†���	ƒ• 
��	» �	��
�
�•�•�  	� •����� ���•	�…�	
� «��•��•ƒ – �ƒ���ƒ» 

 �
��
, �� ��		ƒ� � ����
��•
�‚ ­�������ƒ 
�
 �•����	��� ­�� -
��•�, 	� 
 ­��•���ƒ (­��•��•�ƒ) •­�����	
  ­��������‚ (­�� -
��•��), ������  ���
���•	�…�	
  �•�‚�•�������. ›���‚ �	��
� 
­����� �• ���������		� �ƒ �
•� ­��­ •�•�
  
 ­��†���ƒ, ��•� -
�ƒ� ���•• ­���…�•� •�­�…	��• �����…�	
� ­�������ƒ (­�� -
��•�) 
 (
�
) ­�
���•
 � 	�•€€��•
�	��• ���•�����	
� �����•� 

�­��	
•�� �
 – ­��•��•�� �
 †��‡�•	ƒ• �����•�.

��� �•�����•�  � ̂ •������•��, ­�
��	
•���	� � ­����•�� 
 ­�� -
�������, ����
�•��ƒ� � �€��� Š›„, �­������	
� ­�����•��  •€ -
€��•
�	��•
 ����• ­���� �����…�	
  ­����•� (­�������ƒ) ��­�  -
‡�	� � •��ƒ� � ��� �­�•
€
����
• •�•�	��•�‚. � ���•	��•
, ������ 
	� ������ •���•�  �­�����
•� 
 ������•	� 
����
•� 	�­������•��	 -
	ƒ� ���•��•�•ƒ Š„��› ,̂ ��‡� ���
 ���� 
��• 	� � €•	����	•���	ƒ•, 
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� ­�
����	ƒ• 
��������	
 • 
 •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•��•. 
Š�­�
���, �����†�•�		�  
		���•
�		�  ­���ƒ…��		�  •�•	��� -
�
  ��‡�• 	� 	�‚•
 ­��
�����•��		��� ­�
��	�	
  
�-�� 	�­�
�� -
���ƒ• ��  ­��
����
•��  ��•��• 	� �� �	����	
� 
, �������•���	�, 

�-�� �ƒ����‚ ��†��•�
���•
 ­���•�•

.

Œ‰� †���…� ­��†���, ­� �	�	
� ��•���� ˆ•������•��, ��� -
	
���• ­�
 �•�	�� ��	��	ƒ• ���•��•�•�� 
 �‡
����ƒ• ��•
��� -
	�-•��	��
����
• •€€��•�� �• ����
��•

 ­������� 
 ­���� -
•�� � �€��� Š›„. ��••��• ��•��ƒ ���•��	•� ­��������• ����•
 
­�	 •
� «­����‡••��	ƒ‚ ���•��•�•», ��•���� �†ƒ�	� 	� 
�­��� -
�•�•�  � �•�	�� ���•
�	••ƒ• 
 �‡
����ƒ• ���•��•�•�� �ƒ­��	� -
	
  ­����•� (­�������ƒ).

��•��ƒ ˆ•������•�� ������•�
���• ­����‡••��	ƒ� ���•�� -
•�•ƒ � �����•�� �� �•�‰��� ���	�, «���•
��» ��‡�• 	�­������• -
��		ƒ�
 ���•��•�•��
 •‡� �����…�		ƒ• ­����•�� 
 ­������� 

 �‡
����ƒ�
 ��	��	ƒ�
 ���•��•�•��
 
 ��•
���	�-•��	��
 -
����
�
 •€€��•��
. � ���•��	•� �•�••�•�•�• ��•��� �­������ -
	
� ­����‡••��	ƒ• ���•��•�•��, ­�••��• ��•���� ­�
•��
•�  
€���
����•� 	�†��ƒ ­�����•���‚ •��
• ���•��•�•�� ­�
 �­
�� -
	

 ����
�	ƒ• ••�­�� �†���� ���•����.

� �†����• ���•���� 	� Š›„ � �����• �	��
�� •€€��•
�	� -
�•
 	�•�	�-
��������•�����
• ­����•�� (­�������) ­����� •�  
•��‡� �	��
� 
 �•�	�� •€€��•
�	��•
 €��� 
 �
��� €
	�	�
�� -
��	
 . ����•
� �	�…	��� 
	���•��� �•	��� 	�  �� �•�  ����	 -
•
�‚ ���•
‡�	
  ��­��	
����		��� ���•��•�•� � •�•�	����		ƒ� 
����
, ­��•��	
  ‡�������� ��•
���	�-•��	��
������� •€€�� -
•� 
 �ƒ����‚ •€€��•
�	��•
 ���•�����	
  †��‡�•	ƒ• �����•�.

� �� �
 � ��•
�	ƒ� �	����	
�� ­�
	•
­�� †��‡�•
���� -
	
 , ��
�	•
����		��� 	� ���•��•�• (��ˆ), � ����	
��•
� †�� -
‡�•	��� €
	�	�
����	
  Š„�� ,̂ � �	��
� 
 �•�	�• •€€��•
� -
	��•
 �������•�  �ƒ†�� �­•
����	�‚ €���ƒ ���•����•��		��� 
€
	�	�
����	
  («†�����ƒ�» ���	•ƒ 
�
 ­����•	�� ��	�• -
��	•	�� €
	�	�
����	
�), � •��‡� �����‡	��•�‚ 
�­������� -
	
  ���…�		ƒ• ���
�	•�� €
	�	�
����	
 , ­�
 ��•��ƒ• � •�� -
�
•
�		�� 
	�•
•••
�	���	�� €
	�	�
����	
� �������•�  
•����	•ƒ ��	�•��	•	��� €
	�	�
����	
 . � �•����	ƒ• ��•�� -
 • ­�
 •��•†��		�� �	��
�� •€€��•
�	��•
 ����	
��•

 €
	�	 -
�
����	
  Š„��ˆ ���•• ������•�
��•��  
 ��­���ƒ, �� ��		ƒ� 
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� ���­������	
�� €
	�	���ƒ• �����•� ��‡�• 
�­��	
•�� �
 
­����•� �	••�
 ����‚ ����	
��•

 – �•�•�••�	ƒ�
 ­��������� -
	
 �
, ��†��
�
 ��•­­��
, •�������
�
 ������•
���
 
 •. ­.

В���
	� 6.1 Н�ƒ�������
���…� 
 	�����…� ��„������…
� ���•†�‡	ƒ• 
�•��	
��•, � •�� �
��� � ��•��
���• ��
 ,̂ Œ
 
 ��‡�•	����	ƒ• €
-
	�	���ƒ• ����	
��•
‚, �����•�  ����
�
� ��‡�• 	�­������•��		ƒ�
 
 ��	��	ƒ�
 
���•��•�•��
 ����
��•

 
	
•
�•
�, ­����•�� 
 ­�������. 
��•��•�•��		�, 
�­���-
�•�•�  ��� ����
�	ƒ• •���
	� – outputs (	�­������•��		ƒ� ���•��•�•ƒ) 
 outcomes 
(��	��	ƒ� ���•��•�•ƒ). 
� �������

 �•�•
�•
����
• •���
	�� ��
ˆ ���•�  ����•�‰
� �­������	
  ���-
���•�
����ƒ• ­�	 •
‚:
1) 	�­������•��		ƒ� ���•��•�•ƒ (outputs) – �•	�� •�  � •��•, �•� ­��
����
•�  	�­�-
�����•��		� 
�
 	������		� � ���•��•�•� �� •���	��•
. � ���
�
���•
 �• 
• •����•��� 
	�­������•��		ƒ� ���•��•�•ƒ ���•• †ƒ•� 
�
 	� †ƒ•� ����� 
���� ��ƒ;
2) ��	��	ƒ� ���•��•�•ƒ (outcomes) – �•	�� •�  � •��•, �•� � 
•��� ���•
���•�  ��  -
•���	��•��, � �•�
�
� �• 	�­������•��		ƒ• ���•��•�•��, ��•��ƒ� �•	�� •�  � 	�-
�����		ƒ� 
�
 	�­������•��		ƒ� •�� �. š��•� †ƒ���• •�•�	� 
����
•� ��	��	ƒ� 
���•��•�•ƒ.
� •� ‡� ����  � ­�����	�‚ �����•

 �������
  ��	��	ƒ• •���
	�� � �†���•
 �•�	�
 

 •­�����	
 , ��
�	•
����		��� 	� ���•��•�•ƒ, ��  •���‚ •�•�‚�
���� ����
•
  ��
ˆ 
(2023) ���•�  ����•�‰
� �­������	
  	�­������•��		ƒ• 
 ��	��	ƒ• ���•��•�•��:
1) 	�­������•��		ƒ� ���•��•�•ƒ (outputs) – ­���•�•ƒ, �†’��•ƒ ��­
•���	��� �•��
-
•����•��, ­��
�����•��		ƒ� ��‰	��•
 
 •��•�
, ��•��ƒ�  �� �•�  ���•��•�•�� ���• -
����•��		ƒ• ���. Š�­������•��		ƒ� ���•��•�•ƒ •��‡� ���•• ������•� 
���	�	
 , ���-
	
���‰
� � ���•��•�•� ­�
	 •
  •��
• ���. Š�­������•��		ƒ� ���•��•�•ƒ �������• 

���	�	
  � �	�	
 •, 	��ƒ��• 
�
 �­���†	��• •, ­��•��		ƒ• � ���•��•�•� �� •���	��•
. 
Š�­������•��		ƒ� ���•��•�•ƒ 	�•�� •�  ­�� ��	•����� ����	�ƒ, 
�­��	 �‰�‚ ­����•;
2) ��	��	ƒ� ���•��•�•ƒ (outcomes) – ���•������	ƒ� 
 ����	�����	ƒ� •€€��•ƒ ��-
�•��•�•�� ­�
	 •ƒ• ���. ��	��	ƒ� ���•��•�•ƒ ���•� ­����•��� �• ��†�‚ 
���	�	
  
� 
	�•
•••
�	���	ƒ• 
 ­�����	����
• �����‡	��• • ��  •����
‚ ����
•
 , ��•��ƒ� 
­��
�•�� • ­���� ���•
‡�	
  	�­������•��		ƒ• ���•��•�•��.
�†��‰��• 	� ��†  �	
��	
� ��‡	ƒ� ��­��	�	
 , ��•��ƒ� ­� �
�
�� � �������

 2023 �. 
��-­���ƒ•, †ƒ�� �•����	�, �•� �� 	�­������•��		ƒ� ���•��•�•ƒ �•��•�•��		��•� 	��•• 

�­��	
•��
 ­����•�� 
 ­�������. ���•
‡�	
� 	�­������•��		ƒ• ���•��•�•�� ���‡ -
	� 	�•��
•��  ­�� ­��	ƒ� ��	•����� 
�­��	
•���‚ ­����•� (­�������ƒ). ��-�•��ƒ•, 
� �­������	

 ��	��	ƒ• ���•��•�•�� � �������

 2023 �. ­� �
��  
• ��­��	
•���	ƒ‚ 
­�
�	�� � �
�� 
���	�	
‚ 
	�•
•••
�	���	��� 
 ­�����	������� •����•���.
� ����
‚��
• 
�•��	
��• ����
�
  ��‡�• 	�­������•��		ƒ�
 
 ��	��	ƒ�
 ���•��-
•�•��
 �ƒ­��	�	
  ­����•� 
�
 ­�������ƒ •���••�•�  ����•�‰
� �†�����. Outputs 
�­
�ƒ���•, �•� 
��		� †ƒ�� �ƒ­��	�	�, 	�­�
���, � �����• ����
�	ƒ• ­����•�� 

�
 � •���	
� ��†����� �����	
. � outcome – ••� •€€��• �• ��†�•ƒ, �	
 �ƒ��‡��• 
•�		��•�, ��•���  †ƒ�� �����	� � ���•��•�•� �ƒ­��	�		�‚ ��†�•ƒ, ����
����		��� 
­����•�.
„�•��	
�
: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: OECD Glossary of Statistical 
Terms. OECD, 2008. URL: https://www.oecd.org/en/publications/oecd-glossary-of-
statistical-terms_9789264055087-en.html.f (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2023); Glossary of Key 
Terms in Evaluation and Results Based Management for Sustainable Development [Electronic 
document]. OECD, 2023. Second edition. URL: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/
fr/publications/reports/2023/06/glossary-of-key-terms-in-evaluation-and-results-based-
management-for-sustainable-development-second-edition_2767e14e/632da462-en-fr-es.
pdf (��•� �†��‰�	
 : 03.05.2024); Outputs 
 Outcomes: ��‡	�  ���	
•� ��  OKR. URL: 
https://productlab.ru/blog/outputs-outcomes (��•� �†��‰�	
 : 17.05.2022).
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��  ­������	
  �†����� ���•����, � •�� �
��� � �€��� Š›„, 
������•�  ��†���  ��•­­�, ��•���  ��‚�•�•�• � ���•��•�•�

 
� •�•	
����
� ����	
��. 
��•�� ��†���‚ ��•­­ƒ 
 •�•	
������ 
����	
� ••���‡���•�  ­�
����� ���•����•��		��� ����	�, ��•� -
�ƒ‚ �•�����• �� �†��� ���•����.

�����•���� �†���� ���•���� ­�����
•�  � 	�������� 
••�­��.

Š��
 I – „���������� � �•���� •������������ ����� -
��� �� ��‰��� ������

Š� ­����� ••�­� ­����� •�  �	��
•
����
� ��†�•ƒ ­� ��� -
�•�‰
� 	�­�����	
 �.

1. •�•��•†��• ��‚�����†‚�� ��������� � 
������������� 
���€����  	� �†’��• �†����, � •��‡� €��•��ƒ, ��•��ƒ� ���•• ��� -
�ƒ��•� ��
 	
� 	� ••
 ���•��ƒ � ���•��- 
 ����	�����	�‚ ­�� -
�­��•
�� ­�
 •����

 �•�••�•�
  
���	�	
‚ � ���•����•��		�‚ 
­��
•
��.

�•� ��†�•� �������• � ��†  �	��
�:
–	 ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€���, � ��•���‚ �•	��
•�  

�†’��• �†����;
–	 •���‚, ����� 
 ­�����•���‚ ���•��•�•�� � �•	�…�	

 �†’ -

��•� �†����;
–	 •��•‰
• •�	��	•
‚ � €
	�	�
����	

 �†’��•� �†���� 


 €��•���� ���•� 
�
 �����‰�	
  ���•����, � •�� �
��� � ­�
 -
��	�	
�� †�	�����
	��;

–	 �
	��
�
 ���•���� †��‡�•� � �€���, ��•���‚ ­��� ‰�	 
�†���, � ��� • ���, �†‰�‚ ���
�
	ƒ ���•���� †��‡�•�, �	•• -
��		
• ��•��• 	� 
��������	
  
 �����†�•�
;

–	 �•�•�••�ƒ ���•���� � ������� €•	����	•���	ƒ•, ­�
��� -
�ƒ• 
 ­�
����	ƒ• 
��������	
‚ (€•	�•
�	���	�‚ �����
€
 -
��•

 ���•����), �
��� ���•����, ­����•�� 
 ­������� � �€� -
�� Š›„, ���•����•��		ƒ• ­������� 
 ���•����•��		ƒ• ����	��, 
����
�•�‰
• ••
 ­����•ƒ 
 ­�������ƒ; 

–	 �
	��
�
 
�­��	�	
  ���•���� �� 
�•��…
‚ ­��
 -
�� 
 €��•����, ­���
 �…
• 	� �
	��
�• ���•���� (	�­�
���, 

���	�	
‚ ����	���•����•��, ­�����…
• 
���	�	
  � 
�­��	� -
	

 ���•����).

2. ���������• ������ ƒ

���������� ���€����  	� �†’��• 
�†����, �������‰�  �	��
�:
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–	 ���•��•�•�
  ���•��•�•�� 
�­��	�	
  †��‡�•	ƒ• ���•� -
��� ­�
��
•�•�� ���•����•��		�‚ ­��
•
�
, •�� � 
 ������� 
�•��•��
����
• ���•��	•��, ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
 � ��� -
�
•
  	�•�
, •�•	����
‚ 
 •�•	
�
; ���ƒ, � ��•���‚ €
	�	�
 -
����	
� �†��­��
���• ���•
‡�	
� •���‚ �†’��•� �†����; 	��
 -
�
  
	ƒ• �­���†�� ���•
‡�	
  ��		ƒ• •���‚;

–	 ���•��•�•�� ­��‡	
• �•�	�� •€€��•
�	��•
 �†’��•� 
�†���� 
 ­����•����		ƒ• ��	�� ������	��•
‚;

–	 «•��
• ���•» 
 	��­•
����	��� ���•�����	
  �����•� 
� ���•������	�‚ 
 ����	�����	�‚ ­���­��•
��;

–	 �����‡	��•�‚ ��  ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 ���•����, 
� •�� �
��� �� ���• �����…�	�•����	
  ����	
��•

 �ƒ­��	� -
	
  ���•����•��		ƒ• €•	�•
‚, ­��ƒ…�	
  �����•�� ­�����•�� -
��	
  •��•� 
 (
�
) •­��‰�	
  ���
	
�•��•
�	ƒ• ­��•��•�;

–	 �����‡	��•�‚ ��  �­•
�
��•

 ���•����, ��•��ƒ� 	� 
�•	�� •�  � �
��• ���•����•��		ƒ• ­�
��
•�•��, 
 (
�
) •�•�� -
	�	
  �•†�
����	
 .

3. ���������• ������ ���������������� ���€����  	� �†’ -
��• �†����.

‹��� �•�	�
 ���•��•�•
�	��•
 – �­�����
•�, � ����‚ ���� 
�ƒ����		ƒ� †��‡�•	ƒ� ���•��ƒ 
 ���•
�	••ƒ� 	�­������• -
��		ƒ� ���•��•�•ƒ �­���†	ƒ ­�
���•
 � ‡�����ƒ� ­���� -
‡••��	ƒ� ���•��•�•��. �ƒ �� �•�  €��•��ƒ, ��•��ƒ� �­� -
��†�•�•�• 
�
, 	��†���•, ­��­ •�•�•�• ���•
‡�	
� •��
• 
���•��•�•��.

��  ••��� ��†���  ��•­­� 
�•���• ���•� 	
� 	�•
�	���	�‚ 

		���•
�		�‚ �
�•��ƒ (Š„
) ­� •��
� ��•ƒ��� 	�­����� -
	
 �, ���: �) •����	� 	�•�	�-
��������•������‚ �� •���	��•
; 
†) ���­���•
  	�•�
 
 ­��
�����•��, •�•	����
����
‚ •��	� -
€��; �) Š„��ˆ � �€��� †
�	��� 
 �•��•�­ƒ 
 �) �	����	
� 
 ��� -
­���•��	�	
� � •��	��
�� 
		���•
‚, 	�  �� �‰
•�  ���•�� -
•�•�� Š„�� .̂

��‡���• 
� ••
• 	�­�����	
‚ ���•��•�•�•�• �­������	 -
	ƒ‚ 	�†�� ­����‡••��	ƒ• ���•��•�•��. �����	�����	�  ���� -
�� •���•	
��� ��†���‚ ��•­­ƒ – �€���
����•�  �	ƒ� 
 ��•�
� 
­����	
 •��
• ­�����•���‚. ��
���	ƒ‚ ­�����	� ­����‡••�� -
	ƒ• ���•��•�•�� Š„��ˆ ­����•����	 � •�†�
•� 24.
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›�†�
•� 24 – ��
���	ƒ‚ ­�����	� ­�����•���‚  
­����‡••��	ƒ• ���•��•�•�� Š„��ˆ

•��•�”�����…� ��„������… 
Н�О‹Р

В�„•�”�…� ƒ�	�„����


��������‚ 
•����•�� 
�-
�������	
‚ 

 ­��
����
-
•���	��•�

���
���•��  

 �����•�� 	�­�-
�����•��		ƒ• ��-
�•��•�•�� Š„��ˆ

•
•
����	
� � �����•� 	� ��	��� 
������-
��•�� ; ���
���•�� ­•†�
��•
‚ � �����•� 
	� ��	��� 
��������•��  � •�­ 10 % ­��-
€
��	ƒ• ‡•�	����; 
	���� ¢
�…�  

 
	ƒ� ­�����•��
, 
���� �‰
� �����•�� 
­•†�
��•
‚

���•	�…�	
� 
���•��•�•�� 

 ���•����

���•	�…�	
� �����ƒ• �	••��		
• ���•���� 
	� Š„��ˆ 
 •�
��	ƒ• ­�•�	•��; ���•-
	�…�	
� �����ƒ• �	••��		
• ���•���� 
	� Š„��ˆ 
 �
��� ­•†�
��•
‚ � •�­ 10 % 
­��€
��	ƒ• ‡•�	����


	•��	�•
�	��
-
��•
  •��	ƒ•-
�-
�������•���‚  

 	�•�	ƒ• 
����-
����	
‚, €���
��-
��	
� 
 ����
•
� 
	��ƒ• 
��������-
•�����
• ��•�‚

��•�•�	
���•�� � ���•†�‡	ƒ�
 
�-
�������•�� �
 
 
��������•�����
�
 
����	
��•
 �
;
��•�•�	
���•�� � 	�•
�	���	ƒ�
 ��-
�•����•��		ƒ�
 
��������•�����
�
 
����	
��•
 �


	��
�
� 	��†•�-
�
�ƒ• 
��������-
•�����
• 	��ƒ��� 

 ����
€
��•



­�����‡�� ���•���	•��, ­��	
�•�‰
• 
������• 
��������•���‚

�ƒ����  •€-
€��•
�	��•� 

�­�������	
  
�-
�������•������‚ 

	€���•�•�••�ƒ

•����	� ����•��
 	��ƒ• ��†���•��
‚  

 
	ƒ• 
��������•�����
• ��‰	��•�‚

������•
��
��•
  ���•��•�•�� 

��������	
‚, ���­���•
  	�•�
 

 ­��
�����•��

���  ��•��� �• ­�����•����	
  �ƒ	��	ƒ• 
•��•� (�� ��		ƒ• � 	��ƒ� ­���•�•��)  
� �†‰�‚ �•��� ��•����;

���
���•�� �
•�	�
‚; ���
���•�� 
 �ƒ	��-
	�  �•�
���•� ���­�	
‚, �•���
�…
•�   
�• ���•����•��		ƒ• ����	
��•
‚

���­•�•
  	��ƒ• •�•	����
‚  
� ­���ƒ…��		�� ­��
�����•��, 
�������� •�� ‚�•�� 
 �€��� •��•�


�­��• �•�	��� 
 �†��•����	
 ; 
�­��• 
­����‡••��	ƒ• 
����
‚

�•�	���•
��•
  �����•�� (ISO 9000, �•�	-
���•ƒ �•��	ƒ ���•‡��‰�‚ ����ƒ)

���  ���­�	
‚, 
�­����•�‰
• ���­��-
•��ƒ 
 ��•� «„	•��	�•»; 
	•�	�
�	��•� 

�­�������	
  •���•����, •��†��	
‚  
� �����•� 	� 1 ��



217� œ ž “ ž  6

•��•�”�����…� ��„������… 
Н�О‹Р

В�„•�”�…� ƒ�	�„����


„		���•

 � †
�	���, ­����-
�
�ƒ� †
�	���� Š„�� ,̂ �
��� 
�•��•�­��

���
���•�� 	��ƒ• ­���•�•�� 
 ­��•�����, 
�	����		ƒ• ���­�	
 �
; ���  ��•���� 
���­�	

, ­��••­��‰
• � ���•��•�•� �	��-
��	
  
		���•
‚

���
���•�� �����
�•�
����		ƒ• ­��� 
	-
•�����••���	�‚ ��†�•��		��•
 (•�����ƒ� 
����
, ­�•�	•ƒ)

•�•�‚�
���•� 
 ��­
•��
��•
  
		���•
-
�		ƒ• �•��•�­�� (���
���•�� 
 �ƒ	��	�  
�•�
���•� 
		���•
�		ƒ• �•��•�­��, €•	� -
•
�	
�•�‰
• � •���	
� ­ •
 ��• 
 †����)

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: Cor -
rea P. Public Expenditure Reviews in Science, Technology, and Innovation:  
A Guidance Note. World Bank, 2014. P. 68.

Š��
 II – ̂ ��•�� �
���•�����	 •������������ ��������
� ���•��•�•�

 � ˆ•������•��� �•��ƒ� ••�­�� ��†�•ƒ 	�� 

�†����� ���•���� � �€��� Š›„  �� �•�  �	��
� 
 �•�	�� �­� -
��•
�		�‚ •€€��•
�	��•
. ����•	
�
 ��†���‚ ��•­­ƒ ���‡ -
	ƒ �ƒ �	
•�, ­����� �• �
 ����
�•��ƒ� ­�������ƒ ���•
�� 
��­��	
����		ƒ• (�‡
����ƒ•) ���•��•�•�� ­�
 ��		�� •��� -
	� €
	�	�
����	
 .

� �•�
�
� �• ­������ ••�­�, 	� ��•���� ˆ�†���  ��•­­� ­�� -
���
• ���­����	ƒ‚ �	��
� ���•���� 	� ����
��•
� ���•����• -
��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� Š›„, 	� �•���� ••�­� ��†�•� �€��• -
�
����	� 	� �	��
�� �•����	ƒ• ­����•�� 
 ­������� � •���
 
���	
  
• •�•	
��-•��	��
�����‚ �†��	���		��•
. ��‡	�, �•� -
†ƒ �•�†��		ƒ� ��  �­���•
�		��� �	��
�� 
 �•�	�
 ­����•ƒ 

 ­�������ƒ 
����
 �	��
�•� ���� � ����
�•���‚ ���•����• -
��		�‚ ­��
•
�� � �€��� Š›„. ��••��• ��  �	��
��, ��� ­���
 -
��, �•†
���•�  ­�������ƒ 
 ­����•ƒ � 	�
†���� �ƒ���
�
 �†’ -
����
 €
	�	�
����	
 .

„�•��	
���
 
	€����•

 ��  ­������	
  ��†�• 	� ••�� 
••�­� ��•‡�• ��� ���•��•�•ƒ, ­��•��		ƒ� 	� ­���ƒ�•‰�� ••� -
­�, •�� 
 ��		ƒ�, ­��•��		ƒ� � ���•��•�•� �­����� •���•	
 -
��� 
 †�	�€
•
���� ­������� 
 ­����•�� (� •�‚ ����, � ��•� -
��‚ ••� �†��	���		� � •���
 ���	
  ��•��• 	� ­����•���• �†���� 
���•����).
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„�•��  
� ��‡�•	����	�‚ ­���•
�
 ��‡	� �����•� �ƒ��� 
� 	��
�

 	�������
• •
­
�	ƒ• •�•�	��•�‚ 
 �ƒ�����, � ��•� -
�ƒ�
 �•���
���•�  �­�•
��
�•ƒ, ­����� ‰
� �­���•
�	 -
	ƒ‚ �	��
� 
 �•�	�• ­����•�� 
 ­������� � �€��� Š›„. �	
 
���•• ����•��  �ƒ†��� ­��
��� ��  
�����	
  
 �•�	�
 ���•�� -
•�•��, ­� �ƒ• 
 �����		ƒ• •€€��•�� 
 ��. ��
 ••�� • ��‡��‚ 

� ­������� ���•• †ƒ•� 
 ��†�•��		ƒ�, •	
����	ƒ� •�•�	��•
 

 �ƒ���ƒ.

������� ����€� ��� ������� ������������� � �
Š‡	 � ���� -
����•�. � 	���•��ƒ• ��•�� • 	�†�� ­�����•���‚, ��•��ƒ� ­�� -
��� �• �����•� �������	
� �† •�­�•� 
�
 ­������ ­�������ƒ 
(­����•�), ����
��	. Š�­�
���, �
��� (��� ) ��•�‚, ��•��ƒ� ��� -
��	� ���•
	�•
 , ­� ����	�	
� � �
���� (����‚) ��•�‚, ��•��ƒ� 
	� †ƒ�
 ���•
	
����	ƒ, – �­��	� ����
�	ƒ‚ ­�����•��� •�­�… -
	��•
 ­�������ƒ ­��€
���•
����
• ­�
�
��� ��• �. � ��•�
• 
��•�� • 	���•
�	ƒ‚ ���•��•�•, 	�­�
��� ­����� 	�•�	��� •�� -
­��
��	•�, ������ 	� ������ �­����� �•�  �•���‚, �ƒ����		�‚ 

� ���•����•��		��� †��‡�•� 	� ����
��•
� ­�������ƒ 
�
 
­����•�, � �����• ��•��ƒ• †ƒ� ­������	 ••�• •��­��
��	•.

•�������� ����� (��������� ­�������). �����		�‚ ���, �• -
‰��•�•�‰
‚ ��‡�• €
	�	�
����	
�� (���•����
 	� ����
�� -
•
�) ­�������ƒ 
�
 ­����•� 
 �‡
����ƒ� •€€��•��, ��‡�• 
†ƒ•� ����
�	ƒ�. Š�­�
���, ���•����•��		�  ­�����‡�� ­�� -
����	
  ��­��	
•���	ƒ• Š„��ˆ ��	���•	ƒ� ���•����•��	 -
	ƒ� •���‡��	
�� ��‡�• ��•� ­���‡
•���	ƒ‚ •€€��• •‡� ����� 
����•�
‚ ­����‡••�� �����	
. Š�­��•
�, ��•��•ƒ 	� •���
�� -
	
� •��­��•	��� ­�•�	•
��� ����	
��•

 ���•• ��•� �‰••
�ƒ‚ 
���•��•�• •����� �­•�•  ���•�•��	� ��
•���	�� ���� .


�������� �����������. ��‰��•��		ƒ� (�� ����ƒ�) ���
 -
���•��		ƒ� ���•��•�•ƒ, 	�­�
��� •���
��	
� �†’��� ­����‡, 
������� ����� 
����
•�, ��� ��	�� �� ����ƒ� ���•��•�•ƒ, •��
� 
��� •€€��• �• �†•��	
  (­��ƒ…�	
  ����
€
��•

) ­����	���.

Š����� ����������� ������-����������������� ��•� -
�� � ������������� ��•���������. ��‡� � •�• ��•�� •, ����� 
���� 
��• � ���•��•�•�•, ��•��ƒ� ��‡	� �•�	
•� ���
���•��	 -
	�, ������ 	� ������ •���  �•�	�� 
 ��­��•����	
� �����‡	ƒ. 
Š�­�
���, �•�
���•� 
	•�����••���	�‚ ��†�•��		��•
 ���
�
• 
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�• � �� •����
‚ 
 ��­•‰�	
‚ 
 ­�•��•  �� �•�  ­�����•�� ��  
�
��•��
‚.

Š����� ��•����€ � ���������†‚�€ ƒ

�����. ��†��	ƒ� 

 ��­••�•�•�‰
� •€€��•ƒ – ••� 	��ƒ	��	ƒ� ­������•�
  ��� -
�
��•

 ­�������ƒ (­����•�), ��•��ƒ� �ƒ•�� • �� ����
 	� -
­������•��		ƒ• ���•��•�•��. Š�­�
���, 	�•���	ƒ� ���•��•�•ƒ 

��������	
‚ 
�
 ������•
��
��•

 	��ƒ• •�•	����
‚ ���•• 
��•‡
•� ­��������‚ ��  ­������	
  ���•��	�•
�	ƒ• 
�������� -
	
‚ � ��		�‚ �€��� 
�
 
�­�������	
  ���•��	�•
�	ƒ• ��•� -
	
���� ������•
��
��•

 
		���•
‚. ���	��•�� �•�	
•� 
­�†��	ƒ� 
 ��­••�•�•�‰
� •€€��•ƒ ������ 	� ������ ­����•�� -
� �•�  �����‡	ƒ�. ����•
�� ­����ƒ���•, �•� •���
•
�		ƒ� 
­�����•��
 	�­������•��		ƒ• 
 ­����‡••��	ƒ• ���•��•�•�� – 
���
���•�� ­�•�	•��, �ƒ�•��� �• ­����‡ 	����� ­���•�•�, ��	 -
•�†���	��•� ­����‡ – 	� ���•• � ­��	�‚ ���� •���•� ��� •€€�� -
•ƒ �• ����
��•

 ­�������ƒ (­����•�) � �€��� Š›„.

� ˆ•������•�� �•�����•� , �•� •���•	
�
 ˆ�†���‚ ��•­­ƒ 
���•• 
�­�������•� ����
�	ƒ� ��•��ƒ �•�	�
 •€€��•
�	��•
 
�•�†��		ƒ• ­������� 
 ­����•�� � �€��� Š›„. ›��, ��‡�• †ƒ•� 
­�
��	�	� ������ «��•��•ƒ – �ƒ­•��» 
 �
���•��	��
������ 
�����
����	
�. Š�� �• � ••
� �­�•
��
�•ƒ ���•• 
�­����� -
��•� ���•��•�•ƒ �­����� †�	�€
•
���� 
 ��	��‡���� ­����•�� 

 ­�������, � •��‡� ­�
����� 	����
�
�ƒ• •��­��•�� ��  ­�� -
����	
  peer reviews.

Š��
 III – ���������� 
���•�����	 
� •����
�� �­� -
������ �������

�•�• ••�­ �������• � ��†  ����•�‰
� ��†�•ƒ.
1. ���­������ ����������� �� �����, ������������ �� ƒ�� -

����† •†������€ �������. � ���•	��•
:
–	 �­����� �•�  
 ����	
���•�  ��‡�• ��†�‚ ����
�	ƒ� 

���
�	•ƒ •��	��

 � ���•��•�•�

 � •�•�	����		ƒ�
 •�� �
 

 �������
 �†���� ���•����;

–	 ��•�� •�  ­�����‡�	
  ­� �ƒ†��• 
 ­���•
�����‚ ����
 -
��•

 	�
†���� ­�
�������� (­�
�����ƒ•) 
� ���
�	•��;

–	 ��•��
•�  �†��	���	
� ­�����‡�	
‚, ������  ����	 -
�•��•
� �•�••�•�
  ­��•
�����
‚ � •�� �
 ���•����•��		�‚ 
­��
•
�
 
 	�•••�…�	
  �‡
����ƒ• ���•��•�•�� ��•
���	�-
•��	��
������� ����
•
  � ��•��� ����
��•

 ­�����‡�	
‚.
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2. ������ ��������€ ƒ

����� �� ���������� ��� ƒ���� -
���, ������ :

–	 ��
 	
� ��� •��	��

 	� �ƒ­��	�	
� ­������� 

 ­����•�� Š„��ˆ (�	��
� �
����, �� ��		ƒ• � �����‰�	
�� 
€
	�	�
����	
 );

–	 �����‡	ƒ� ­������•�
  ��� •��	��

 ��  ����
��•

 
���•����•��		ƒ• ­�������, � �����• ��•��ƒ• ��•‰��•�� �
�� 
Š„��ˆ;

–	 �����‡	ƒ� •€€��•ƒ ��•
���	�-•��	��
������� •����•� -
��, �ƒ�ƒ����ƒ� �����‰�	
�� �†’���� €
	�	�
����	
 . 

3. ������ �������, ���•€�����€ ��• ���������� ��� ƒ���� -
���, � ��•�����€ � ���� ������, � •�� �
���:

–	 ­�•��†	��•
 � 
���	�	
 • 	����•
�	�‚ ­������‚ †��ƒ;
–	 ­�•��†	��•
 � ��­��	
•���	�� €
	�	�
����	

 ��  ­�� -

����	
  ��� •��	��

;
–	 ����	
��•
�		ƒ� •����
 : ����
 ����
��•

, ­�•��† -

	��•
 � ­������	

 ��	�•��•�•
‚, ���������	
‚, �����
	�•

 
�� •���	��•
 ����
�	ƒ• ������•�.

4. ˆ�������� ��������€ ��������� ƒ������� •†������€ 
������� � ��•�� ���������������­� ��������


���	�	
� ­�����
•�  ­� ��
•��
 �, •����•��
�•�‰
� 
���•��•�•ƒ: ���•
‡�	
� •������� ­�����•��  •��	��

 †�� -
‡�•	ƒ• �����•�, ­�
�������•�, ��•
���	�-•��	��
����
� ­� -
�����•�
 , �
��
, �� ��		ƒ� � ����
��•
�‚. ����­��•
•���	ƒ‚ 
���
�	• ���• 	�
�•�…�� ���•	�…�	
� ���•��•�•�� � ��•��•��
 

 �
����
.

5. ���­������ ������������ �� ���������� ������������� -
��­� �������� ��� ƒ�������, �������‰
�:

–	 ����‡	•� ���••;
–	 ­�����‡�	
  ­� �	���	
� 
���	�	
‚ 
 ��­��	�	
‚ 

� 	����•
�	•� ­�����•� †��•.
Š� ��		�� ••�­� �����‡	� •��‡� ­����•���� ������	�� -

•
‚, 	�­�����		ƒ• 	� ���•
‡�	
� �•��•��
����
• •���‚ � �€��� 
Š›„, � •�� �
��� �� ���• 
���	�	
‚ (��€���) ���•����•��		�‚ 
­��
•
�
 
 �•��•��
����
• 
	���•
•
‚. ›��
� ������	�� -
•

 ���•• †ƒ•� ��	���•
�
����	ƒ � �
�� ­��	� ����­�
 •
‚ 
(����‡	�‚ ���•ƒ), •� �ƒ���‰��� ���•
‡�	
� �•��•��
����
• 
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•���‚ � ��	���•	ƒ�
 ���•����
, 	�­������•��		ƒ�
 
 ��	�� -
	ƒ�
 ���•��•�•��
.

ˆ�����	��•

 ˆ�†���‚ ��•­­ƒ ­� �­•
�
��•

 †��‡�•	ƒ• 
���•���� �	�� •�  � �•��• � ­������	

 �†���� ���•����.

6.4 ������
	
 
�‘��•�“

 ��• �’„���
 
’‚�”���…† ���†���
 
 �‘��� НТ�

�������‚ ����� •�­�•� �†���� †��‡�•	ƒ• ���•���� – 	��
�
� 
���‚ 	��†•��
��‚ 
	€����•

. ˆ��•��•�•ƒ �†���� ���
� • �• 
�����•�� 
	€����•
�		�‚ †��ƒ 
 ­��•���� � �� €���
����	
�.

„	€����•
�		ƒ� ���•��ƒ, ��•��ƒ� 
�­����•�•�  ��  
­������	
  �†���� ���•���� � �€��� Š›„, ���‡	ƒ �†��­��
•� 
�����‡	��•�:

–	 ����•���		��� �	��
�� †��‡�•	ƒ• ���•����;
–	 �����†�•�
 ��	���•	ƒ• ��� ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 


�­�������	
  †��‡�•	ƒ• �����•�;
–	 �•�	�
 ��	���•	ƒ• †��‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚, �­•
�
 -

�
�•��ƒ• � ���•��•�•� ­���������ƒ• ���, � •�� �
��� � ������� 
����� †��‡�•	�‚ �����
€
��•

;

–	 �ƒ ���	
  ­••�‚ �����‰�	
  (­������­������	
 ) 	�•€ -
€��•
�	ƒ• ���•����;

–	 ����	�	
  ����
�	ƒ• ���
�	•�� •��	��

 †��‡�•	ƒ• 
�����•�, �ƒ†��� 
 ­���•
�����‚ ����
��•

 	�
†���� ­�
���� -
���� (­�
�����ƒ•) 
� 	
•.

� ˆ���
‚���‚ ������•

 ��	��	ƒ�
 
�•��	
���
 
	€�� -
��•

 ��  ­������	
  �†���� ���•���� � �€��� Š›„  �� �•� :

–	 	����•
�	�-­�����ƒ� ��•ƒ, ���•�
�•�‰
� �€��• 	�•�
, 
� •�� �
��� �•��•��
����
� 
 ­�������	ƒ� ���•��	•ƒ, �­�� -
��� �‰
� •��
 
 ­�
��
•�•ƒ 	�•�	��� 
 •�•	����
������� 
����
•
 ;

–	 ����	ƒ � †��‡�•� 
 �† 
�­��	�	

 †��‡�•�;
–	 ���•��	•ƒ †��‡�•	��� ­��	
����	
  (†��‡�•	�  ���� -

�
€
��•
 , ����•�ƒ ���•��	ƒ• �† ��•����•� (ˆˆ�) 
 �†��	��� -
	
  †��‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚ (���
);

–	 	����•
�	�-­������  
 ��•��
�����  †���, �������	•
 -
�•�‰�  ���•����	
� 
 
�­��	�	
� €�������	��� †��‡�•�;
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–	 ��		ƒ� ��������	��� ���	���‚�•�� ˆ���
‚���‚ ������ -
•

 
 �
	€
	� ˆ���

, �•��•	��•� �† 
�­��	�	

 †��‡�•�;

–	 ��		ƒ� ˆ���•�•� ­� �•�•
�•
�� 	�•�
 
 � �� €
	�	�
���� -
	

; ��		ƒ� €�������	��� �•�•
�•
������� 	�†����	
  ­� €�� -
�� ™ 2-	�•�� «
����	
  � �ƒ­��	�	

 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 

 �����†�•��»;

–	 �•�•
�•
����
‚ �†��	
� «„	�
��•��ƒ 	�•�
» Š„� �Ÿ�;
–	 Œ�
	�  ���•����•��		�  
	€����•
�		�  �
�•��� •��•� 

	�•�	�-
��������•�����
•, �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
• 
 •�•	��� -
�
����
• ��†�• ���‡��	����� 	��	���	
 ;

–	 ��•��
��ƒ 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ � ���•� 	

 ����
‚ -
���‚ 	�•�
 
 �� €
	�	�
����	

, �­•†�
����		ƒ� � 	�•�	�‚ 
­��
��
��, ��	����€
����
• ­•†�
��•
 • 
 •. �.

��
 ­������	

 ����	
•���	��� �	��
�� (†�	�����
	 -
��) ���•• †ƒ•� 
�­�������	ƒ †��ƒ ��		ƒ• ��
ˆ (OECD.Stat) 180, 
„	�•
•••� �•�•
�•
�
 •ŠŒ
�� (UIS.Stat) 181, Œ����•�•� 182, 
��‡�•	����	�‚ ����	
��•

 
	•�����••���	�‚ ��†�•��		��•
 
WIPO183, ��		ƒ� ����
�	��� †�	��.

���ƒ ��		ƒ• � �� •���	��•
 � �€��� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 

 �����†�•�� � ��
ˆ ��­��	 �•�  	� ��	��� �•�•
�•
����
• 
�•�	���•��, 
���‡�		ƒ• � ˆ•������•�� ������•
 – ­�
�	�		�‚ 
��•������

 �†��� 
 �	��
�� �•�•
�•
����
• ��		ƒ• � Š„��ˆ 
(R&D).

��
ˆ ��†
���• �•�•
�•
�• Š„��ˆ 	� ���•� �	�‚ ��	��� 
	��
	�  � 1960-• ��. � 1990-• ��. �†�� ��		ƒ• ���­���•��	
��  

 	� � � �•��	, 	�  �� �‰
•�  ���	��
 ��
 .̂

������ƒ� ­�����•��
 �•�•
�•
�
 ���•���� 	� Š„��ˆ:
–	 �����ƒ� �	••��		
� ��•��•ƒ 	� Š„��ˆ (Gross Domestic 

Expenditure on Research and Experimental Development – GERD);

180	Indicators. Data. Organisation for Economic Co-operation and Development 
[Electronic resource]. URL: https://www.oecd.org/en/data/indicators.
html?orderBy=mostRelevant&page=0&facetTags=oecd-languages %3Aen 
(��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).

181	UIS Data Browser. UNESCO [Electronic resource]. URL: http://data.uis.
unesco.org/ (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).

182	Database. European Union [Electronic resource]. URL: http://ec.europa.
eu/eurostat/data/database (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).

183	WIPO IP Statistics Data Center. WIPO statistics database [Electronic resource]. 
URL: https://www3.wipo.int/ipstats (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).
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–	 †��‡�•	ƒ� ���
�	���	
  	� Š„��ˆ (Government Budget 
Allocations for R&D – GBARD).

������•��
 �	••��		
• ��•��• 	� Š„��ˆ ­�
��� •�  � ��� -
†
���‚ ­� 
�•��	
��� €
	�	�
����	
 , � •��‡� � ��� • � ���. 
��	��	ƒ� 
�•��	
��� ��		ƒ• ��•‡�• ���•� �	� ��†
����ƒ� 
	�•
�	���	ƒ�
 �•�•
�•
����
�
 ��•‡†��
 �����	
  � �ƒ­�� -
	�	

 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 
 �����†�•��. „• ­�����•��� �• 
����	
��•

, �ƒ­��	 �‰
� ••
 ��†�•ƒ. ����� ��		ƒ• � ��•�� -
•�• �	
 ���†‰��• �����	
  � �
���		��•
 ­����	��� (� ­������ -
•� 	� •��
����	• ­��	�‚ ��	 •��•
), ��•��ƒ‚ ��	
���•�  	�•� -
	ƒ�
 
��������	
 �
 
 �����†�•���
.


•��	��ƒ� ��		ƒ� � ��•��•�• 
 �
���		��•
 ­����	��� 
­•†�
�•�•�  � ������� ��•ƒ��• ���•����: ���•����•��		��� ��� -
•���, ­���­�
	
��•�������� ���•���, ���•��� �ƒ�…��� �†���� -
��	
 , ���•��� 	�����������
• ����	
��•
‚.

��  ��‡�•��	����� �	��
�� †��‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚ 
	� Š„��ˆ � Œ�������� ­�
��	 �•�  �����
€
��•�� Œ
 ��  �	� -
�
�� 
 ��­��•����	
‚ 	�•�	ƒ• ­������� 
 †��‡�•�� (European 
Commission§s Nomenclature for the Analysis and Comparison of 
ScientiŽc Programmes and Budgets – NABS). � 	�� 	�•�	ƒ� 
���� -
����	
  
 �����†�•�
 ���†
•ƒ 	� ��•­­ƒ � ���•��•�•�

 � •��  -
�
/	�­�����	
 �
 ��•
���	�-•��	��
�����‚ ­��
•
�
 (•�† -
�
•� 25).

›�†�
•� 25 – �����
€
��•
  Š„��ˆ � «�����
€
��•��� Œ
 ��  �	��
�� 

 ��­��•����	
‚ 	�•�	ƒ• ­������� 
 †��‡�•��»

Ц��
/��ƒ��
���
• ����-
�����
����ˆ ƒ��
�
	


В
�… Н�О‹Р

Š�•
�	���	�  �†���	� ��� €
	�	�
�•��ƒ� ­���
•����•��� Š„�� ,̂ 
�� ��		ƒ� � �†���	�‚, � •�� �
��� �����†�•�� 
 ���	��� 
 ����
������� ��•‡
 , �� 
������	
�� 
���‡��	��
• Š„�� ,̂ €
	�	�
�•��ƒ• �
	
�•���•-
���
 �†���	ƒ (	�­�
���, � ��•�������

)

���‡��	��
� Š„��ˆ �����•­	ƒ� †��‡�•	ƒ� ���
�	���	
  	� Š„�� ,̂ 
�� 
������	
�� ���
�	���	
‚ 	� 	�•
�	���	•� 
�†���	•

‘������•��	�	
� 
 ���• -
‡��‰�  �����

Š„��ˆ � �€��� �������•��	�	
 , 
�­�������	
  
­�
���	ƒ• ���•���� 
 �•��	ƒ ���•‡��‰�‚ ����ƒ

�†������	
� 
 ��•
���-
	�� ����
•
�

­�������ƒ Š„��ˆ � �€��� �†������	
 , �•��••�ƒ, 
���•�� 
 �•�ƒ•�, ���
�

 
 
�„
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Ц��
/��ƒ��
���
• ����-
�����
����ˆ ƒ��
�
	


В
�… Н�О‹Р

������ ���‡��	��
� ����
����
� ­�������ƒ Š„��ˆ

„��������	
 , 	� ��
�	-
•
����		ƒ� 	� ��•
���	�-
•��	��
����
� •��



��������	
 , 	�­�����		ƒ� 	� �����	
� 	�•�	��� 
������, ����� �•������‚ 	�•�


�†‰�� €
	�	�
����	
� 
�•������‚ 	�•�


«������ƒ� ���	•ƒ» � ���•
 •������� †��‡�•-
	��� €
	�	�
����	
  Š„��ˆ � �€��� �ƒ�…��� 
�†������	
 

�	
����
•�•��
� €�	�ƒ 
����•�� ���•��� �ƒ�…��� �†������	
 

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: OECD 
iLibrary [Electronic resource]. URL: https://www.oecd-ilibrary.org/
science-and-technology/main-science-and-technology-indica-tors/
volume-2018/issue-1_msti-v2018-1-en (��•� �†��‰�	
 : 21.05.2022).

6.5 Оƒ…� ƒ��
����
• �’„���
 ���†���
  

 �‘��� Н�О‹Р 
 Р���



� ����
‚���‚ †��‡�•	�‚ ­���•
�� �†���ƒ †��‡�•	ƒ• ���•� -
��� �•��
 ­�����
•��  � 2019 �. ­�� �•������•��� �
	
�•���•�� 
€
	�	��� ˆ���
‚���‚ ������•

. �ƒ�� ­������	� …��•� ­
��• -
	ƒ• �†����� ���•���� �����•� €�������	��� †��‡�•�, ������  
�†��� ���•���� 	� �ƒ­��	�	
� 	�•�	�-
��������•�����
•, �­ƒ• -
	�-��	�•�•�•����
• 
 •�•	����
����
• ��†�• ���‡��	����� 
	��	���	
 . � ­�����	�� ��•��� †ƒ�� �����	� ��†���  ��•­­�, 
� ��•��•� �•��
�
 �­�•
��
�•ƒ �
	€
	� ˆ���

 
 Š„�„.


�����	� •�•	
������• ����	
�, �†��� ���•���� 	� Š„��ˆ 
���‡�	 	��
•� ���	��•���		
‚ �	���•���	��ƒ‚ •����•�� 

 ������•�:

–	 �	��
� ���•���� €�������	��� †��‡�•� 
 †��‡�•�� ���• -
����•��		ƒ• �	�†��‡�•	ƒ• €�	��� 	� 	�•�	�-
��������•��� -
��
� ��†�•ƒ;

–	 �	��
� ���•���� 	� Š„ˆ ���‡��	����� 	��	���	
 ;
–	 �	��
� †��‡�•	ƒ• ���•���� ­� €����� €
	�	�
���� -

	
 , � •�� �
��� � �����• ���•����•��		ƒ• ����	
‚ 	� 	�•�	•� 
�� •���	��•�. 

�	��
� 	� �•��•ƒ��� †��‡�•	ƒ� ���•��ƒ 	� €•	����	 -
•���	•� 	�•�•, 	� 	�•�	•� �� •���	��•� � �€��� �ƒ�…��� 
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�†������	
  
 	� 	�•�	•� �� •���	��•�, 	� 
���‰•� ���‡��	 -
����� 	��	���	
 .

‘������
 �†���� †ƒ�
:
–	 �ƒ ���	
� ­��†���	ƒ• ��	, ��� †��‡�•	ƒ� �����•�� 

���•• ���•�����•��  	�•€€��•
�	�;
–	 �­������	
� �����‡	��•�‚ 
 �­���†�� �����‰�	
  (­� -

�����­������	
 ) 	�•€€��•
�	ƒ• ���•����;
–	 �����†�•�� ��	���•	ƒ• ��� ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	� -

�•
 
�­�������	
  †��‡�•	ƒ• �����•�, ������  �•�	�• †�� -
‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚, �­•
�
�
�•��ƒ• � ���•��•�•� ����
�� -
•

 ­���������ƒ• ���, � •�� �
��� � ������� ����� †��‡�•	�‚ 
�����
€
��•

;

–	 ����	�	
� ����
�	ƒ• ���
�	•�� •��	��

 †��‡�•	ƒ• 
�����•�, �����†�•�� 
 �•†�� ������	��•
‚ ­� ­���•
�����‚ ��� -
�
��•

 	�
†���� ­�
�������� (­�
�����ƒ•) 
� 	
•.


 •��•�� ••
• ���†�		��•�‚ 
 ­��•����		ƒ• ����� �†��� 
���•���� 	� Š„�� ,̂ ­������		ƒ‚ ��†���‚ ��•­­�‚, ������� 
��†�•ƒ ­�: 1) �
��	��•
�� 
 �•�	�� •€€��•
�	��•
 ���•���� 
	� Š„��ˆ; 2) �����†�•�� ­�����‡�	
‚ (������	��•
‚) ­� •�� -
	��

 †��‡�•	ƒ• �����•�.

� �
��	��•
�• 
 �•�	�• •€€��•
�	��•
 �•��
� �†‰
‚ 

 •��•†��		ƒ‚ �	��
�.

�†‰
‚ �	��
� †ƒ� 	�­�����	 	� �ƒ ���	
� ­��†���	ƒ• 
��	 
 	��­•
����	��� ���•�����	
  �����•� � ���•������	�‚ 

 ����	�����	�‚ ­���­��•
��. �	 ������� � ��† :

–	 �	��
� •��•‰
• •�	��	•
‚ � ���•����•��		�� €
	�	�
 -
����	

 Š„��ˆ � ˆ���

, €��•����, ��
 �‰
• 	� �
	��
�• 

 •����	� ���•����, ������  ­�
��	�	
� †�	�����
	�� – ���� -
	�	
  � ��•�
�
 �•��	��
 ­� ­�����•�� � €
	�	�
����	
  

 ���•��•�•�� �� •���	��•
 � �€��� 	�•�
;

–	 �	��
� ���•��•�•�
  ���•��•�•�� 
�­��	�	
  †��‡�• -
	ƒ• ���•���� ­�
��
•�•�� ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 (•�� � 

 ������� �•��•��
����
• ���•��	•��, �������, ­��•����		ƒ� 
� ­����	
 • ��������	��• ��†��	
� 
 •����• ����
��	•� ˆ�� -
�
‚���‚ ������•

).

�	��
� ­�����
��  � ������� ���•����•��		ƒ• ­�������, 
�ˆ�
 
 �
��� ���•���� †��‡�•	�‚ �����
€
��•

.
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���•†��		ƒ‚ �	��
� ������� ��­��•����	
� ­��•��•� -
��‚ †��‡�•	ƒ• �����•� 	� 	�•�	ƒ� 
��������	
  
 �����†�• -
�
 (•. �. �ˆ�
 
 	�•�	ƒ• •���‡��	
‚) ­� ����
�	ƒ� ­�����•� -
� � ��•��• 
 ���•��•�•�� � •��•�� �­������		ƒ• � •��� �†‰��� 
�	��
�� ­��†���	ƒ• ��	 
 	��­•
����	��� ���•�����	
  †�� -
‡�•	ƒ• �����•�. � ���•	��•
, ••�• ••�­ ­�����•����� ��­��•�� -
��	
� †��‡�•	ƒ• •���‡��	
‚ ­� ���
�
	� ��•��• 	� �­��•• 
•�•�� ��†�•	
���, ��	 •ƒ• �ƒ­��	�	
�� 	�•�	ƒ• ��†�• 
 ��� -
��†�•��, � ����	�	

 � ��•��•��
 	� �­��•• •�•�� ���
	
�• -
��•
�	�-•­�����	������� ­����	���, ­� �
���		��•
 ��†�•	
 -
���, �ƒ­��	 �‰
• 	�•�	ƒ� ��†�•ƒ � ����	�	

 � �
���		��•�� 
���, 
 ­� ���•��•�•�� 	�•�	�‚ �� •���	��•
 (�ƒ­��	�		ƒ� ­�� -
��•ƒ, ­•†�
��•
�		�  ��•
�	��•�, 
	ƒ� ˆ„�).

� •��� •��•†��		��� �	��
�� ­�����
�
�� ��­��•����	
  

 ­� ���•����•��		ƒ� ���•­��� 	�•�	ƒ• ��†�•, ������  •��� -
•
����
� 	�­�����	
  
 �•�
���•� ���•����•��		ƒ• ��	•��� -
•��. ‹���� ••�‚ ���•
 
��������	
  †ƒ�� �ƒ ���	
� �•†�
���� -
	
  •���•
�
 ��†�•, ������� 	� Š„ˆ ­� •����, 	� �•	�� ‰
��  
� €•	�•
 � 
 ­��	����
 � ����	�� 
�­��	
•���	�‚ ����•
, 
� •��‡� ��	���•	ƒ• †��‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚, ��•��ƒ� •����� -
�†���	� �­•
�
�
����•�.

��
 ��†�•� 	�� �†����� ���•���� � �€��� Š„��ˆ 
�­��� -
�������� •���•���� ­�	 •
  «	�•€€��•
�	ƒ� ���•��ƒ», ���­�� -
�•��	�		�  � �������		�‚ ��‡�•	����	�‚ ­���•
��.

„� �†‰�‚ �����•­	��•
 ­��†���	ƒ• ��	, �ƒ ���		ƒ• � •��� 
�†‰��� 
 •��•†��		��� �	��
�� †��‡�•	ƒ• ���•���� 	� Š„��ˆ 
	� ���	ƒ• ••�­�• ‡
�	�		��� •
���, †ƒ�
 �ƒ����	ƒ •�, ���� -
	�‚…�  �����†�•�� ��•��ƒ• ­����•��� ���� 	�
†���� •����� -
�†���	�‚ 
 �­•
����	�‚ � •���
 ���	
  ������ �ƒ­��	�	
  
�†���� ���•���� 
 ­��•������� •€€��•�.


��ƒ�
 ������	ƒ�
 ­��†���	ƒ�
 ��	��
 ������
�� 
����•�‰
�: 

–	 �•†�
����	
� Š„ ,̂ �ƒ­��	 ��ƒ• ���	ƒ�
 	�•�	�-
���� -
����•�����
�
 
 �†������•���	ƒ�
 •���‡��	
 �
; 

–	 �•	���	
� � ��•����

 Š„��ˆ ��†�•, ��•��ƒ� 	� ����� 
���� •����ƒ�
 	�  �� �•� ; �•�••�•�
� 	��
�	ƒ � ­������	 -
	ƒ• 
��������	
 •; 	����•��•�•�
� •���•
�
 Š„��ˆ •�� � 
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 ������� ���•����•��		ƒ• ­�������, � �����• ��•��ƒ• �	
 
�ƒ­��	 �•� , 
 (
�
) 	�•
�	���	ƒ� ­�
��
•�•��;

–	 ­���	
� ���
 ��	�•��	•	ƒ• €��� €
	�	�
����	
 ;
–	 	
���  (� ����	�	

 � ���•‰
�
 ���•†�‡	ƒ�
 �•��	��
) 

���•��•�•
�	��•� ����
‚��
• Š„��ˆ ­� •��
� ­�����•���, ��� 
�
��� ­•†�
��•
‚, ���
���•�� ­���		ƒ• �� ��� 	� ­��•��	
� 
­�•�	•��, ���
���•�� ­��•��		ƒ• ­�•�	•�� 
 •. ­.

� �����•�� ­��†��� †ƒ�
 �•����	ƒ •��‡� �•�••�•�
� ­�� -
	�•�		��� �	��
�� •€€��•
�	��•
 ���•���� 	� Š„��ˆ 
 
� -
­�������	
  ��� ���•��•�•�� � �����• †��‡�•	��� ­��	
���� -
	
 , 	����•��•�•�
� €•	�•
�	���	�‚ �����
€
��•

 ���•���� 
	� Š„��ˆ ������ �•�	�
 
• •€€��•
�	��•
. �•�• �ƒ��� ­����� -
‡
���• (•�•  
 � †���� �†‰
• €���•�
�����•) ��•�
� ����
‚ -
��
� 
��������•��
. � ���•	��•
, 
. Š. ���
���• 	 184 ••���‡���•, 
�•� �•‰��•�•�‰�  �
�•��� �•�	�
 •€€��•
�	��•
 †��‡�•	ƒ• 
���•���� •����•��
�•�•�  €�����	•��	ƒ� •����•���� 
 �• -
�••�•�
�� ��
	ƒ• ­��•���� � �•�	�� •€€��•
�	��•
 ���•���� 
�����•� ���• •���	�‚ †��‡�•	�‚ �
�•��ƒ ˆ���
‚���‚ ������ -
•

. Š� 	�… ���� �, •���‚ �ƒ��� ��•‡
• ­��•���‡��	
�� •��
 -
�� � 	��†•��
���•
 ���•� �	��� €���
����	
  «	�•�	��� †�� -
‡�•�» 
 
�­�������	
  ��� � �����•�� 
	�•�•��	•� •­�����	
  
­�������	�-•����ƒ� €
	�	�
����	
�� Š„�� .̂ 
������		�  
†��‡�•	�  ­���•
�� ���
��†�
•�	

, ���•���

 
 � �� ��• -
�
• �•��	 •���ƒ���• 	� ���
���� �� �†���� †��‡�•	ƒ• ���•� -
��� � �€��� Š›„ 
 «	�•�	��� †��‡�•�». � ••
• �•��	�• «	�•� -
	ƒ‚ †��‡�•» 	� •��•‰
‚ 
 ����	�����	ƒ‚ ­��
�� ���•��� �•�  
­� ���•��•�•�� �†����� ���•���� (�•��•��
����
• 
 •��•
�� -
��
•) � �€��� Š›„. Š� ��	��� �†����� ���•���� �­����� �•�  
	� •����� �†‰
� �•��ƒ «	�•�	ƒ• †��‡�•��», 	� 
 
• �•�•�•• -
�� � ������� 	�•
�	���	ƒ• ­�
��
•�•�� 
 � ­��­��•

 � �†‰
 -
�
 ��������
 	�•
�	���	ƒ• †��‡�•��. � ���� �������, ��		ƒ� 
«	�•�	ƒ• †��‡�•��» 
�­����•�•�  � ­�����•�‰
• �†����• ��� -
•���� � �€��� Š›„.

�� �•���‚ ���•
 ��†�•ƒ 	�� �†����� †ƒ�
 ­����•����	ƒ 
­�����‡�	
  ­� �­•
�
��•

 (•��	��

) †��‡�•	ƒ• �����•�. 

184	���
���• 	 
. Š. ��••���	ƒ� 	�­�����	
  ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 

�­�������	
  †��‡�•	ƒ• �����•� � ˆ���

 // ��‡�•	����	ƒ‚ †••-
���•����
‚ •��•. 2019. ™ 5. 
. 527–544.
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�†��� ���•���� ­�����
� �ƒ �
•� 	�­�����	
  	�•€€��•
� -
	ƒ• ���•���� €�������	��� †��‡�•� 
 �†��	���•� �ƒ���†�‡�� -
	
� †��‡�•	ƒ• ���•���� ��  ­�����•�‰��� ­���	�­�����	
  
	� ­�
��
•�•ƒ 	�•�	�-•�•	
������� 
 ��•
���	�-•��	��
�� -
����� ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

. � •�• ����	• �•��
���� 
•��
 �•��	��
•� ­�
���	� 3 % †��‡�•	ƒ• ���
�	���	
‚ 185.

�� 
•���� ��†�•ƒ �
	
�•���•��� €
	�	��� ˆ���
‚���‚ 
������•

 †ƒ� ­����•����	 �•��•, � ��•��ƒ� ��‡	� ��	��� -
�
•��  	� Œ�
	�� ­��•��� †��‡�•	�‚ �
�•��ƒ ˆ���
‚���‚ 
������•

 (�� 
������	
�� �����	
‚ ����	
��		��� ���­�� -
�•��	�	
  � ���•��•�•�

 � ����	���•����•���) 186.


���•�• ­������	••�, �•� � ���•��•�•� �†���� ���•���� †ƒ� 
­�
	 • � � ��…�	
‚, 	���•��ƒ� 
� ��•��ƒ• ��…�
 � 
•��•��
� 
	�•�	�-•�•	����
������� ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

 187, 
��	•�­•
� •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 2030 �. 188, 
���•����•��		•� ­�������• ˆ���
‚���‚ ������•

 «Š�•�	�-
•�•	����
������ ����
•
� ˆ���
‚���‚ ������•

» 189. � ���• -
	��•
, ���� 
��• �† •���‡��	

 
	�•
•••� ����
€
•
����	 -
	��� ������
�� 	� ��	��� ­�
	•
­�� ­��•	���•�� ���•����•��, 
­���ƒ…��		��•
, 	�•�
 
 �ƒ�…��� �†������	
 , �†’��
	�	
  
���•����•��		ƒ• 
 ���•	ƒ• ���•����; � �����	

 ��•�	
���� 

 
	�•�•��	•�� 	�­���ƒ�	��� €
	�	�
����	
  	�•�	ƒ•, 	�•� -
	�-•�•	
����
• ­������� 
 ­����•�� ­��	��� 
		���•
�		��� 

185	��	��	ƒ� 	�­�����	
  †��‡�•	�‚, 	�������‚ 
 •���‡�		�-•��
€	�‚ 
­��
•
�
 	� 2020 ��� 
 	� ­��	��ƒ‚ ­��
�� 2021 
 2022 ����� (••�. 
�
	€
	�� ˆ���

) // 
�
 «��	�•��•�	•����».

186	�†��� †��‡�•	ƒ• ���•���� 	� �ƒ­��	�	
� 	�•�	�-
��������•���-
��
•, �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
• 
 •�•	����
����
• ��†�• ���‡��	����� 
	��	���	
 , � •�� �
��� � �����• ���•����•��		ƒ• ����	
‚ [•���•-
��		ƒ‚ ���•��	•]. URL: https://budget.gov.ru/���‡�•/‘���	-�-†��-
‡�•�/ˆ��•��•�•ƒ-�†�����-†��‡�•	ƒ•-���•����?_adf.ctrl-state=4gfsk-
1c6s_25&regionId=45 (��•� �†��‰�	
 : 04.03.2025).

187	���� ����
��	•� ̂ � �• 28.02.2024 ™ 145 «� 
•��•��

 	�•�	�-•�•	���-
�
������� ����
•
  ̂ ���
‚���‚ ������•

» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

188	̂ ��­�� ‡�	
� ����
•����•�� ̂ � �• 20.05.2023 ™ 1315-� «�† ••���‡��-
	

 ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 2030 ����» // 

�
 «��	�•��•�	•����».

189	���•�	����	
� ����
•����•�� ̂ � �• 29.03.2019 ™ 377 (���. �• 17.01.2024) 
«�† ••���‡��	

 ���•����•��		�‚ ­�������ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

 
£Š�•�	�-•�•	����
������ ����
•
� ˆ���
‚���‚ ������•

¤» // 
�
 
«��	�•��•�	•����».
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•
���, 
���‰
• ��‡	�‚…�� ���•����•��		�� �	���	
�, � •�� -
‡� � �����	

 •����
‚ ��  ���•	ƒ• (	����•����•��		ƒ•) 
	��� -
•
•
‚ 	� ­��• ‡�	

 ����� ����� ����
��•

 •��
• ­������� 

 ­����•��.

��  ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 
	���•
•
‚ 
��������	
  

 �����†�•�
 
 ���•��•�•
�	��•
 ­�����	
• †ƒ�� ­������	� 
���…•�†	�  ��†�•� ­� �	����	
� •€€��•
�	��� 
 ������
	
�� -
��		��� •­�����	
  €
	�	�
����	
�� Š„��›ˆ 	� ��‡��� ��›. 
� ���•	��•
, �ƒ­��	�	� �•�	�� ������
	
����		��•
 €
	�	 -
������ �†��­���	
  Š„��›ˆ 
 �����	� �•�•�••�
����		�  �
� -
•��� 
	�•�•��	•�� €
	�	����‚ ­�����‡�
 ��  ��‡���� ��›. 
�ƒ� �€���
����	 �•†�
��•�� ���•��•�•�� 	�•�	�-•�•	����
�� -
���‚ �� •���	��•
, •����•��
�•�‰
‚ ••�­ƒ 
��������	
‚ 
 ��� -
��†�•�� 
�•��  
� ���•
�	••��� ��› 190,191. � �����• 
	��	•��
 -
��•

 
	�•�•��	•�� ­�����‡�
 •�•	����
����
• 
		���•
‚ 
��­��	
����	� 
���	�	
� �†‰��� ­��•��� � ����
•
� �•
�•�
 -
�•�‰
• ��•�	
����, ��•��ƒ‚ ­�����
• �†’��
	
•� ��� •���	
 
��•��	��•
 •�•	����
‚ � �����• ��	��� ­����•� 192. ��•����� -
�
������ 
 ��•��
������ �†��­���	
� 	�•�	�‚ (	�•�	�-•�•	
 -
�����‚) •��­��•
�ƒ 	� ���	ƒ• �•��
 • ­����•���
 
 ����
��•

 
	�•�	ƒ•, 	�•�	�-•�•	
����
• ­������� 
 ­����•�� ���‡	� •�
 -
•ƒ��•� •�•�	����		ƒ� ���†�		��•
 •���‚ •��­��•
�ƒ 	� ���	ƒ• 
��› 193.

�� 
�†�‡�	
� ������	�		��•
 ��� ���•����•��		�‚ ­�� -
���‡�
 Š„��›ˆ (������  ����
�
  ��‡�• ���	ƒ�
 ������•���
 

 ���•����•��		ƒ�
 ­���������
), � •��‡� 	��­������		��•
 
•€€��•�� 
 
• ���
�	��� ��
 	
  ���ƒ 
 
	�•�•��	•ƒ ­�����‡�
 

190	���•�	����	
� ����
•����•�� ̂ � �• 29.03.2019 ™ 377 «�† ••���‡��	

 
���•����•��		�‚ ­�������ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

 £Š�•�	�-•�•	���-
�
������ ����
•
� ˆ���
‚���‚ ������•

¤» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

191	��
��� �
	�†�	�•�
 ˆ���

 �• 06.02.2023 ™ 107 «�† ••���‡��	

 
��� ��� �­������	
  •���	�‚ ��•��	��•
 �����†�•ƒ����ƒ• 
�
 ���-
��†�•�		ƒ• •�•	����
‚, � •��‡� 	�•�	ƒ• 
 (
�
) 	�•�	�-•�•	
����
• 
���•��•�•��, ���•��•�•�•�‰
• ��‡���• •���	� ��•��	��•
 •�•	���-
�
‚» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

192	̂ ��­�� ‡�	
� ����
•����•�� ̂ � �• 20.05.2023 ™ 1315-� «�† ••���‡��-
	

 ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 2030 ����» // 

�
 «��	�•��•�	•����».

193	���� ����
��	•� ̂ � �• 28.02.2024 ™ 145 «� 
•��•��

 	�•�	�-•�•	���-
�
������� ����
•
  ̂ ���
‚���‚ ������•

» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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���• 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 
 �����†�•�� ���‡��	����� 	��	��� -
	
  
 
• €
	�	����� �†��­���	
� †ƒ�
 ��	���
�
����	ƒ � �����• 
���•����•��		�‚ ­�������ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

 «Š�•�	�-•�• -
	����
������ ����
•
� ̂ ���
‚���‚ ������•

» 194. ��		�  ���•��� -
�•��		�  ­�������� �•��� ­� �••
 «	�•�	ƒ� †��‡�•��» �•��	ƒ.

���•��­��� ����
	���	•� •��	�€����•
� �����		�  � 2013 �. 
Œ�
	�  ���•����•��		�  
	€����•
�		�  �
�•��� •��•� 	�•�	�-

��������•�����
•, �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
• 
 •�•	����
����
• 
��†�• ���‡��	����� 	��	���	
  (����� •��‡� – Œ�„
� Š„��› ,̂ 


�•���) 195. ��	��	�‚ •���� �� �����	
  †ƒ�� ����
•
� ��
	�‚ 
†��ƒ ��		ƒ• ­� Š„��›ˆ ­� ���� �†���• � �	�	
‚ � ˆ���
‚���‚ 
������•

, ­��ƒ…�	
� •€€��•
�	��•
 ���•�����	
  �����•� 
	� ­������	
� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 
 �����†�•��, � •��‡� �­� -
��†�•����	
� ������•
��
��•

 ���•��•�•�� 
	•�����••���	�‚ 
�� •���	��•
. ��	��� ������ ����  ••�‚ �
�•��� 	� •��� ���� 
���‡	��� �	
��	
 , 
 �	� 	� �•������ �����• ­���	��	���	
�.

Š��
	�  � 2022 �. Œ�„
� Š„��›ˆ ­��•�­�		� �•�	��
• -
�  �
�•���‚ •­�����	
  	�•�	�‚, 	�•�	�-•�•	
�����‚ 
 
		� -
��•
�		�‚ �� •���	��•��, ­��	
����	
 , •��­��•
�ƒ, ��	
 -
•��
	�� 
 �•�	�
 ��†�•. �	� �­���†�•�•�• �ƒ��†�•�� ��
	��� 
­��•��� � •­�����	
� 	�•�	ƒ�
 
��������	
 �
 
 •��­��
 -
��	•���	ƒ�
 �����†�•���
 ­� ���� 	�­�����	
 � ����
•
  
	�•�
, •�•	����
‚ 
 •�•	
�
 ���‡��	����� 	��	���	
 , ��•� -
�ƒ� ­��	
�•�•�  
 (
�
) ­����� •�  � ­�
�����	
�� †��‡�• -
	ƒ• �����•�. Œ�„
� Š„��›ˆ �•��•ƒ���• ��� 
��������	
 , 
€
	�	�
�•��ƒ� 
 ��€
	�	�
�•��ƒ� �� ���• ���•����•��		ƒ• 
�����•� 196, � •��‡� �†��­��
���• �����‡	��•� •��•� ��†�•, 

194	���•��	
� ����
��	•� ˆ���
‚���‚ ������•

 ­� 
•���� ������-
	
  
���•� ­�
 ����
��	•� ˆ���
‚���‚ ������•

 ­� 	�•�� 
 �†��-
����	
�, �• 8 €�����  2021 �. // 
�
 «��	�•��•�	•����»; ���•�	��-
��	
� ����
•����•�� ˆ� �• 29.03.2019 ™ 377 (���. �• 17.01.2024) 
«�† ••���‡��	

 ���•����•��		�‚ ­�������ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

 
£Š�•�	�-•�•	����
������ ����
•
� ˆ���
‚���‚ ������•

¤» // 
�
 
«��	�•��•�	•����». 

195	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ� �• 12.04.2013 ™ 327 «� ��
	�‚ ��-
�•����•��		�‚ 
	€����•
�		�‚ �
�•��� •��•� 	�•�	�-
��������•���-
��
•, �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
• 
 •�•	����
����
• ��†�• ���‡��	����� 
	��	���	
 » // 
�
 «��	�•��•�	•����».

196	Š„��› ,̂ �ƒ­��	 ��ƒ�: �) � �����• ���•����•��		ƒ• ����	
‚ 	� �����-
	
� ���•����•��		ƒ• •��•� (�ƒ­��	�	
� ��†�•); †) � �����• �����…�	
‚ 
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€
	�	�
����	
� ��•��ƒ• ��•‰��•�� �•�  �� ���• �	�†�� -
‡�•	ƒ• 
�•��	
���. Œ�„
� Š„��›ˆ ���������	� � �
�•���‚ 
«����•��		ƒ‚ †��‡�•» 
 ­����� �• ­���� ••���‡��	
  ­���� -
•�� •���•
� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ ��•���•
����
 	�­���� •� 
� 	��� €
	�	���•� 
	€����•
� � Š„��› .̂ � «����•��		�� 
†��‡�•�» �ˆ�
 €���
�•�• ���•��•�•�•�‰
‚ ���
, ��•��ƒ‚ 
�����‡
• †��‡�•	•� 
	€����•
�, ������  �	���	
  	���� -
•
�	ƒ• ��•��• 197, � ������� ���• •�� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚.

� �†	����		�� Œ�„
� Š„��›ˆ �����‡�•�  
����­ƒ���‰
� 
�����	
  � 	��
	���ƒ• 
 ����	��		ƒ• ��†�•�•, � ­��•��		ƒ• 	�•� -
	ƒ• 
 (
�
) 	�•�	�-•�•	
����
• ���•��•�•�• ��†�• (� •�� �
��� 
� •� ��� � ��›) 
 
• 
�­�������	

, �����	
  � �����		�� ���•��•� -
•� 
	•�����••���	�‚ �� •���	��•
, ���•� 	

 ��� ­������‚ �•��	ƒ 

 
�­�������	

, ­��	ƒ 	�•�	ƒ• ��†�• 
 �•��•ƒ � ­������	 -
	ƒ• 	�•�	ƒ• 
��������	
 • (�����†�•��•) 	�•�	ƒ• ����	
��•
‚ 

 �†������•���	ƒ• ����	
��•
‚ �ƒ�…��� �†������	
 , ������� -
	
  ˆ���
‚���‚ ������

 	�•� 
 ­�. �	��
•
�����  
 �•�•
�•
�� -
���  
	€����•
  � ���•��•�•�• 
��������	
‚ 
 ���•��†���		��•
 
���•��•�•�� 
	•�����••���	�‚ �� •���	��•
 €���
�•�•�  � ����� -
�� �•�����‚, ���
�	��, �
��� ��†�• 
 
�•��	
��� €
	�	�
����	
  
� 2012 �.

„���‰
��  � Œ�„
� Š„��›ˆ ��		ƒ�, ­� 	�…��• �	�	
�, 
�­��	� ���•• 
�­�������•��  � •�� • ���•����•��		��� ��	
 -
•��
	�� 
 ­�
	 •
  ��…�	
‚ � ���•����•��		�‚ ­�����‡�� 
	� ���• �•��
 • 
��������	
‚ 
 �����†�•��, ������  •��	�€�� 
•�•	����

, � •��‡� ­����•���‰�	
  �•†�
����	
  ���•����• -
��		�‚ ­�����‡�
.

� ­�����•����	

 �•†�
�
‚ (���	•�� � €���� �•†�
�
‚); �) � �����• 
��	•���•�� (���������) 	� �ƒ­��	�	
� ��†�•, �����	
� •��•�, � •�� 
�
��� ���•����•��		ƒ• ��	•���•��; �) ��†�•, €
	�	����� �†��­���	
� 
��•��ƒ• ��•‰��•�� �•�  €�	���
 ­�����‡�
 	�•�	�‚, 	�•�	�-•�•	
��-
���‚, 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
 � �����• �����…�	
‚ � ­�����•��-
��	

 ���	•�� €
�
����
� 
 (
�
) ��
�
����
� �
•�� 	� ����
��•
� 
	�•�	ƒ•, 	�•�	�-•�•	
����
• ­������� 
 ­����•��; �) ��†�•, � �•	�…�-
	

 ��•��ƒ• ­���•���•�
���•�  �����‰�	
� ��•��• 
� †��‡�•�� †��-
‡�•	�‚ �
�•��ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

.

197	� •�� �
���: •�•����•��•ƒ, ­�����•��� �†’���, �†’�� ���
�	���-
	
‚ 	� �­��•• •�•��, ����•	���	ƒ•, •��	�­��•	ƒ• •��•�, •��•� �� -
�
, ��•��• 	� �����‡�	
� �†’��•�� 	���
‡
���� 
�•‰��•��, ��•��•ƒ 
	� ���	�• •����		��� 
�•‰��•�� 
 •. �.
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Š����•�  	� •�, �•� ­������		ƒ� �†���ƒ †��‡�•	ƒ• ���•� -
���, � •�� �
��� � �€��� Š„�� ,̂ �������
 ��‚�•��		��•� 
 ­���� -
	��•� ••��� 
	�•�•��	•�, � ˆ���
‚���‚ ������•

 �� �
• ­�� 
€��•
����
 �•�••�•�•�• 	����•
�	�  ­������  †��� ��  ­��	� -
���…•�†	��� �	����	
  �†����� ���•���� � †��‡�•	•� ­��� -
•
�•. �•� �†�•� •����•�� †ƒ�� ­������	••� 
 
��•	�‚ ­���•�‚ 
ˆ�, ��•���  ������	������ �� ��	•� 2024 �. �	��•
 � ����
•��� -
�•�� ˆ� ­����• 	����•
�	��� ­�������� ��•�, 	��†•��
���•� 
���•� �	��� ­������	
  �†����� †��‡�•	ƒ• ���•���� 	� €��� -
����	�� •���	�, ­�� ��� 
• ­������	
  
 •��•� ���•��•�•�� 
� †��‡�•	�� ­��•���� 198. ��	��� ­� ���•� 	
� 	� 01.01.2026 

	€����•
  � ��†�•� 	�� •��
� ���•��	•�� � �•��ƒ•ƒ• 
�•�� -
	
��• �•�••�•�•�•.

6.3 О’��”���
� ��„�������
  
����
„� 
 
…
��…

�†���ƒ †��‡�•	ƒ• ���•���� – 	��ƒ‚ 
	�•�•��	• •­�����	
  
†��‡�•	ƒ�
 ���•����
 � ����
‚���‚ †��‡�•	�‚ ­���•
��. 
�	
 ­����•��� �• ��†�‚ •���	�­�����		ƒ‚ �	��
� †����ƒ• ��� -
•���� †��‡�•�, 	�­�����		ƒ‚ 	� �ƒ ���	
� 
 ����	�	
� ��� -
�
�	ƒ• ���
�	•�� •��	��

 †��‡�•	ƒ• �����•�, �ƒ†�� 
 ­�� -
�•
����•� ����
��•
� 	�
†���� ­�
�������� 
� 	
•. ����	�‚ 
•���� �†����� †��‡�•	ƒ• ���•����  �� �•�  	� �•����� ����� -
‰�	
� ���•���� 	� �­������		�� 	�­�����	
� �� •���	��•
, 
������� �ƒ���†�‡��	
� 	����•�•��	� •€€��•
�	� 
�­����•� -
�ƒ• €
	�	���ƒ• ���•���� ��  
• ­�����•�‰��� ­���	�­����� -
	
  	� ��…�	
� ­�
��
•�•	ƒ• ����� ��•
���	�-•��	��
����� -
�� 
 •�•	����
������� ����
•
  �•��	ƒ.

��‡	�‚…�  �•�
�
•���	�  ���•� �†����� ���•���� ­� ���� -
	�	
� � ��•�
�
 †��‡�•	ƒ�
 
	�•�•��	•��
 – �† ��•���	��•� 

198	�•��• � ���•��•�•�• •��­��•	�-�	��
•
������� ����­�
 •
  «�•�
• 
­�������	�-•������� •­�����	
  €�������	ƒ�
 
 
	ƒ�
 ���•����
 
� ˆ���
‚���‚ ������•

» [����•��		ƒ‚ ���•��	•]. 
��•	�  ­���•� 
ˆ���
‚���‚ ������•

 2024. 
. 63–64. URL: https://ach.gov.ru/upload/
iblock/62c/mqiazvr¬4a2hzwt233d1xi1madmfez1.pdf (��•� �†��‰�	
 : 
02.02.2026).
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•��•� �ƒ��†�•�		ƒ• ������	��•
‚ ­�
 €���
����	

 	����� 
†��‡�•�.

�� �	��
• �•��	�• ���•��•�•ƒ �†����� ���•���� 
�­����•�• -
�  ­�
 �����†�•�� �•��•��
����
• ���•��	•�� 	�� �• � ­���	� -
���
 (€����‚•��
). ��	
� 
� 	�
†����  ��
• ­�
����� •����� 
����  �� �•�  ��	•�­•
  	�•�	�-•�•	����
������� ����
•
  �� -
�
��†�
•�	

 	� ­��
�� �� 2030 �. (The UK Science and Technology 
Framework), �����†�•�		�  	� ��	��� ������	��•
‚, ��•��ƒ� †ƒ�
 
­����•����	ƒ ­� ���•��•�•�� ���­����	��� �†���� ���•���� 2021 �.

� ����
‚���‚ †��‡�•	�‚ ­���•
�� �†���ƒ †��‡�•	ƒ• ��� -
•���� �•��
 ��•‰��•�� •��  � 2019 �. ­�� �•������•��� �
	
� -
•���•�� €
	�	��� ˆ���
‚���‚ ������•

. � 2019 �. †ƒ�� ­���� -
��	� …��•� ­
��•	ƒ• �†����� ���•���� �����•� €�������	��� 
†��‡�•�, ������  �†��� ���•���� 	� �ƒ­��	�	
� 	�•�	�-
���� -
����•�����
•, �­ƒ•	�-��	�•�•�•����
• 
 •�•	����
����
• 
��†�• ���‡��	����� 	��	���	
 .


���•�• ­������	••�, �•� � ���•��•�•� �†���� ���•���� †ƒ� 
­�
	 • � � ��…�	
‚, 	���•��ƒ� 
� ��•��ƒ• ��…�
 � 
•��•��
� 
	�•�	�-•�•	����
������� ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

, ��	 -
•�­•
� •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 2030 �., ���• -
����•��		•� ­�������• ˆ���
‚���‚ ������•

 «Š�•�	�-•�•	� -
���
������ ����
•
� ˆ���
‚���‚ ������•

». � ���•	��•
, ���� 

��• �† •���‡��	

 
	�•
•••� ����
€
•
����		��� ������
�� 
	� ��	��� ­�
	•
­�� ­��•	���•�� ���•����•��, ­���ƒ…��		� -
�•
, 	�•�
 
 �ƒ�…��� �†������	
 , �†’��
	�	
  ���•����•��	 -
	ƒ• 
 ���•	ƒ• ���•����; � �����	

 ��•�	
���� 
 
	�•�•��	•�� 
	�­���ƒ�	��� €
	�	�
����	
  	�•�	ƒ•, 	�•�	�-•�•	
����
• 
­������� 
 ­����•�� ­��	��� 
		���•
�		��� •
���, 
���‰
• 
��‡	�‚…�� ���•����•��		�� �	���	
�, � •��‡� � �����	

 •��� -
�
‚ ��  ���•	ƒ• (	����•����•��		ƒ•) 
	���•
•
‚ 	� ­��• ‡� -
	

 ����� ����� ����
��•

 •��
• ­������� 
 ­����•��.

����	�‚…��• ���­���•��	�	
� ­���•
�
 ­������	
  �†�� -
��� ���•���� � ˆ���
‚���‚ ������•

 ��…��• �•�••�•�
� ­��	� -
•�		�‚ 	����•
�	�‚ ­������‚ †��ƒ. �� �
• ­�� 	� ­�
	 •� ­� -
�•�	����	
� ����
•����•�� ˆ�, ��•���� †ƒ �������	•
������ 
­�� ��� ­������	
  �†����� ���•���� 	� €�������	�� •���	� 

 •��•� ���•��•�•�� � †��‡�•	�� ­��•����.



­•АВА  7. ‰Н�В•Р ��Т•Т• 3.0:  
РО•– •Р•••Р�Н�МАТ••–�‹�Х  
‰Н�В•Р ��Т•ТОВ  В  �ОЦ�А •–НО-
�‹ОНОМ�Š•�‹ОМ   
� Т•ХНО•О­�Š•�‹ОМ  РА €В�Т��

� ­�����	
� ��� ��� •
��•
  ��  •����•��
�•
�
 ��	��	ƒ• 
	�­�����	
‚ �� •���	��•
 �������		ƒ• •���‡��	
‚ �ƒ�…��� 
�†������	
  ���•� 
�­����•�•�  •���
	ƒ «•	
����
•�• •��•� -
��� ­�����	
 » 
 «•	
����
•�• 3.0». � ��	•� ¢¢ �. � ��•� 
� -
•��
����
 ­���ƒ� €•	�•
 � •	
����
•�•��, �†������•��� -
	�‚ 
 
��������•������‚, ��†��
���� •��•�  – 
		���•
�		� . 
Š�
†���� �†‰�� ­�	 •
� «•	
����
•�• •��•���� ­�����	
 » 
� -
���•	� ����
‚��
� �
•�•�� � ­��‡�� ����� ­� ��†�•�� 	
��� -
��	������ �­�•
��
�•� ®�•�	� �. �
����� (Johan G. Wissema), 
� ���•	��•
 ­� ��� ­�������		�‚ 	� �•���
‚  �ƒ� �	
�� � �	��� -
�
�	ƒ� 	����	
�� 199.

� ���
• ��†�•�• ®. �
����� 	��ƒ���• ���� �•�
�
•���	ƒ• 
­�
�	���� •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
  (•�†�
•� 26). 
�� ����  	�­
��	
  ����‚ �	
�
 	
�����	���
‚ 
�������� -
•��� 
�•��
� 
� •���, �•� †���…
	�•�� •	
����
•�•�� �‰� 	� 
���•
��� •��� •���	  
�
 ���•� 	
 , ��•��ƒ� ��
��•����•�•�• 
� ­���•��� � •��•�� ­�����	
�. ��••��• 	���•��ƒ� •����•��
 -
�•
�
, ­�
����		ƒ� � •�†�
•� 28, � ���•	��•
, 	����
�
���•� 
•	
����
•�•�� �• ���•����•��		��� €
	�	�
����	
 , ����• -
�• •���•���•� 
��		� � ••�� ��	•���•�. �	��
� �������		ƒ� 
•	
����
•�•ƒ ­�-­��‡	��• ­��•���• 
� ���•����•��		ƒ• 

�•��	
��� ������ �	��
•���	ƒ� �•��ƒ ��� 	� �†������•��� -
	•�, •�� 
 	� 	�•�	�-
��������•�����•� �� •���	��•�.

¢�•  ®. �
����� 	���	����•	� ­������
��� �•�
�
� •�� -
�
	� «•	
����
•�• •��•���� ­�����	
 » �• 
�­����•����� 
�. „•���
•�� 
 ��� ��������
 ­�	 •
  «­���­�
	
��•�����
‚ 

199	�
����� ®. �. �	
����
•�• •��•���� ­�����	
 : �­�����	
� •	
����
-
•�•�� � ­���•��	ƒ‚ ­��
��. �., „���•����•�� «��
�­-�
�	��», 2016. 
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•	
����
•�•», •�� 	� ��	�� �	 ­�
�	����, �•� ����	�  ���†�	 -
	��•� •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
  ���•�
• 
��		� � 
• 
­���­�
	
��•������‚ €•	�•

.

›�†�
•� 26 – �•�
�
•���	ƒ� ­�
�	��
 •	
����
•�•�� •��•���� 
­�����	
  � ����	�	

 � •	
����
•�•��
 �•����� ­�����	
 

�	
����
•�•ƒ �•����� ­�����	
  �	
����
•�•ƒ •��•���� ­�����	
 

1. ��� •��
: 	�•�� 
 �†������	
�.  
�•�••�•�
� ��
	•�������		��•
  
� ­�
��	�	

 �����		ƒ• �	�	
‚

1. „������	
� •��	��
����
• �ƒ��� 

� 	��ƒ• �	�	
‚  �� �•�  ��	��	ƒ� 
�
��� �� •���	��•
 
 �•�	��
•�  
•��•��‚ •����

2. ��‚�•�•�• 	� ���
�	���	�� �ƒ	��. 
�•	�…�	
  ������
���	��•
 ��‡�• 
•	
����
•�•��


2. ��‚�•�•�• 	� ��‡�•	����	�� 
��	�•��	•	�� �ƒ	��

3. ��•�	��	ƒ. �•�••�•�
� �� ��‚  
� ��•�
�
 ����	
��•
 �


3. �•��ƒ•�  ����	
��•
 , 
��•�•�	
���‰�  �� �	��
�
 
­��•	����


4. ��	��
�•
­�
	��	ƒ� 
��������	
  

 ���
	
����	
� €��•��•�•��

4. ��‡�
�•
­�
	��	ƒ� 

��������	
  
 ­��ƒ…�	
� �	���	
  
•	
����
•�•��
• 
	�•
•••��

5. � ��	��	�� •�
•��	�� �†������	
� 
��  �†��­���		ƒ• �••��	•��

5. �•��•
�•��••�	�  ����	
��•
 ; 
����•�	
� ��������� 
 •�
•��	��� 
�†������	
 

6. Š�•
�	���	ƒ‚ 6. �����­��
•
�	ƒ‚

7. ��‡	�  ���� ���•����•��		���  
€
	�	�
����	
  
 ���•�
����	
 

7. �•�••�•�
� ­� ���� 
���•����•��		��� €
	�	�
����	
  

 ���…�•����•�� � •­�����	
�

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: �
���-
�� ®. �. �	
����
•�• •��•���� ­�����	
 : �­�����	
� •	
����
•� -
•�� � ­���•��	ƒ‚ ­��
��. 
. 96.

›��•�� ­�����	
� •	
����
•�•��  �� �•�  ���•��•�•�� �� -
•��•��		�‚ •����•

. � ••�� �•	�…�	

 �	
 �	����
�	ƒ 
�
����
€
•
����		ƒ� ��‡�•	����	ƒ� ��	•��	��, ��•��ƒ� 
����
�
�� 
� �•������ƒ• ���­�	
‚, ��‚ †
�	�� †ƒ� ����	
��	 
	�•
�	���	ƒ�
 
�
 ����� ���•	ƒ�
 �ƒ	���
 �†ƒ•�. Š���• -
��‚	� ®. �
����� �†��‰��• �	
��	
� 	� ����
�
  � ­�
	•
 -
­�• •­�����	
  
 •­�����	�����‚ �•�•�••�� •	
����
•�•�� �•� -
���� 
 •��•���� ­�����	
‚. Œ��
 ��†�•� ­���ƒ• ��	��ƒ������ 
	� €��•��•�•���‚ 
 ��€������	�‚ �•�•�••��, •� •€€��•
�	��•� 
�� •���	��•
 «•	
����
•�•�� 3.0» ���•
���•�  ­������•��� 
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	�•
•••��, ��•��ƒ� ���•• �†’��
	 •� 	�������� €��•��•�•�� 

 ��€��� � †�
��
�
 �•���� �
 �	�	
  ��
�• ����� ������…��� 
�­���� 	� ���•��•�•ƒ ��‡�
�•
­�
	��	ƒ• 
��������	
‚. �	� -
���
�	� �
����
€
•
����		ƒ� ��	•��	ƒ �†’��
	 �• 	������ -
�� •�•	����
����
 �� ��		ƒ• 	�­�����	
‚ �� •���	��•
, •�� 
���ƒ� �†��­��
��  •�•�‚�
��� ����
•
� 
 •�­�…	•� ��	�•��	 -
•
� 	� ���†���	ƒ• �ƒ	��•.

� �����• ��	•�­•

 •��‚	�‚ �­
���
, ��•���  †ƒ�� ­� -
���†	� ������•��	� � ����� 3, ­� ���	
� 
 ����
•
� «•	
��� -
�
•�•�� 3.0» �� �ƒ���•�  �. „•���
•�� 
 ��� ��������
 ­��‡�� 
����� � ���…
��	
�� 
 •���­��	
�� �� ��‚ •	
����
•�•�� � ��• -
�
�
 ������ƒ�
 ��•����
 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
� -
•��ƒ – ���•����•��� 
 †
�	����. ¢����•��	�‚ ���†�		��•�� 
•��
• �� ��‚  �� �•�  •�, �•� •	
����
•�•ƒ 	��
	��• �ƒ­�� -
	 •� ���•� €•	�•
‚, ��•��ƒ� •���
•
�		� �ƒ­��	 �
�� 
• 
��	•����	•��
. š�� †���…•� �	��
���•� ­�
�†��•��• •��
� 
€•	�•

, •�� †���� •�•�‚�
�ƒ�
 �•�	�� •�  �� �
 •	
����
•� -
•� � ��•�
�
 ��•����
 
 �•�‚�•�������
 
		���•
�		�‚ �
� -
•��ƒ 
 •�� †���� ­���	�‚ 
 ���•��•�•
�	�‚ �•�	��
•�  •��‚ -
	�  �­
����.

� ����� �†‰�� �
�� ­�
��	
•���	� � �•	�…�	
 � «•	
��� -
�
•�•� 3.0» � ���•����•��� ���� 
��• � €•	�•

 �	��
•
������� 

 ��	���•
	������ •�	•��, ­�
��	
•���	� � �•	�…�	
 � � †
� -
	���� – � ­���­�
	
��•������‚ €•	�•

 •	
����
•�•�.

7.1 €���’�”�…ˆ �ƒ…�  
‘��	“
��
��
��
• ƒ���ƒ�
�
•������	
† 

��

���
����
 
 ƒ��“���� ��„

�
•  
��“
������…† 
���
�“
���…† �
���•

�†ƒ�	� � �����•�� ­�
����� (
�
 �†���•��) ­���­�
	
��•��� -
��
• •	
����
•�•�� 
��������•��
 ������•�
���• ��†�•• 
••	 -
€�������� •	
����
•�•� � ����	
���‚ ���
	�‚, ������•��•��� -
�� •�•	����
������� 
	�•
•••� (�›„) 
�
 ���†�
�‡����� •	
 -
����
•�•�. ��	��� ­��€
��	ƒ� ��­��•���	•ƒ ��
ˆ 
 Œ���­�‚ -
����� ����� •‡� †���� ��� •
 ��• �	
��•���	� 
�•���• �­ƒ• 
­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� ���• �•��	 �
��.
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� 2012 �. Œ
 
 ��
ˆ �����†�•��
 ��	•�­•
� ­���­�
	
�� -
•�������� 
 
		���•
�		��� •	
����
•�•� HEInnovate 
 	� �� 
��	��� ••����
�
 �	��‚	-
	�•�•��	•, ­����� �‰
‚ •	
����
 -
•�•�� ­�����
•� �����•� •���	•� �•�	�• �•�­�	
 ��•��	��•
 
� ­���•��• 	� •����	� 3.0. � ••
• ���•��	•�• ­���­�
	
��•��� -
��
� •	
����
•�•ƒ �­����� �•�  ��� �ƒ�…
� •��†	ƒ� ������ -
	
 , ��•��ƒ� �����	ƒ ��  •���, �•�†ƒ ��•� �����‡	��•� ��•�•� -
	
��� 
 �••��	•�� ­������	�•�
����•� ­���­�
	
��•�����
� 
	��ƒ�
, 
		���•
�		ƒ‚ ­�•�	•
�� 
 •������•�� � 
�������� -
	
 •, ­��­�����	

, ­�
��� 
 
�­�������	

 �	�	
‚ �� ���� 
�
��. ›��
� •	
����
•�•ƒ �­���†�•�•�• ­��ƒ…�	
� �����•�� 
�†•��	
  � ��•
���	�‚ �����, ��•���  •����•��
�•�•�  �ƒ�� -
�
� •���	�� 	��­������		��•
 
 ���‡	��•
. „• �� •���	��•� 
­��� ‰�	� �����	
� �†‰��•��		�‚ •�		��•
 ­������•��� 
�•��ƒ•��� ���
����‚�•�
 , ���
�	��� �†•��	
 , �†��	� 
	€�� -
��•
�‚ 
 ���•��•�•��
 �� ����
 ��
	•�������		ƒ�
 �•���	��
 
	� ���•	��, 	�•
�	���	�� 
 ��‡�•	����	�� •���	 • 200.


 ­���‰�� �	��‚	����� 
	�•�•��	•� HEInnovate •	
����
 -
•�•ƒ ���•• ­��
����•
 �•�	�• •���	  ������ ����
•
  ­� •��
� 
�����
 ��
•��
 � 201:

1)	 �
����•�� 
 �•��•��
������ •­�����	
�;
2)	����	
��•
�		ƒ‚ ­�•�	•
��: ���
, ���•��ƒ, �•
�•�ƒ 


 ���	����‡��	
 ;
3)	�†•��	
� ­���­�
	
��•�����
� �	�	
 � 
 	��ƒ���;
4)	­����•���� 
 ­�����‡�� ­���­�
	
��•���‚;
5)	•
€����  •��	�€����•
 ; •
€����‚ ­�•�	•
�� •	
���-  

�
•�•�;
6)	­���­�
	
��•������  •���
�•��� 
 ��•���� ���
��-  

��‚�•�
�;
7)	��‡�•	����	ƒ‚ •	
����
•�•;

200	Advancing the Entrepreneurial University: Lessons learned from 13 HEIn-
novate Country Reviews [Electronic document]. OECD Policy Brief. 2022. 
P. 3. URL: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/d0ef651f-en.pdf (��•� 
�†��‰�	
 : 17.06.2023).

201	The Entrepreneurial and Innovative Higher Education Institution a Review 
of the Concept and its Relevance Today [Electronic document]. Updated ver-
sion – June 2018. URL: https://heinnovate.eu/sites/default/Žles/heinno-
vate_concept_note.pdf (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2023).
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8)	•€€��•, ����ƒ����ƒ‚ ­���­�
	
��•�����
� •	
���-  
�
•�•��.

�•�	�� ­� ��‡���• ��
•��
� ­��•���	� 	� 	�†��� ��­�� -
���. �•��•ƒ ���• �����‡	��•� ­��•�
•� �•�	�
 ­� ��‡���• 
��
•��
� 
 �����
����		•� �•�	�•. Š� 
• ��	��� HEInnovate 
���• •	
����
•�•�� ������	��•

 ­� •�•�…�	
� ���•��•�•��.

��•������
 , 
�­�������		�  � HEInnovate, ����� � ��	��• 
�†�������	
‚, ��•��ƒ� Œ
 ­�����
� � 2014–2021 ��. � 13 �•�� -
	�• 202: ������

, „���	�

, ����…�, ��	��

, Š
�����	��•, 
ˆ•�ƒ	

, ���•�

, ¢����•

, „•��

, Ÿ��•

, �
•��, ���•

 

 
����	

. ˆ���
•
� ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� 

�•������ ��•����
 ��†
	�•	��� 
��������	
 , �	��•
���� -
	
  •	
����
•�•�� 
 •��•†��		ƒ• 
	•����� � �•�����
•��  -
�
 ����	�� �•�†��		ƒ• •���‡��	
‚. �� ��‡��‚ 
� �†����� -
��		ƒ• �•��	 †ƒ�
 �­•†�
����	ƒ ­����†	ƒ� �•��•ƒ. �ƒ�
 
•��‡� ­����•����	ƒ �†‰
� �ƒ���ƒ 
 ������	��•

, ��•��ƒ� 
������	ƒ � ­�������ƒ Œ
 
 ��
ˆ � �€��� �ƒ�…��� �†���� -
��	
 , 	�•�	�-•�•	����
������� 
 ��•
���	�-•��	��
����� -
�� ����
•
 .

�†‰
� ���•��•�•ƒ �†�������	
‚ ­����•����	ƒ � •�† -
�
•� 27. �•
 ��		ƒ� ��
��•����•�•�• �† �­������		ƒ• 	��� -
�•�•��• 
 ����	
��	
 • ­������		ƒ• �†�������	
‚. Š
 � ��	�‚ 

� 13 �•��	 �†�������	
  �� •���	��•
 •	
����
•�•�� 	� ­���� -
�
�
�� ­� ���� �����
 ��
•��
 �, ������		ƒ� � ��•������
� 
HEInnovate. � ���•	��•
, ��
•��
‚ «‹
€����  •��	�€����•
 ; 
•
€����‚ ­�•�	•
�� •	
����
•�•�» †ƒ� ������	 � �†������� -
	
  •����� ­���� 2018 �. 203 �
…� � •��• �•��	�• (������
 , „•� -
�
  
 ���•
 ) �•�	
����  •€€��•, ��•��ƒ‚ ����ƒ���• ­��� -
­�
	
��•�����
� •	
����
•�•ƒ 	� ��•
���	�-•��	��
����•� 
�
••�•
� � ����� ���
�	�. 

202	Advancing the Entrepreneurial University: Lessons learned from 13 HEIn-
novate Country Reviews [Electronic document]. OECD Policy Brief, 2022. 
P. 28. URL: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/d0ef651f-en.pdf 
(��•� �†��‰�	
 : 17.06.2023).

203	Advancing the Entrepreneurial University: Lessons learned from 13 HEIn-
novate Country Reviews [Electronic document]. OECD Policy Brief. 2022. 
P. 8. URL: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/d0ef651f-en.pdf (��•� 
�†��‰�	
 : 17.06.2023).
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���•�• �•��•
•�, �•� 	����	
� ��	��� 
� ��
•��
�� – 
«�†��	 �	�	
 �
 
 ��•�•�	
���•��» – ­� ��ƒ��• 	� ­��	��•�� 
���­����• � 	����	
�� 
 �����‡�	
�� ��
•��
 , 
�­����•��� -
�� � ��•������

 HEInnovate – «����­�
	
��•������  •���
� -
•��� 
 ��•���� ���
����‚�•�
�». Š���	�•, 	����  	� �†��•
•� 
�	
��	
� 	� •� �†�•� •����•��, �•� �
••�•
  � ����
•
�� ­��� -
­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� �� �•��� ��
•���	ƒ‚ ­��
 -
�� (���� ��•) ������	� ­���	 ����: 	�­�
���, � ������

 �	� 
����� ����
	���	� 
���	
•��  � 2021 �. ­� ����	�	
� � 2014 �., 
����� †ƒ�� ­������	� �†�������	
�.

›�� 	� ��	�� ••� 
	
•
�•
�� Œ
 �•��� ­����‚, ��•���  ­�� -
���
�� ­����•��
•� �†‰•� ���•
	• ���­���•��	�	
  •	
��� -
�
•�•�� •��•���� ­�����	
  � �•��	�• � ���	ƒ� •���	�� ��•
 -
���	�-•��	��
������� ����
•
  
 ���	ƒ�
 �
�•����
 �ƒ�…��� 
�†������	
 .

�†�������	
  � �•��	�• Œ
 ­������
, �•� ­���•
�
, •���� -
•��	ƒ� ��  ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•��, ������ 	���� -
	����	� 
 €�����	•��	� ���­���•��	�	ƒ 	� •����� � ���	ƒ• 
�•��	�•, 	� 
 � ��	�‚ 
 •�‚ ‡� �•��	�. � ���•	��•
, � �����
 
� 
13 �•��	 •����� •��•� �•�����
•���‚ •	
����
•�•��, ­�
	
��� -
…
• •���•
� � �	��•
����	

, ­���‡
•���	� �•��•
�� 	� �� -
­���ƒ, �•	�� ‰
��  � 	��
�
� � •	
����
•�•�• �•�•�••� 
 
	 -
�•�•��	•��, �•
�•�
�•�‰
• ����
•
� ­���­�
	
��•������‚ 
�� •���	��•
. 
•�  ­� ���•��•�•�� �†�������	
‚, � †���…
	 -
�•�� �•��	 •	
����
•�•ƒ ��•
�	� ����
���• •���� 	�­�����	
�, 
��� �†•��	
� ­���­�
	
��•�����
� �	�	
 � 
 	��ƒ���. ��	� -
�� �†��	 �	�	
 �
 
 ����
•
� ��•�•�	
���•�� � ���	ƒ�
 �•�‚� -
•�������
 ­��� 	����•�•��	� ��•
�	� ��•‰��•�� �•�  � ���� -
­�‚��
• •	
����
•�•�•.

�� ���•��•�•�� �†�������	
‚ �­�•
��
�•ƒ Œ
 ­����•��
�
 
����•�‰
� ������	��•

 ��  ���•����•��		ƒ• ����	�� 
 ���
• 
•	
����
•�•�� � •���� ����	�‚…��� ����
•
  ­���­�
	
�� -
•������‚ €•	�•

.

1.	 ���•����•��		�  ­��
•
�� � �€��� �ƒ�…��� �†������	
  
���‡	� †ƒ•� ������
	
����	� � †���� …
����‚ ��•
���	�-•�� -
	��
�����‚ ­��
•
��‚. � †���…
	�•�� �•��	 Œ
 ��•� �����‡ -
	��•� •� ��•� 
		���•

 � �€��� �ƒ�…��� �†������	
 , � ���• -
	��•
 ­���­�
	
��•�����•� €•	�•
�, � •��
�
 ­�
��
•�•��
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��•
���	�-•��	��
�����‚ ­��
•
�
, ��� •
€���
��•
 , ­���•�� 
� ����	�‚ •��	��
��, ����•�	����	
� ­���� ­�	���

 COVID-19.

2.	Š��†•��
�� �†��­��
•� •	
�������	ƒ‚ ���••­ ������
 -
������� ���†‰��•�� (•��‰
•�  
 ��•�•�	
��� •	
����
•�•��) 
� ­���­�
	
��•������‚ �� •���	��•
. �	����	
� ­���­�
	
 -
��•����•�� � �•�ƒ •��†•�• €���
����	
  �•��••�ƒ, � ��•���‚ 
­���­�
	
��•����•�� 
 
		���•

 �•
�•�
�•�•�  
 ���	���� -
‡���•�  � ���
• •��†	ƒ• ������	
 • 
 � 	�•
�	���	�‚ �
�•��� 
�ƒ�…��� �†������	
  � •����. ����­�
	
��•������  �� •��� -
	��•� •	
����
•�•�� 	� ���‡	� ����	
�
��•��  ����	
��•
�‚ 
•��†	ƒ• �•���� ��  �••��	•�� …��� †
�	��� 
 �����	
�� �€
��� 
•��	�€��� •�•	����
‚. ˆ��� 
��• � •��	�€����•

 �•��••�	�‚ 
����ƒ � ���…•�†� ����� •	
����
•�•�.

3.	���
•
�
 
 �•�����
•��
 �ƒ�…
• •��†	ƒ• ������	
‚ 
���‡	ƒ ��	��� �€���•�
����•� …
���•� •���•���• ­�	 •
  
������
�����‚ •�­�������•
 •��‰
•� , ��•���  �������� †ƒ 	� 
•����� ���•��•�•ƒ 
• •��†	�‚ 
 	�•�	�-
��������•������‚, 	� 

 ­���­�
	
��•������‚ �� •���	��•
. ›���‚ …
���
‚ ­��•�� 
­�����
• •	
����
•�•�� �•�…� ���­•
����•��  � ­�•��†	��• � 
����‚ •���
�•��ƒ. ���
•
��� ����•�• ­��•��•� � •��, ��� �•
 -
�•�
����•� 
 ���	����‡��•� ­���­�
	
��•�����
� •	
����
 -
•�•ƒ �� ���•
‡�	
� �ƒ���
• ��•
���	�-•��	��
����
• ���•�� -
•�•�� � �
��� ­������ � •���
 ���	
  •€€��•��, ����ƒ����ƒ• 
� ���
�	�• †��
����	
  •	
����
•�•��.

4.	 ���
•
�
 ���‡	ƒ �����†�•�•� 
 �	���
•� �
�•��• �•�	 -
�
 ���
���•��		ƒ• 
 �����•��		ƒ• ���•��•�•�� �� •���	��•
 
•	
����
•�•�� � •��•�� 
		���•
�		ƒ• 
 ��•
���	�-•��	��
 -
����
• ���•��•�•�� 
• �� •���	��•
.

5.	���­�����•�� � 
 �•�����
•�� � •���‡��	
‚ �ƒ�…��� 
�†������	
  	��†•��
�� 
��•� �����‡	��•
 ��  ­�
�†��•�	
  
	��ƒ• �	�	
‚ 
 ���­�•�	•
‚ �� ���• �†‰�	
  � ��������
, � •�� 
�
��� 	� ��‡�•	����	�� •���	�.

6.	ˆ���
•
� ­���­�
	
��•������‚ €•	�•

 •	
����
•� -
•�� ���‡	� ­�
���
•� � ­���‡
•���	ƒ� ��•
���	ƒ� 
 •��	� -
�
����
� •€€��•�� � ���
�	�• †��
����	
  •	
����
•�•��. 

���•�• 	����
•� ���
����‚�•�
� •	
����
•�•�� � ���•	ƒ�
 
(���
�	���	ƒ�
) ����	��
 ����•
 
 ���•	ƒ� (���
�	���	ƒ�) 
†
�	����.
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7.	 �•�ƒ ���‡	ƒ ­�
	 •� �ƒ��� •
€����‚ •��	�€����•

, 
�	���   	��ƒ� €���ƒ ��•�•�	
���•��, ­��­�����	
  
 ­������ -
	
  
��������	
‚. ‹
€���
��•
�, ��•���  •����
���� �� ��� -
�  ­�	���

 COVID-19, ����•�• ������•�
��•� ��� ­��
•
�	ƒ‚ 
­���ƒ‚ …��. ������‡�	
� ­��•���� •
€����‚ •��	�€����•

 
•��†•�• �	����	
  	��ƒ• €��� ����	
��•

, •­�����	����
• 
­���•
� 
 ­��•����� 204.

��•������
  HEInnovate †ƒ�� 
�­�������	� � �†�������	
 -
 • ��•��	��•
 •	
����
•�•�� � ­���•��• � •��•���• ­�����	
� 

 ����
•
� ­���­�
	
��•������‚ €•	�•

 � ��•�
• ���
�	�• – 
� ��•
	���‚ ����
�� 
 �€�
��. �†�������	
  ­�����
�
�� ­�� 
•�
��‚ ���	ƒ• ��‡�•	����	ƒ• ����	
��•
‚ 
 	� �����•�� 
���	ƒ• �­�	�����. ��
 ••�� � ��
�
	���	•� ��•������
� 
HEInnovate †ƒ�
 �	���	ƒ 
���	�	
 , •�
•ƒ���…
� ���
�	��� -
	•� �­�•
€
�• 
 •��
 ���•��•�•�•�‰
• �†�������	
‚.

� ��•
	���‚ ����
�� �†�������	
� ­�����
���� ­�� •�
��‚ 
��
ˆ 
 �•��•ƒ���� 11 •	
����
•�•�� � …��•
 �•��	�• – ����	•
 -
	�, ����
�

, š
�
, ���•�†

, ����
�� 
 ��•���� 205. � 	�� ­�
 -
	
���
 •���•
� ��� ��•­	ƒ• †�	�� – Inter-American Development 
Bank 
 Banco Santander, ��‡�ƒ‚ 
� ��•��ƒ• 	� ­��• ‡�	

 
���•�•��	� ��
•���	��� �����	
 ��	
���•�  ��­�����
, ��  -
��		ƒ�
 � €•	�•
�	
����	
�� ��•��ƒ• ���
���� ��‚ 
 ­��•�� -
�	
�� ���
�	���	ƒ• •���
�•��. ��� •���•	
�
 †ƒ�
 �•�†��	ƒ 
����	��, ­�������• ��	��	�‚ •���� ••��� ­����•� †ƒ�� 	� �ƒ � -
	�	
� ���­���•��	�		��•
 ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•� -
•��, � ��•��	��•� 
 �­���†	��•� ­���­�
	
��•�����
• •	
��� -
�
•�•�� � ���	ƒ• �•��	�• ���
�	� � �†������	
� 
 ����
•
� 
��•��ƒ• ���
���•	�…�	
‚ � ����
�	ƒ�
 ­��•	����
 
 
• �­� -
��†	��•� •€€��•
�	� •­���� •� ���
�	���	ƒ�
 •���
�•����
.

¢����•��
�•
�� •���•�����…
• � �†�������	

 •	
����
 -
•�•�� ­����•����	� � •�†�
•� 28.

204	Advancing the Entrepreneurial University: Lessons learned from 13 HEIn-
novate Country Reviews [Electronic document]. OECD Policy Brief. 2022. 
P. 5-6. URL: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/d0ef651f-en.pdf 
(��•� �†��‰�	
 : 17.06.2023).

205	OECD/IDB. Innovative and Entrepreneurial Universities in Latin America, 
OECD Skills Studies, OECD Publishing, Paris, 2022. https://doi.org/10.1787/
ca45d22a-en.
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›�†�
•� 28 – ¢����•��
�•
�� ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•��, 
•���•�����…
• � �†�������	

 � �•��	�• ��•
	���‚ ����
�


������
Н�„
��
� 

��

���
����
Х ���	���
��
	�

����	•
	� �
�	��-•	
-
����
•�•  
XXI ���� (Siglo 
21 Business 
University)

���•	ƒ‚ •	
����
•�•, 67 000 �••��	•��, ��•ƒ�� 
���­•�� � �������, 200 
��������•�����
• 
��•­­, 45 ­������� ���
�•��••�ƒ 
 30 ­��-
����� ­�����
­���	��� �†������	
 

����
�
  �	
����
•�• 

�	-��•�•

���•����•��		ƒ‚ •	
����
•�•, 90 000 �••��	-
•��, 335 ­������� †�������
�•� 
 264 ­��-
�����ƒ ���
�•��••�ƒ, 42 …���ƒ, ��•ƒ�� 

	�•†�•��� 
 ��
	 •�•	�­���; ���­•�ƒ � ���
 
�•	
•
­��
•�•�• …•�•� 
�	-��•�•

����
�
  ��������	ƒ‚ 
•	
����
•�• 

�	-�������

���•����•��		ƒ‚ •	
����
•�•, 20 000 �••��	-
•��, 20 �
�•
­�
	, �� ��		ƒ• �� �€����
 
		�-
��•
‚ 
 ­���­�
	
��•����•��; ��•ƒ�� ���­•�� 
� …•�•� 
�	-��•�•

š
�
 �	
����
-
•�• �����€� 
„†�	����

���•	ƒ‚ •	
����
•�•, 7661 �••��	• �†•���•�  
­� 12 ­��������� †�������
�•� 
 3365 •��-
‰
•� / ���•���	•�� �†•���•�   
­� 50 ­��������� ���
�•��••�ƒ 
 ���
 ­��-
������� ���•���	••�ƒ; •�
 ���­•�� � š
�
,  
� •�� �
��� � 
�	•� ��, 
 €
�
�� � �
��, ���•

š
�
 ��­��
‚ 
��•��
����
‚ 
•	
����
•�• 
š
�


���•	ƒ‚ •	
����
•�•, ­ •� ���­•���, 18 €�-
�•��•�•��; •	
����
•�• €��•�
�•�•�  	� 
		�-
��•
 •, •
€���
��•

 
 ��•
���	ƒ• •��•��•

���•�†
  ��­��
‚ ���-
���
�	��
‚ 
•	
����
•�•

���•	ƒ‚ •	
����
•�•, 22 516 �••��	•��, ��� 
���­•�� � ����•� 
 ���
, 2000 ­��€������� 

 ­��­�����•���‚

���•�†
  �	
����
•�• 
Š����	��� �� 
���•�†
  
��� 
��	
�����

���•����•��		ƒ‚ •	
����
•�• � ��� •�� ���­• -
���
, 58 000 �••��	•��, 953 
��������•�����
• 
������•
��

���•�†
  �	
����
•�• 
„
Œ
„

���•	ƒ‚ •	
����
•�•, �����		ƒ‚ †
�	��-���†-
‰��•���; ­����	�����	� †ƒ� †
�	��-…����‚, 
	� •�­��� �������• � ��†  ­�������ƒ ­� ��-
�
•
	��
� ��•
���	ƒ� 	�•���; •	
����
•�• 
����	��� ������� � 7000 �••��	•��

����
�� ��	•����‚-
��
‚ 
	�•
••• 
•�•	����
‚

���•	ƒ‚ 	�����������
‚ •	
����
•�•, 26 ���-
­•��� ­� ���‚ �•��	�, 92 645 �••��	•��, 11 ­��-
��� ­���­�
	
��•����•�� 
 
		���•
‚

����
�� �	
����
-
•�• �	�•�� 
����
��

���•	ƒ‚ •	
����
•�• � ��•�  ���­•���
 � …•�-
•� ��•
��, ­ •�� €��•��•�•��
 
 ������� 
��•�
�
 ���­•���
 ­� ���‚ �•��	�
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������
Н�„
��
� 

��

���
����
Х ���	���
��
	�

��•���‚ ��•���‚��
‚ 
•�•	���-
�
����
‚ 
•	
����
•�•

���•����•��		ƒ‚ •	
����
•�• •�•	����
��-
����� ­��€
� ; ���­•�ƒ 
�
 «���
�	���	ƒ� 
•�•	����
����
� 
	�•
•••ƒ» ���­���‡�	ƒ 
� ��•ƒ��• ��	��	ƒ• ���
�	�• �•��	ƒ 
 �†•���• 
8000 �••��	•��; ������� � �†���•
 
	‡�	��	ƒ• 
	�•�, 
��•��•�� 
 ­�
����	ƒ• 	�•�

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ̂ ���

 ­� ��		ƒ�: OECD/IDB. 
Innovative and Entrepreneurial Universities in Latin America, OECD Skills 
Studies. Paris: OECD Publishing, 2022. P. 23. https://doi.org/10.1787/
ca45d22a-en. 

�†�������	
� ­�����
���� �
�•�	•
�		� ­������•��� 
22 �	��‚	-
	•����� (­� ��� 
	•����� � ­����•��
•���� ��‡�� -
�� •���‡��	
 ). ����ƒ‚ ��•	� 
	•����� †ƒ� ­��� ‰�	 ����•� -
‰
� •����:

–	 ­���­�
	
��•������  •��†	�  
 �	��•�
•��	�  
�� •���	��•�;

–	 ­����
‡�	
� ­���­�
	
��•����•�� � �����• �•‰��•�•� -
‰�‚ •���
�•��ƒ •	
����
•�•�;

–	 •��•‰
� �����
 
 †•�•‰
� �����‡	��•
 •	
����
 -
•�•� � ­��	� ����	�‚…��� ����
•
  ­���­�
	
��•����•�� 

 
		���•
‚.

�•���‚ ��•	� 
	•����� ������  �†��	� �	�	
 �
 
 ­���•
� 
��•�•�	
���•��, ��•��ƒ� •	
����
•�•ƒ �����†�•ƒ���• 
 �	� -
�� �• ��  ­�����‡�
 •��	��
������� ���•� � ���
�	�• †��
�� -
��	
 . „	•����� †ƒ�
 �������•���	ƒ 	� �•
�•��•, �•��•��
 • 
­������
 �	�	
‚, ��	���• ���­���•��	�	
  
		���•
‚. ˆ��­�	 -
��	•�� †ƒ�� ­�����‡�	� ����•
•� ����•�‰
� ��­���ƒ:

–	 
	�•
•••
�	���	ƒ� ­��•��ƒ � �†��	• �	�	
 �
 (��� 
�†��	 �	�	
 �
 �����­��	 � �•��•��
����
• ���•��	•�• 
 �
� -
�

 •	
����
•�•�, � ���
• €����• �	 ­��
�•��
• 
 ����� �ƒ�� -
� ��ƒ‚ 	� 	��� †��‡�•);

–	 �•
�•�ƒ � �†��	• �	�	
 �
 
 ��•�•�	
���•�• (€
	�	�
 -
����	
�, �•
�•�
����	
� ­����	��� � •���•
� � •���‚ �� •��� -
	��•
, �� �•�	��);

–	 ���•� •	
����
•�•� � •���
�•��� (��	��	ƒ� ­��•	��ƒ, 
€���ƒ ���
����‚�•�
 , ��	��	ƒ� ­��†���ƒ 
 †�����ƒ ��  
��•�•�	
���•��).
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����­�
	
��•����•�� �•��� ��‡	�‚ •���‚ ­��­����� -
	
 , �†•��	
  
 ­���•
�
 � •	
����
•�•�• ��•
	���‚ ����
�
. 
� •	
����
•�•�•, ��…��…
• � �ƒ†���•, �†•��	
� ­���­�
	
�� -
•����•�• ��	
���• •�	•����	�� ���•� � �•��•��
������ ����
 -
•

. ����…
	�•�� 
� 	
• ­��������• �•��ƒ ­���­�
	
��•��� -
�•��, �•�†ƒ �•
�•�
����•� ­���­�
	
��•������� �ƒ…��	
� 

 �†•��•� �••��	•�� 	��ƒ��� 
 �­���†	��• �, ��•��ƒ� ­����•• 

� �•�•� �
�����
. � •���•�����…
• � ­����•� �†������•��� -
	ƒ• •���‡��	
 • 	� €��•��•�•�• •��	��
�
, 	�•�
 
 •�•	
 -
�
 �•��ƒ•ƒ �­�•
���	ƒ� �•��ƒ, ­�
���		ƒ� ­����� �••��	•�� 
�������•� 	��ƒ� ­���­�
 •
  
 ����
��•� †
�	��. � 	���•��ƒ• 
•	
����
•�•�• �•��ƒ ­���­�
	
��•����•�� 	�� • †���� •	
��� -
����	ƒ‚ •����•�� 
 ­���	��	���	ƒ ��  •���, �•�†ƒ ­����� ���� 
�••��	•��, 	����
�
�� �• �†���•
 �†•��	
 , ����
•� ­���­�
 -
	
��•������� �ƒ…��	
� (	�­�
���, �	
����
•�• �	�•�� ��� -
�
�� 
 �
�	��-•	
����
•�• XXI ���� � ����	•
	�).

��•
	�����
��	��
� •	
����
•�•ƒ •��‡� ­����� • ���	� -
�†���	ƒ� �	��•�
•��	ƒ� ����­�
 •
 , •��
� ��� €��•
���
 

 ��	�•��ƒ, ��•��ƒ� ���• �••��	•�� �����‡	��•� ����
•� ���� 
­���­�
	
��•������� �ƒ…��	
�, ��	������		� �†‰� �� � ��• -
�
�
 •���•	
���
, 	��•��	
���
, ­����•��
•�� �
 ���­�	
‚ 

 ���•	ƒ• ����•�‚. Š���•��ƒ� •	
����
•�•ƒ (��	•����‚��
‚ 

	�•
••• •�•	����
‚ � ����
�� 
 ��������	ƒ‚ •	
����
•�• 

�	-������� � ����
�

) 
���• 	� ����‚ •���
•��

 
		��� -
•
�		ƒ� •�	•�ƒ.

„�•��	
� �������		ƒ• ­���•
� ��•
	�����
��	��
• •	
 -
����
•�•�� � �€��� ­���­�
	
��•����•�� 
 
		���•
‚ �ƒ  -
�
�� � � �†‰
• ���• � ����­�‚��
�
 ­���­�
	
��•�����
�
 
•	
����
•�•��
. Š�­�
���, �����•�   �	ƒ‚ ��•�	• 	� �†•�� -
	
� ­���­�
	
��•�����
� 	��ƒ��� 
 ���­�•�	•
 �, ����	
 -
��•
� •�•	����
����
• �•��•�­�� 	� •���
•��

 •	
����
•�• -
��
• ���­•���.

��	���, � �•�
�
� �• •���, �•� ­��
�•��
• �� �	��
• �•��	�• 
Œ
, � ��•
	�����
��	��
• •	
����
•�•�• ­�•�	•���	
� 
 �
•�	 -
�
����	
� •�•	����
‚, �����		ƒ• ��†���•��
 �
 �•���,  ��  -
�•�  ������ 
������	
��, ��� 	����‚. „	�•
•••
�	���	ƒ� 
����
, €������	ƒ� ­���
�� 
 	�€������	ƒ� 	���ƒ, ��•��ƒ� 
��
 �• 	� �	��
� ��•
	�����
��	��
� •	
����
•�•ƒ, ���†�		� 
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���•����•��		ƒ�, 	������• �	��
•���	ƒ� ����	
��	
  	� •€€�� -
•
�	��•� ­������
 �	�	
‚ ­������•��� ­�•�	•�� 
 �
•�	�
�		ƒ• 
�����…�	
‚. ›��	�€�� •�•	����
‚, ��� ­���
��, ��	��ƒ���•�  
	� �
�	ƒ• �� � • � �
	��	
���
 
 	�€������	ƒ• �����…�	
 -
 • � ���­�	
 �
 ���•	��� ���•���. ��••��• ����
•
� ­���­�
 -
	
��•������‚ €•	�•

 •	
����
•�•��  �� �•�  †���� •€€�� -
•
�	ƒ� 
	�•�•��	•�� ��  �	����	
  	���‚…
• •�•	����
‚ 
� ­��
�����•��.

� ��•
	�����
��	��
• �•��• ���•�‚ ­���•
��‚  �� �• -
�  ­�
�����	
� ­����•��
•���‚ ­���ƒ…��		��•
 
 �†‰��•�� 
� •���•
� 	� •����� � ����	�• •­�����	
  •	
����
•�•��, 	� 

 � ������•	ƒ• ���
•�•�•/���
��
 •. ����� •���, ­����•��
•� -
�
 †
�	��� 	������ •���•�•�• � ���•����	

 •��†	ƒ• ­�������. 
�•�ƒ, �•	��
•���	� †���� ��
�	•
����		ƒ� 	� ����
•
� ­��� -
­�
	
��•����•��, ��� ­���
��, ­�
������• ­���­�
	
��•���‚ 

 � •���•
� � •��†	ƒ• ��	 •
 •.

�†��‰��• 	� ��†  �	
��	
� •�• €��•, �•� †���� ­����
 -
	ƒ �•�†��		ƒ• ��  �†�������	
  ��•
	�����
��	��
• •	
 -
����
•�•�� – ���•	ƒ� ����	
��•

. �•� ��	����•, �•� � �•��	�• 
��•
	���‚ ����
�
, ��� 
 � Œ
, �•�­�	� •��	��
�����‚ ���� -
�•� •���	��•
 
����• 
�����
•���	•� ��‡	•� ���� � ����
•

 
­���­�
	
��•������‚ 
 
		���•
�		�‚ €•	�•
‚. ›�� 	� ��	�� 
����	
��•��ƒ �†�������	
  ­������
���• �	��
���•� ���•��� -
�•��		�‚ ­�����‡�
 ��  ����
•
  •	
����
•�•����� ­���­�
 -
	
��•����•��, ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 �†��	� �	�	
 �
 

 ������•	ƒ• 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ •	
����
•�•�� � �ƒ���� -
•�•	����
�	ƒ� †
�	���� � �•��	�• ��•
	���‚ ����
�
 (���, 
�­�����, 
 � ��•�
• ���
�	�•).

7.2 •���ƒ�
�
•������	
� ��

���
���… 
 Р���

: 
ƒ����“
�� ��• ��„

�
•

7.2.1 ��€�� �������������� 

��	���	 •	
����
•�•� •��•���� ­�����	
  •‡� ������	� ���	� 
�•�� ­�����•�� 
�•��	
  • ����
‚��
• 
��������•���‚. ˆ�†�•ƒ 
����
‚��
• •��	ƒ• 
 �­�•
��
�•�� ­� ••�‚ •��� ��‡	� ���†
•� 
	� 	�������� ��•­­. � ­���•� �•�� • ­•†�
��•

, � ��•��ƒ• 
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�	��
�
�•�•�  �†‰
� ��­���ƒ •����•

 �ƒ�…
• •��†	ƒ• 
������	
‚, ������•�
���•�  ���†�		��•
 ��‡���� 
� ­����� -
	
‚ •	
����
•�•�� 
 ­�
�
	ƒ, ��•��ƒ� ­�
���
 � ­� ���	
� 

 …
�����• ���­���•��	�	
� •	
����
•�•�� •��•���� ­����� -
	
  206. ���†ƒ‚ ��•�	• � ••
• ��†�•�• �����	 	� �	��
�� ­�•�	 -
•
��� ����
•
  •��
• •	
����
•�•�� 
 †�������, ­��­ •�•�•� -
‰
• ••��• ­��•���•. ��•��ƒ ­��������• �­���†ƒ ­�������	
  
••
• ­��­ •�•�
‚.

�•��•� ��•­­• ���•��� �• ­•†�
��•

, � ��•��ƒ• �	��
�
 -
�•�•�  •����•��	ƒ� ���†�		��•
 ��	��� 
� �
��� �•��� •��•� -
��� ­�����	
  – ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•��, 
�•���• -
�  ���•†�‡	ƒ‚ �­ƒ• 
 �•�	
���•�  ­���­��•
�ƒ 
• ����
•
  
� ˆ���

 207. � 	�‚ ��‡	� �•	��•
 
 ��†�•ƒ, ��� �	��
�
�•�•�  

206	Š�€����� �. „. � ��	•�­•�• «������
����
‚ ��­
•��
��» 
 «­���­�
-
	
��•�����
‚ •	
����
•�•» // �ƒ�…�� �†������	
� � ̂ ���

. 2015. ™ 6. 

. 75–81; ��†����� �. �., ‘†������
‚ �. Œ. Š�•�	�-­������
����
� ���†-
‰��•�� � ����
‚��
• �•��• � •����
 • ��•‰��•���	
  ­�������ƒ «��
-
��
•�•–2030»: ­��†���ƒ 
 ­���­��•
�ƒ // �ƒ�…�� �†������	
� � ˆ��-
�

. 2022. ›. 31. ™ 1. 
. 59–71; ���­�� �. 
������		ƒ‚ •	
����
•�• ��� 
���‚��� •��	��
������� ���•�: �����
 
 �
��

 // ��­���ƒ •��	��
-
�
. 2017. ™ 3. 
. 58–76; �����
	 Š. �., ‘
	��
� �. �., ˆ•��	�
	� Œ. �. �	
-
����
•�• •��•���� ­�����	
 : �. ����� 
 ® �
���� // �ƒ�…�� �†������-
	
� � ˆ���

. 2016. ™ 8–9. 
. 40–47; „���‚���� �. �. �	
����
•�• 3.0: 
€������	�-€
����€��
‚ �	��
� �
��� // ���•	
� ���. 
��
 : �
����-
€
 . 2021. ™ 1. 
. 110–117; ›�‚��	�	 Š. .̂ � ��­���• � ­�	 •
‚	�� �­­�-
��•� €���
�•��ƒ• •	
����
•�•��
• 
		���•
�		ƒ• �†������	
‚. ��‚� 

�†�� „›�� // „		���•

. 2011. ™ 10 (156). 
. 70–80.

207	���†����	
���� „. 
. š��•ƒ ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� 
� ����
‚��
• �•��• // �†������•���	ƒ‚ ­��•���. 2019. ™ 7. 
. 27–38; 
��	�•�	•
	�� �. Š., �
��	��
� 
. .̂ š•� •���� ­���­�
	
��•�����
‚ 
•	
����
•�• // ��­���ƒ �†������	
 . 2007. ™ 1. 
. 49–62; ���
	 �. �., 
��	���•��� �. �. ˆ���
•
� ��	•�­•

 ­���­�
	
��•�������� •	
-
����
•�•� � �•��• ˆ���

. Š��ƒ‚ 
	�•�•��	•��
‚ �•�	�
 // �	
���-
�
•�•���� •­�����	
�: ­���•
�� 
 �	��
�. 2022. ›. 26. ™ 1. 
. 18–41; 
��� ���� ›. �., �•��	
	� �. �. ����
����	
� ­���­�
	
��•������-
�� •	
����
•�•� � 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��� // „����•
  

���•������� •	
����
•�•�. Š���  ���
 . 
��
  ���	��
��. �­�����-
	
�. �����. 2018. ›. 18. �ƒ­. 2. 
. 176–182; ���
���� �. Š., ›�‚��	�	 Š. ̂ ., 
���
	 �. �., ¡	ƒ�
	� Š. �. „		���•
�		�  •���
�•��� �	
����
•�•� 
„›��. „•��
 
 ­���­��•
�ƒ ­������� ����
•
  // „		���•

. 2014. 
™ 8 (190). 
. 27–33; �
•�‚��� �. Š. „��������	
� ���•†�‡	��� 
 �•�-
���•��		��� �­ƒ•� �����	
  •	
����
•�•�� ­���­�
	
��•�������� 
•
­� // ���•	
� �	
����
•�•�. 2014. ™ 12. 
. 220–227; ������� „. �. 
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�­ƒ• ����
��•

 ­���­�
	
��•������‚ 
 
		���•
�		�‚ €•	� -
•
‚ � ��	���•	ƒ• ����
‚��
• •	
����
•�•�•.

� •��•�� ��•­­• �•�� • ­•†�
��•

, ��•��ƒ ��•��ƒ• �ƒ�� -
‡��• ���	�	
  � •������†���	��•
 
 ­���­��•
�	��•
 ��•� -
	
������� 	�����	
  ����
‚��
• �•��� €•	�•
 �
 
 	�­��� -
��	
 �
 �� •���	��•
, �ƒ•�� ‰
�
 �� ����
 �†������	
  

 ­����•���
 ����
€
•
����		ƒ• �­�•
��
�•�� 
 	�•�	ƒ• 
��†�•	
���. �� ���	
� •��
• �•�•�‚, ­�-�
�
���•, †ƒ�� �ƒ� -
��	� ­�����‡��‰�‚�  �
��•��
�‚ � ­��	����
 • ˆ���
‚���‚ 
������

 	�•� ( �̂Š). � ��	•���•� ••�‚ �
��•��

 ­������� •	
 -
����
•�•�� ���•
 ­��	����
‚ �̂Š ­� ­������	
� €•	����	 -
•���	ƒ• 
 ­�
����	ƒ• 
��������	
‚, •��	�€��• •�•	����
‚ 

 �†��	• �	�	
‚ � ����
�	ƒ�
 ��•����
 ��‡�• •���•���•��  
��� •‰����	
� «����		ƒ• ­���» �̂Š 208.

�•��•
� •��‡� 	��
�
� 	�������
• ­•†�
��•
‚ � ����
‚ -
��
• 
���	
 •, ­��� ‰�		ƒ• ­��†����� ����
•
  •	
����
•� -
•�� •��•���� ­�����	
  
 ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•� -
•�� � ���•†�‡	ƒ• �•��	�•, � •�� �
��� � �•��	�• 
Š� (�����•�
 

 ����•�•�	�).

�	
����
•�•ƒ � ­���­�
	
��•�����
�
 
 
		���•
�		ƒ -
�
 €•	�•
 �
 ­� �
�
�� � ˆ���

 � ��	•� ­������ ��� •
��•
  
¢¢I ����. � ��	• †�� 2011 �. ­ •� ����
‚��
• �•��� ������•	� 

��	 •
� ­���­�
	
��•�������� •	
����
•�•�: �•‰	��•� 
 •����•
  
€�	���	� // „		���•

. 204. ™ 8 (190). 
. 34–41; ���•�� 
. �., Ÿ•��-
�
	 �. �., ›���ƒ�� Š. �. ����­�
	
��•������  ������ ����
•
  €���-
����	��� •	
����
•�•� // „		���•
 . 2014. ™ 8 (190). 
. 42–50; 
������� Š. �., ���• ���� �. �., �������� 
. �. ����­�
	
��•�����
‚ 
•	
����
•�• 
 •���
  ›��‚	�‚ �­
���
 // �ƒ�…�� �†������	
� � ˆ��-
�

. 2014. ™ 8–9. 
. 46–53; š�ƒ�� •. •., �•���
	� Š. �., ��� �� �. 
�. ���†���ƒ 
 ���†�		��•
 €���
����	
  ­���­�
	
��•�������� 
­�•�	•
��� •	
����
•�•�� � ˆ���

 
 �� �•†�‡�� // ����•
�	�  •��-
	��
��. 2017. ›. 11. ™ 1. 
. 19–28.

208	������ �. �. �������•�
  ��•�	
������� ­������� 	�•�
 � •���‡��	
  
�†������	
  // ˆ���
‚���� ��	�•��	•	�� ­���� 
 •��	��
��. 2019. 
™ 2 (18). 
. 24–28; ������ �. �. Š�•�� 
 �†������	
� ��� •����	•ƒ 	�-
•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ // ���•	
� ��•�. 2019. ™ 4. 

. 21–35; �†��‡�‚ �. �. „	•����•
  	�•�
 
 �ƒ�…��� �†������	
 : �•�-
�ƒ� ­��†���ƒ 
 	��ƒ� ­��•��ƒ // �ƒ�…�� �†������	
� � ˆ���

. 2014. 
™ 8/9. 
. 53–59; ���	†�� 	 �. � �•��†� ������
�����‚ 	�•�
 � ˆ���

 
(�•†’��•
�	ƒ� ����•�
 ��	��� 
� �•���‚…
• ���	�� �Š 


ˆ 
 ̂ �Š) // 
���	��
�����  ­��
•
��. 2013. ™ 4. 
. 7–26.
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� ��	��� «
�������» ­��­
���
 �����…�	
� � �����	

 ���� -
•
�•

 ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•��. �•� †ƒ�
 �„�„, 
��›„, �„


, ›����
‚ ���•����•��		ƒ‚ •	
����
•�• �
� -
•�� •­�����	
  
 ���
�•���•��	
�
 (›�
�ˆ) 
 Š„� 
	€�� -
��•
�		ƒ• •�•	����
‚, ��•�	
�
 
 �­•
�
 („›��, �. 
�	�•-
��•��†•��) 209. ��	��	�  •��� ����•
�•

 – ����‚�•����•� 
€���
����	
� ���•����•��		�‚ ­��
•
�
, ­����
‡�	
� ­��� -
������ ����
‚����� �­ƒ•�, ��•
�	��• ������	
� � ­��•�� -
�ƒ •��	�€��� •�•	����
‚ 
 ������•
��
��•

 ���•��•�•�� 

	•�����••���	�‚ �� •���	��•
, � •��‡� ����
•
� •€€��•
� -
	��� ­��•	���•�� � ���•����•��		ƒ�
 ����	��
 ����•
 
 †
� -
	��� � �����• �����
 •��‚	�‚ �­
���
. � €������ 2012 �. � ���� -
•
�•
� •��‡� ��…�
 Š„� �Ÿ� 
 ›����
‚ ­��
•�•	
����
‚ 
•	
����
•�• 210.

����ƒ‚ ���•	ƒ‚ ­���­�
	
��•�����
‚ •	
����
•�• ­�-  
 �
��  � ˆ���

 � 2011 �., ����� 	� •���
•��

 „		���•
�		� -
�� •�	•�� «
�������» �•��ƒ��  
��������
‚ 
	�•
••• 	�•�
 

 •�•	����
‚ (
���•�•). � ��� �����	

 	�­������•��		�� 
•���•
� ­�
	
��� ������•��•��
‚ •�•	����
����
‚ 
	�•
••• 
(�›„). 
���•�• � ������ 	����� ���������  ��� •	
����
•�•, 
��  �� •���	��•� ���‡	� †ƒ�� �•��
•��  	� ��	��� ­�
	•
 -
­�� •��‚	�‚ �­
���
. �•� ��	����•, �•� ����� ��	������	 -
	��� ����	
  �†������•���	�‚, 	�•�	�-
��������•������‚ 

 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
 �	 ���‡�	 ��•
�	� ��	
��•� -
�  �����	
�� ��•
 ���
���•	�…�	
‚ 
 ���
�����
�
���•�‚ 
� ��•�
�
 •�•	����
����
�
 •	
����
•�•��
, ��•­	ƒ�
 

 ���ƒ�
 •�•	����
����
�
 ���­�	
 �
 
 ­���­�
 •
 �
 
(� •�� �
���, � ���•����•��		ƒ�
 ���­���•
 �
) 
 ���
� -
	���	ƒ�
 ����• �
.

209	������ �. �.  ­�
	 � •���•
� � ­��­
��	

 �������•

 � �����	

 
����•
�•

 ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� ˆ���

. 28 ��	-
• †�  2011 // Š����•
 ›�
�ˆ: [��‚•]. URL: https://tusur.ru/ru/novosti-
i-meropriyatiya/novosti/prosmotr/-/novost-a-f-uvarov-prinyal-uchastie-
v-podpisanii-deklaratsii-o-sozdanii-assotsiatsii-predprinimatelskih (��•� 
�†��‰�	
 : 18.02.2023).

210	�Ÿ� ­� ����‚ �••
 ­���­�
	
��•�����
‚ •	
����
•�•. 22 ���•�  // 
�€
•
���	ƒ‚ ��‚• Š„� «�ƒ�…�  …���� •��	��
�
»: [��‚•]. URL:  
https://www.hse.ru/news/community/49707432.html (��•� �†��‰�-
	
 : 18.02.2023).
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�� ��		ƒ� 	� 	����� 2026 �., � 
���•�•� ����	
����	� �†• -
��	
� ­� 14 ­��������� ���
�•��••�ƒ 
 8 ­��������� ��­
 -
��	••�ƒ. �†•��	
� ����•�  	� �	��
‚����  �ƒ�� ­� �•�	���•�� 
����	���‚ �
�•��ƒ (•. �. ­�������ƒ ���
�•��••�ƒ �����
•�	ƒ 
	� ��� ����, ­�������ƒ ��­
��	••�ƒ – 	� •�
–��•ƒ�� ���� � ­�
 -
����	
�� •��	�‚ �•�­�	
 Ph.D.). � 2025 �. ­� ••
� ­��������� 
� „	�•
•••� �†•������ 1189 �••��	•�� 211.

�†������•���	�  
 
��������•������  �� •���	��•� � „	�•
 -
•••� €���
�•�•�  ����•� 15 •�	•��� 	�•�
, �†������	
 , ­��� -
­�
	
��•����•�� 
 
		���•
‚, ��•��ƒ� ����
�•�• ­������ -
�ƒ ­� …��•
 ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
 �: •�������•	
��•

, 
€�•�	
�� 
 ���	•��ƒ� •�•	����

; 	�•�
 � ‡
�	
 
 �������� 

 ����•�•	����

; 
��•��•��		ƒ‚ 
	•�����•; �������		ƒ� �� -
•��
��ƒ 
 
	‡�	��
 ; •	����•€€��•
�	��•� 
 •	����­���•��; 
­���­��•
�	ƒ� 
��������	
 .

� ���•��•�•�

 �� �•�••��� ­���­�
	
��•�������� •	
 -
����
•�•� 
���•�• €���
�•�• 
 ����
���• ��•�•�	
���•�� ��� 
� ����
‚��
�
, •�� 
 ���•‰
�
 ���•†�‡	ƒ�
 •	
����
•�•��
 
­� ���� 	�­�����	
 � �� •���	��•
. � �†������•���	�‚ ��  -
•���	��•
 ���� 
��• � ��­•��� ������•	ƒ• ­�������, ������• -
	ƒ• ���
�•��••� � ���‚	ƒ� �
­�����, ����	
��•

 ��‡�•	� -
���	ƒ• 	�•�	�-�†������•���	ƒ• ����­�
 •
‚ (��	€���	•
‚, 
���
	���� 
 •. ­.) ­� ­��€
��	ƒ� 	�­�����	
 �.

������‚ �•��• 
���•�•� �� 2022 �. ��
��•����•�•�•, �•� 	��� -
�� �­�•
���	�‚ ���		�‚ �­���•

 	� ����
	� 
 ­��������� -
…
� �� ••
� †��­��•���	•	ƒ� ��‡�•	����	ƒ� ��	�•

 ����� -
�
 ������	�� 	���•
�	�� ��
 	
� 	� �� •���	��•� 
	�•
•••�. 
���•
����
 ����• ­���� 	����� �­�•�­���•

 �›„ �•������  �• 
����	�‚…��� ��•�•�	
���•�� �� 
���•�•�� 
 �������� �•	�…� -
	
 . „� 
	�•
•••� •���
���� 	�������� ���•‰
• ­��€������� 

 
��������•���‚. ���	
��
 ������	ƒ� •�•�	��•
 � ����
•

 
�•	�…�	
‚ � •��ƒ� � ��� ���•†�‡	ƒ• ­���­�
	
��•�����
• 
•	
����
•�•�� 
 ���­�	
‚, ����	
��•
�‚ 
 •���•
�� � ��‡ -
�•	����	ƒ• €��•��•, 	�†���� �••��	•�� 
� 	���•‡��•��		ƒ• 
�•��	. ����
•
 , �•�†ƒ �­���
•��  � 	���•
�	ƒ�
 ­������•�
 -
 �
 ��	�•
‚.

211	
��������
‚ 
	�•
••• 	�•�
 
 •�•	����
‚: 
	•��	�•-��‚•. URL:  https://
www.skoltech.ru/ (��•� �†��‰�	
 : 23.02.2026).
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ˆ•������•�� 
���•�•� †ƒ�� �ƒ	•‡��	� ­���­�
	
��•� •�� -
•��		ƒ� ���ƒ ­� ��•��	�	
� •	
����
•�•� ��� ���•‰��� �†�� -
����•���	���, 	�•�	�-
��������•�������� 
 
		���•
�		��� 
•�	•��. ����	�‚…
� ��†ƒ•
  ­������
, �•� 
���•�•• •������ 	� 
•����� ��•��	
•� ���
 ­��
•

, 	� 
 •���
�
•� �
��� �••��	•�� 

 •���­
•� €
	�	���•� †��•. ���
��…�� ••� �� ���• †���� •�� -
	��� ���
����‚�•�
  � ��	��� «
�������» 
 ���.ˆ�, ­���	��� 
��•�	•�� 	� ��•�•�	
���•�� � ����
‚��
�
 ���
�	��
 
 ���­� -
	
 �
, � •��‡� 	� �����	
� 	��ƒ• •�•	����
����
• �
�����. �•
 

���	�	
  †ƒ�
 �����­��	ƒ � ­�
	 •�‚ � 	� †�� 2025 �. «
•�� -
•��

 2030 
����������� 
	�•
•••� 	�•�
 
 •�•	����
‚» 212.

� ��	• †�� 2023 �. �	��
•
����
‚ •�	•� «���­��•» �­•†�
 -
����� ��‚•
	� ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� 
 †
�	��-
…��� ˆ���

 213. ˆ�‚•
	� ��	��ƒ���•�  	� ��•ƒ��• ­�����•�� •, 
��	��� ��� �	
 •����•��
�•�• •����� ��	� 
� 	�­�����	
‚ ��  -
•���	��•
 ­���­�
	
��•�������� •	
����
•�•�, � 
��		� •��� -
•
� � �����	

 
 ����
•

 �•��•�­��. �•� ���
���•�� �ƒ­•��	
 -
��� ����
‚����� •	
����
•�•� (
�
 †
�	��-…���ƒ), ������…
• 
�•��•�­ � ��†�‚ 
� �•��	 (������‚ ��•€€
•
�	• – 30  %); ���
 -
���•�� �•��•�­��, ��	���		ƒ• �ƒ­•��	
���
 (30  %); �•���� -
	�  ���
�
	� ­�
�����		ƒ• �•��•�­��
 
	���•
•
‚ (30  %); 
���  ­�����‡�		ƒ• �•��•�­�� (�•��•�­ƒ � 	�	•���ƒ�
 
	��� -
•
•
 �
) (10  %). � ��‚•
	� ������	ƒ •����� •� •	
����
•�•ƒ, 

� ��•��ƒ• �ƒ…�
 	� ��	�� 15 �•��•�­��. ����� †ƒ�
 �•�	�	ƒ 
49 �•��� 
� 16 �������. �
�
�•�‰�  ­��
•
  ���•����� ��›„, 
�ƒ­•��	
�
 ��•����� ��	����
 †���� 250 �•��•�­�� � �����•­ -
	ƒ�
 
	���•
•
 �
 3387 ��	 ����. 
Ÿ�. � ��•����� �
����� 
������
�� Š„� �Ÿ�, 
�†�� 
 ���.

�•��•
�, �•� ��•­	�‚…
‚ ����
‚��
‚ •	
����
•�• �•��	ƒ – 
��� 
��	
 �. �. ����	����� – �
…� �•	��
•���	� 	����	� �•�� 

212	
•��•��
  ����
•
  ��	�� «
�������» 
 
���•�•� �� 2030 ���� (••���-
‡��	� ��…�	
�� ��­��
•�������� ����•� 
����������� 
	�•
•••� 
	�•�
 
 •�•	����
‚ (­��•���� �• 10.11.2025)) [����•��		ƒ‚ ��-
�•��	•]. URL: https://sk.ru/documents/3208/
›ˆ�›Œ�„¡_����
•
 _
��	��_��_2030.pdf (��•� �†��‰�	
 : 23.02.2026).

213	̂ �‚•
	� ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� 
 †
�	��-…��� ̂ ���

 // 
�	��
•
����
‚ •�	•� «���­��•»: [��‚•]. 2023. 
�	• †��. URL:  https://
acexpert.ru/publications/rating/reiting-predprinimatelskikh-universite-
tov-i-biznes-shkol-rossii (��•� �†��‰�	
 : 06.04.2025).
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•­��
	�•��  � ��	•���•� •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
 , 

�
 ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•��. � 2019 �. �	 �•�� 
	
 -
•
�•���� �����	
  
		���•
�		��� 	�•�	�-•�•	����
����� -
�� •�	•�� („Š›‹) «����†���ƒ ���ƒ» 214. Š� •���
•��

 „Š›‹ 
����	
����	� ��†�•� ��� •
 •���•
����
• ����•����, ��
�	•
 -
����		ƒ• 	� ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
  	�•�	�-•�•	����
�� -
����� ����
•
  ˆ���

: 1) †
����
•
	�, €����•��•
��, ���
��-
†
����
����
� 
��������	
  
 
�­ƒ•�	
 ; 2) 	�	�•�•	����

, 

��������	
  	��ƒ• ��•��
���� 
 	�	���…
	��•���	
�; 3) 

	€����•
�		ƒ� •�•	����

 
 ��•���•
������ �����
���� -
	
�; 4) ��†�•�•�•	
��, •�•	����

 �­�•
���	��� 	��	���	
  

 ��…
		��� 
	‡
	
�
	��, •	�����†���‡�	
� 
 •€€��•
�	�� 
•��	�	
� •	���

; 5) ����
����
� 
��������	
  
 �����	�� -
•
��; 6) ���	��
  
 •�����
 ; 7) ��‡�
�•
­�
	��	ƒ� �•��	
 -
•��	ƒ� 
��������	
  
 ���	
•
�	ƒ� 	�•�
; 8) �­��•, 
		���•
 -
�		ƒ� �­��•
�	ƒ� •�•	����

; 9) •�•	����

 
��•��•��		��� 

	•�����•�.


���
 ���
�	���	ƒ• �•��� 
����•	��•� ����‚ ­���­�
	
 -
��•������‚ ��•
�	��•�� ­��•�
�
 ��� •����
• •	
����
•� -
•� – ›����
‚ ­��
•�•	
����
‚ •	
����
•�• (›��) 
 ›����
‚ 
���•����•��		ƒ‚ •	
����
•�• �
�•�� •­�����	
  
 ���
�•��� -
•��	
�
 (›�
�ˆ).

� ›������ ­��
•�•	
������ •	
����
•�•� ��‚�•�•�• ��� -
…•�†	�  •���
�•��� •�•	����
������� ­���­�
	
��•����•��. 
� 	�� �•�� • «����­�
	
��•������  •���� �
­�	
 » – ���•� 
�������	
  � ­���­�
	
��•����•�� 
 �����	
� �����-�
�•
 -
­�
	��	ƒ• ����	�, Fablab – ��†���•��
 , ��� ��‡	� �����•� 
­���ƒ� ­��•�•
­ƒ �����†�•�
, CustDevLab – ����
�, ­���� -
� �‰
‚ ­��•��•
����•� �����†�•�•, «��������•��» – ­�� -
������ ­�����‡�
 �•��•�­-­����•��. � 	
• �••��	•ƒ ���•• 
­��‚•
 ���� •�•	����
����
‚ •
�� ­����•�: �• †
�	��-
��
 

 �­������	
  •�����‚ �•�
•��

 �� �����	
  ­��•�•
­� ��� -
�‚ �����†�•�
 
 ­��•��	
  €
	�	�
����	
 . Œ‡����	� ����� 

214	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 �• 28 ���•� 
2019 �. ™ 332 «� �����	

 
		���•
�		��� 	�•�	�-•�•	����
������� 
•�	•�� £„		���•
�		ƒ‚ 	�•�	� •�•	����
����
‚ •�	•� ��� £����†�-
��ƒ ���ƒ¤¤» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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•���
�•��• •�•	����
������� ­���­�
	
��•����•�� � ›�� 
­��•��
• †���� 4000 �••��	•��.


 2017 �. � �•�� ��†�•��• †
�	��-…���� (�� 2023 �. – Ÿ�� -
�� 
	‡�	��	��� ­���­�
	
��•����•��). ›���� �ƒ­•��	
�
 ›�� 
� �
��� ­���ƒ• � ˆ���

 ��‰
•
�
 �
­���ƒ � �
�� �•��•�­��. 
� 2022 �. ›����
‚ ­��
•�•	
����
‚ •	
����
•�• ������•	� 
� ��­��•���	•�� ��	 •��•
 ›�����‚ �†���•
 ��­•�•
� ­������ -
�• �����	
  ��
�
����
• �
• ��  �••��	•��, ��‰
‰��‰
• ���‚ 
�
­��� � �
�� �•��•�­�. ����†	�  ­���•
�� � ˆ���

 †ƒ�� ��� -
��	� �­���ƒ�.

����­�
	
��•������  �� •���	��•� ›�� †ƒ�� �•���� -
	� � �•��•� 	������������‚ ����•
�•

 •	
����
•�•�� 	�•�
 

 •�•	����
‚ Œ���­ƒ CESAER 215. � ���•��	•� ­������
������, 
�•� ••�• •	
����
•�• 
����• ���•‰•� ���� � ­�­•� �
��•

 

		���•
‚ 
 ­���­�
	
��•����•�� 	� ���
�	���	�� 
 	�•
� -
	���	�� •���	� ­••�� ����
��•

 �†‰�•	
����
•�•���‚ �•�� -
•��

 
	‡�	��	��� ­���­�
	
��•����•�� � 2009 �.

7.2.2 ‹������, 
��
������­€�� �������­ 

���
����
���•����� ������������� � ������

Š����•�  	� ���•�•��	� †���…�� �
��� ­�
�����, ��
��•��� -
�•�•�‰
• � ���­���•��	�	

 �����
 •��‚	�‚ �­
���
 
 ­��� -
­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� � ˆ���

, 	���•��ƒ� 
������ -
��•��
 ��
•��•, �•� ­���
��	�� †ƒ�� †ƒ �����
•� � 	��
�

 
	���•��ƒ• 	��ƒ• •����	•�� � �•���‚ �����
 ����
‚��
• •	
 -
����
•�•�� 216. � ­•†�
��•
 •, ­��� ‰�		ƒ• �	��
�• ­���­�� -
•
� ����
•
  ­���­�
	
��•�����
• �•��� (•	
����
•�•�� •��•� -
��� ­�����	
 ) 
 �����
 •��‚	�‚ �­
���
 � ˆ���

, ­�
���
• -
�  �†…
�	ƒ‚ �­
��� †�������, ��•��ƒ� ­��­ •�•�•�• ••��• 

215	Role of Universities of Science and Technology in Innovation Ecosystems: 
Towards Mission 3.1. White Paper [Electronic document]. CESAER, Luven, 
2018. URL: https://www.cesaer.org/content/5-operations/2018/20181005-
white-paper-role-of-universities-of-st-in-innovation-ecosystems-towards-mis-
sion-3.1.pdf (��•� �†��‰�	
 : 27.06.2023).

216	
�., 	�­�.: ���†����	
���� „. 
. š��•ƒ ­���­�
	
��•�����
• •	
���-
�
•�•�� � ����
‚��
• �•��• // �†������•���	ƒ‚ ­��•���. 2019. ™ 7. 

. 27–38.
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����
•
�. � �
��• 	�
†���� �•‰��•��		ƒ• †������� �†ƒ�	� 
�•	�� • ����•�‰
�.

1. ˆ���
‚��
� �•�ƒ � �	��
•���	�‚ �•�­�	
 ��•��•�  
•	
����
•�•��
 ­������ ­�����	
 . ��	��	�  €•	�•
  ��� -
�
‚��
• •	
����
•�•�� – �†������•���	� . �•� •����•��
 -
�•
�� •	��������	� �• ����•��
• �•���, ��•��ƒ� �ƒ­��	 �
 
•����� ��	• ���•����•��		•� �����• – ��•��
•� ����
€
•
 -
����		ƒ• �­�•
��
�•�� ��  	•‡� 	����	��� •�� ‚�•��. �•	 -
����	•���	�  	�•�� †ƒ�� ���	•�	•�
����	� � 
	�•
•••�• 
ˆ���
‚���‚ ������

 	�•�, ­�
����	�  	�•�� – � �•����� -
�ƒ• Š„„ 
 � 	�•�	�-­��
�����•��		ƒ• ���­�����•. ›��
� 
�†�����, ��  ­���•��� � �������� ­�� ��� 	� •��•�� �••­�	� 
����
‚��
� •	
����
•�•�� 	��†•��
�� �	����� ��†
•��  
�ƒ������ •���	  ����
•
  	�•�	ƒ• 
��������	
‚. ‘�	
��•� -
�  ­���­�
	
��•������‚ �� •���	��•��, 	� 
��  ��‰	� -
�� 	�•�	�-
��������•�������� €•	����	•�, •	
����
•�•�� 
†����ƒ���		�.

2. ˆ���
‚��
� •	
����
•�•ƒ 	� �†�����• ���•�•��	�‚ ��•� -
	��
�‚, �•�†ƒ � ­��	�‚ ���� ­��•��•� ­��
�•‰��•�� �• ­��� -
­�
	
��•������‚ �� •���	��•
. ��� 	�� 	������‡	� �����•� 
���
��	•���	•� ��•� ���
�����
�
���•
 
 •�� †���� •­��� -
� •� •���‚ ��•��. � ˆ���

 •	
����
•�•ƒ �
��	� ���
�
�ƒ �• 
���•����•��, ��•���� �•���
•�  � ����
����	��• ��	•���� 	�� 
�� •���	��•�� •	
����
•�•�� 
 �†��­��
���• 
� €
	�	�
���� -
	
� •����� ­�
 ��†����	

 �ƒ��†�•�		ƒ• ���•����•��� «­�� -
�
� 
��ƒ».

3. � �
�• 
���‡�		ƒ• �ƒ…� ­�
�
	 ��‡�• ����
‚��
 -
�
 •	
����
•�•��
 
 †
�	����, ­� �•‰��•�•, �•�••�•�•�• 
���
���ƒ���	�  �� ��. �•	�•

 �•���	 �������	ƒ: •	
��� -
�
•�•ƒ ­��
���� • �	�	
 , †
�	�� 
• ­�
��	 �•, � ­����� -
	
�
 – ­������•.

4. � ����
‚��
• •	
����
•�•�• �•�••�•�•�• �•��••�� ­��� -
­�
	
��•����•�� 
 �•�•�••�� •­�����	
 , ��•���  •���� -
•��	� ��  ­��	�•�		ƒ• •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
  
(­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•��). � ���•†�‡	ƒ• •	
 -
����
•�•�• •��•���� ­�����	
  
�­����•�•�  •� ‡� ­�
	•
­ƒ 

 ��•�	
��ƒ •­�����	
 , �•� 
 � �	����•������ƒ• ���­���•
 -
 •. � ­����� �‰�� †���…
	�•�� ����
‚��
• �•��� •­�����	
� 
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��•‰��•�� �•�  •���‚ ��•­­�‚ �
•, ��•���  	� 	���• 	
����‚ �• -
��•�•��		��•
 �� ���
 •­�����	����
� ��…�	
  	
 ­���� ���, 
����� ���•����•��.

5. ˆ���
•
� •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
  (­���­�
 -
	
��•�����
• •	
����
•�•��) 	�  �� �•�  ­�
��
•�•�� �� -
�•����•��		�‚ ­��
•
�
 	
 � �€��� �†������	
 , 	
 � �€��� 
	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚. �­��•� �� ­�
	 •
  ­�� -
�����ƒ �•��•��
������� ������
������� �
����•�� «��
�-  
�
•�•-2030» 217 (2021) 
 ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
 -
•
  (2023) � �•��•��
����
• ���•��	•�• ����
•
� ����
‚��
• 
•	
����
•�•�� 	�­� �•� 	� •� �ƒ������ � ­�
��
•�•��
 
��•
���	�-•��	��
������� 
 •�•	����
������� ����
•
  �•�� -
	ƒ. ����� 	���•����� ��­����� 
	•����� � ­���­�
	
��•��� -
��
� •	
����
•�•�� � 	����� 2010-• ��. ��•�	• � 	����•
� -
	ƒ• ­�����ƒ• ���•��	•�• � •���	
� ­�����	��� ��� •
��•
  
������  
 ­�����‡��•�  ����•��  	� ����
•

 �†������•��� -
	�‚ 
 	�•�	�-
��������•������‚ €•	�•
‚ •	
����
•�•��, � 	� 
­���­�
	
��•������‚ 
 
		���•
�		�‚ €•	�•
‚. � �����•�� 
������•����•�� ��		��� •��
�� ��‡	� ­�
���•
 ��•��
��ƒ 
����‰�	
‚ 
 �•��•��
����
• ����
‚ ­�� �•������•��� ������ -
��•��  ����
•����•�� ˆ� �.�. �
…•�•
	�, ��•��ƒ� †ƒ�
 ­�� -
����	ƒ � 2024-2025 ��. 
 ­��� ‰�	ƒ ����
•
� 	�•�
 
 	�•� -
	�-•�•	����
�����‚ ­��
•
�
 � ˆ�:

–	 �•��•��
�����  ����
  ­� ����
•
� �•���, �†��­��
 -
���‰
• ­����•���• 
	‡�	��	ƒ• ������ 
 	�•�	ƒ• �����†� -
•�� ��  �†��­���	
  •�•	����
������� �•����	
•�•� ˆ���

 
(10.01.2024) 218;

–	 �•��•��
�����  ����
  ­� ����
•
� �†������•��� -
	ƒ• ����	
��•
‚ �ƒ�…��� 
 ����	��� ­��€���
�	���	��� 
�†������	
 , �†��­��
���‰
• ­����•���• 
	‡�	��	ƒ• 

217	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 �• 13.05.2021 
™ 729 «� ����• ­� ����
��•

 ­�������ƒ �•��•��
������� �����-
�
������� �
����•�� £��
��
•�•-2030¤» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

218	�
•�
� �
…•�•
	 ­����� �•��•��
����•� ����
� ­� ����
•
� 
�•���, �†��­��
���‰
• ­����•���• 
	‡�	��	ƒ• ������ 
 	�•�-
	ƒ• �����†�•�� ��  �†��­���	
  •�•	����
������� �•����	
•�-
•� ˆ���

  // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• ����
•����•�� ˆ���

. 2024. 10 
 	�. URL: http://government.ru/news/50605/ (��•� �†��‰�	
 : 
02.03.2026).
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������ 
 	�•�	ƒ• �����†�•�� ��  •�•	����
������� �
����•�� 
(29.10.2024) 219;

–	 �•��•��
�����  ����
  � ����
•

 ����
‚���‚ 	�•�
 
(24.06.2025) 220;

–	 ����‰�	
� � ����
��•

 •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 
(15.12.2025) 221. 


­
��
 ­��•��	
‚ ­� ���•��•�•�� ••
• ����
‚ 	� �����‡�• 
	
���
• ��	���•	ƒ• ���, 	�­�����		ƒ• 	� ����
•
� ­���­�
 -
	
��•������‚ €•	�•

 ���•‰
• ����
‚��
• �•��� 
 	� •���­�� -
	
� ��•�•�	
���•�� �•��� � 
		���•
�		ƒ� †
�	���� 222.

6. Š�•�	�-
��������•�����
� 
 ��•
�	� ����
���‰
� 
­���­�
	
��•�����
� €•	�•

 •	
����
•�•ƒ ���­���‡�	ƒ 
� ˆ���

 ���	� 	����	����	�. ������ �‰�� †���…
	�•�� 
••
• �•��� ���­���‡�	� � ������, 
�	�•-��•��†•��� 
 � •�	• -
��• €�������	ƒ• ���•���. �	��
� ���
�	ƒ ˆ���

 	� 
�� -
�• 	� ����‚ •���
•��

 •	
����
•�•��, ��•��ƒ� �†�����• 

219	�
•�
� �
…•�•
	 ­����� �•��•��
����•� ����
� � ����
•

 �†����-
��•���	ƒ• ����	
��•
‚ �ƒ�…��� 
 ����	��� ­��€���
�	���	��� �†��-
����	
 , �†��­��
���‰
• ­����•���• 
	‡�	��	ƒ• ������ 
 	�•�-
	ƒ• �����†�•�� ��  •�•	����
������� �
����•�� //   �€
•
���	ƒ‚ 
��‚• ����
•����•�� ˆ���

. 2024. 29 ��•.  URL:  http://government.ru/
news/53144/ (��•� �†��‰�	
 : 02.03.2026).

220	�
•�
� �
…•�•
	 ­���¦� �•��•��
����•� ����
� � ����
•

 ���-
�
‚���‚ 	�•�
 // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• ����
•����•�� ˆ���

. 2025. 
24 
�	 . URL: http://government.ru/news/55433/ (��•� �†��‰�	
 : 
02.03.2026).

221	�
•�
� �
…•�•
	 ­���¦� ����‰�	
� � ����
��•

 •�•	����
��-
���‚ ­��
•
�
 //  �€
•
���	ƒ‚ ��‚• ����
•����•�� ˆ���

. 2025. 
15 ���. URL: http://government.ru/news/57300/ (��•� �†��‰�	
 : 
02.03.2026).

222	�
•�
� �
…•�•
	 ��� ­��•��	
  ­� ����
•
� �•���, �†��­��
���‰
• 
­����•���• 
	‡�	��	ƒ• ������ 
 	�•�	ƒ• �����†�•�� ��  �����	
  •�•-
	����
������� �•����	
•�•� // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• ����
•����•�� ˆ��-
�

. 2024. 7 €��. URL: http://government.ru/news/50803/ (��•� �†��‰�-
	
 : 02.03.2026);

	 �
•�
� �
…•�•
	 ��� ­��•��	
  ­� 
•���� �•��•��
�����‚ ����

 
«������ ����
•
  	�•�
» // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• ����
•����•�� ˆ���

. 
2025. 2 ��•. URL:  http://government.ru/news/56396/ (��•� �†��‰�	
 : 
02.03.2026); 

	 �
•�
� �
…•�•
	 ��� ­��•��	
  ­� ��­����� ����
��•

 •�•	����
-
�����‚ ­��
•
�
 // 2025. 17 ���. �€
•
���	ƒ‚ ��‚• ����
•����•�� 
ˆ���

. URL: http://government.ru/news/57319/ (��•� �†��‰�	
 : 
02.03.2026).
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­�•�	•
���� ��  †ƒ�•���� ����
•
  	�•�	�-
��������•��� -
���‚ 
 •�� †���� ­���­�
	
��•������‚ €•	�•

. ›��
� �•�ƒ 
	� �­���†	ƒ �•�•� ���‚�����
 ��•
���	�-•��	��
������� 

 ��•
���	��� ����
•
  ���
• ���
�	��, �����•� ��•
 ���
�� -
���
�
���•�‚, ��•��ƒ� �������
 †ƒ ���	��†���	ƒ� ���­� -
	

, ����	
��•

 
 •���‡��	
 , � •�� †���� •­���� •� •��
 -
�
 ��• �
.

7.2.3 †��� •� 
����•��• � �����	���� 

���
����
���•����� �������������?

����­��	�, �� ­�����	
� ­��•��� ��� •
��•
  �� �	��
• ����
‚ -
��
• •	
����
•�•�• ­��
��…�
 ������	� ������	ƒ� 
���	�	
 . 
� ����‚-•� ���� �	
 †ƒ�
 �•
�•�
����	ƒ ���•����•���, ��•� -
��� ����
������ •��ƒ‚ 	�†�� ­������� 
 ­����•��, 	�­��� -
��		ƒ•, ��-­���ƒ•, 	� ­��ƒ…�	
� 	�•�	�-
��������•�������� 
­�•�	•
��� �•��� 
, ��-�•��ƒ•, 	� ��•
�
��•
� •���•
  •	
��� -
�
•�•�� � ��•
���	�-•��	��
�����‚ ‡
�	
 �•��	ƒ. �•���•
 ‡� 
••
 
���	�	
   �
�
�� ���•��•�•�� ��•
�	��•
 ���
• •	
��� -
�
•�•��, �•�����
•��
 ��•��ƒ• ­�	 �
, �•� †�� ����
•
  	�•� -
	�-
��������•�������� 
 ­���­�
	
��•�������� ­�•�	•
��� 

• •��†	ƒ� ������	
  ���•• �����•��  	���	�•��	•��­���†	ƒ -
�
 
 �ƒ	•‡��	ƒ †•�•• «­��†
��•�» 	� �ƒ	�� ������ 	� ���ƒ• 
�­���†	ƒ• �••��	•�� 
 ������ 	� ���ƒ• ����
€
•
����		ƒ• 

��������•���‚.

��­��� ��������•�  � •��, 	�������� ���
�� �
��� •��
• 
•	
����
•�•��, ��•��ƒ� � •���	
� ����•���� �����	
 �­���†	ƒ 
­�����•
•��  � ­��	�•�		ƒ� ­���­�
	
��•�����
� �•�ƒ (
�
, 

�­����•  
	•� •���
	����
�, �����•
 � ����� ����
•

 �� 
•��•���� ­�����	
 ).

� �	
�� «�	
����
•�•ƒ � ̂ ���

: ��� ••� ��†�•��•» ¡. „. �•�� -
�
	�� 
 �. �. •����
� �ƒ��� �• ����•�‰
� •
­ƒ ����
‚��
• 
•	
����
•�•�� 223:

1)	 ���•‰
� �����
����
� •	
����
•�•ƒ;
2)	�•�ƒ, 
���‰
� �•�••� €�������	��� •	
����
•�•�;

223	�•���
	�� ¡. „., •����
� �. �. �	
����
•�•ƒ � ˆ���

: ��� ••� 
��†�•��•» – 2-� 
��. – �.: „��. ��� �ƒ�…�‚ …���ƒ •��	��
�
, 2022. 

. 163.
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3)	�•�ƒ, 
���‰
� �•�••� 	�•
�	���	��� 
��������•������ -
�� •	
����
•�•�;

4)	�•�ƒ, •���•�•�‰
� � ­����•� ­��ƒ…�	

 ��	�•��	•� -
�­���†	��•
 ���•‰
• ����
‚��
• •	
����
•�•�� (­�������� 
«5-100»);

5)	�•�ƒ, 
���‰
� �•�••� �­��	��� (��  ���
�	� †��
���� -
	
 ) •	
����
•�•�.

����
�	�, �•� ••� �����
€
��•
  ����
‚��
• �•��� ������ 
	� ­��	� . ��
����		ƒ� �ƒ…� •
­ƒ – ••�, ­� �••
, ���•‰
� �•�ƒ. 

�����	� ­�����•�� ��•���� �	
�
, � 
• �
��� �•�� • 	� †���� 
40 ����
‚��
• •	
����
•�•��, •. �. ����� �
…� 8  % ���• ���•��� -
�•��		ƒ• �•��� ˆ���

 224.

� 2021 �. 	������� ����
��•
  	���‚ ���•����•��		�‚ 
­�������ƒ ������
������� �
����•��, ��•���  	�­�����	� 
	� ­��ƒ…�	
� �	��
���•
 ����
‚��
• •	
����
•�•�� � ��•
 -
���	�-•��	��
������ 
 •�•	����
������ ����
•

 �•��	ƒ. 
��	���, ������	� •����
 � •���•
  � ­��������, 	� ��� �	
 
�† ��	ƒ ����
��•� ­���­�
	
��•�����•� €•	�•
�, �•�†ƒ 
­��•��•� †������ €
	�	�
����	
� � �����• ­�������ƒ. �� -
••��• ������� ��•���‡	�� ­���­���‡�	
�, �•� � 40 ���•‰
� 
•	
����
•�•�� †�������  •���•
� � ­�������� ������
����� -
�� �
����•�� � 2030 �. ��†�� •�  �‰� 10–15 �•���, ��•��ƒ� †•�•• 
��•
�	� ��	
��•��  «������
����
� ��­
•��
����» 
 ��� -
�
��•� ­���­�
	
��•�����•� €•	�•
�. 
�†�•��		� ����� , 
	�…� �•�	�� � 50–55 ����
‚��
• •	
����
•�•��, ��•��ƒ� ��‡ -
	� �•	��
•� � ��•����

 ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� 

�
, ­� ���‚	�‚ ����, � «•	
����
•�•�� � •����	•��
 ­��� -
­�
	
��•����•��», ���­����• � ���
���•��� •��
• •	
����
 -
•�•��, ��…��…
• � ­�����	
‚ ��‚•
	� �	��
•
������� •�	•�� 
«���­��•». „	ƒ�
 ������
, ��‡	� �‡
��•�, �•� � ����	����� -
	�‚ ­���­��•
�� 	� †���� 10  % ����
‚��
• ���•����•��		ƒ• 
�•��� ����•• ­�
	 •� ��•
�	�� •���•
� � ����
��•

 
•��•� -
�

 Š›ˆ 
 ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
 .

� ��	•� ������� ­�
����� •�†�
•• � ­�����•�� �
, �•��‡� -
�‰
�
 ���•��•�•
�	��•� •	
����
•�•�� � 	�•�	�‚ 
 ­���­�
 -
	
��•������‚ �� •���	��•
 (•�†�
•� 29).

224	�•���
	�� ¡. „., •����
� �. �. �	
����
•�•ƒ � ˆ���

: ��� ••� 
��†�•��• . 
. 167.
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7.3 А���
�
���	
�  

 	������
���
…� “����… 
 ��

���
����†

7.3.1 ��€�� �����
�•��

�	��
•
����
� 
 ��	���•
	���ƒ� •�	•�ƒ (think tanks 225) – ••� 
����	
��•

, ��•��ƒ� ��	
���•�  
��������	
 �
 
 ��	�•�� -
•�•
 �
 � �€��� �	••��		�‚ 
 �	�…	�‚ ­��
•
�
 
 ��•
�	� 
���
����‚�•�•�• � ���•����•��		ƒ�
 ����	��
, •�� ���ƒ� 
­�����   ­��
•
��� 
 �†‰��•��		��•
 ­�
	
��•� �†��	���	 -
	ƒ� ��…�	
  � ��		�‚ �€���. �•
 ����	
��•

 ���•� �ƒ�••­��• 
� �����•�� �����†���	��� «���•
��» ��‡�• ������
����
� ���† -
‰��•��� 
 ����	��
 ����•
, � •��‡� ��‡�• ���•����•��		ƒ�
 
����	��
 
 ���‡��	��
� �†‰��•���, ��•‡� �†‰��•��		ƒ� 

	•������ � �����•�� 	����
�
���� «������», ��•��ƒ‚ ­����� -
�
• ���•��•�•ƒ €•	����	•���	ƒ• 
 ­�
����	ƒ• 
��������	
‚ 
	�  �ƒ�, ­�	 •	ƒ‚ ­��
•
��� 
 �†‰��•��		��•
 226.

�	��
•
����
� 
 ��	���•
	���ƒ� •�	•�ƒ (����� •��‡�  – 
��‹) ­� �
�
�� � 
Ÿ� � 1910-� ��. 
 ­��•�­�		� 	����
 ���	
 -
��•� � ��•�
• �•��	�• �
��. � 
Ÿ� ���•��•�•ƒ 
��������	
‚ 

 ������	��•

 ��‹ �•��
 •�
•ƒ��•��  €�������	ƒ� ­���
 -
•����•��� � ­��
�� ���
��‚ ��­����

 (1929–1933 ��.), ­���	�� – 
�� ����  �•���‚ �
����‚ ��‚	ƒ ­�
 �����†�•�� 
 ����
��•

 
���		�‚ �•��•��

. � ­���ƒ� ��� •
��•
  ­���� �•���‚ �
�� -
��‚ ��‚	ƒ � •�	•�� �	
��	
  ��‹ 	�•��
�
�� ��••���	ƒ� �� -
­���ƒ �	�…	�‚ ­��
•
�
. ����
��	���� ­���
•����•�� •�
•ƒ -
���� ������	��•

 �	��
•
����
• 
 ��	���•
	���ƒ• •�	•��� 
­�
 �����†�•�� 
 ����
��•

 ­��	� ���…����, �•��•��

 ���� -
	
  «•����	�‚ ��‚	ƒ» � 
���•��
� 
�����. «‘���•ƒ� �����» 
��‹ � 
Ÿ� ��‡	� ��
•�•� ­��
�� ­���
��	•�•�� ˆ�	����� ˆ�‚ -
��	� (1981–1989 ��.). � 1980 �. ��
	 
� ��•­	�‚…
• �	��
•
�� -
��
• 
 ��	���•
	���ƒ• •�	•��� – Heritage Foundation – �����†� -
•�� ��  ���
	
�•��•

 ˆ�‚��	� ­���• 
� †���� ��� ��•• •ƒ� � 
������	��•
‚ 
 
	
•
�•
�, ��•��ƒ� †ƒ�
 ��†��	ƒ � ��
	�� �� -
�•��	•� – Mandate for Leadership. Š��€
•
���	� ••�• ���•��	• 

225	� ����
‚���‚ 	�•�	�-
��������•������‚ �
•���••�� 
�­����•�•�  

 ��•�
� ���
�	•ƒ ­������� ��		��� •���
	�, � ���•	��•
 «€�†�
�
 
�ƒ��
» 
 «������ƒ� •�	•�ƒ».

226	McGann J.G. 2020 Global Go to Think Tanks Index Report. .̂ 13.
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­��•�
� 	����	
� «�
†�
  ��‚��	�����‚ ���
	
�•��•

», ­� -
������• €�������	�� ­���
•����•�� � ••�• ­��
�� ��•
�	� �� -
­��‰��� � ‡
�	� ������	��•

, �����‡��…
��  � ••�‚ �	
��. 
�� 
���‰
��  �•�	���, �� ������ ��• ­���
��	•�•�� ˆ�‚��	� 
†ƒ�� ����
����	� 60  % ­�����‡�	
‚, ­����•����		ƒ• Heritage 
Foundation227. 

š•� �����•�  �
���		��•
 ��‹ 
 
• ������€
������� ��� -
­���•��	�	
 , •� ­�����	
� ����•‡
���‰
� �����
  �•�	 -
�
 �•	�� •�  � 2020 �. � ���†���	�� ��‚•
	�� ��‹ 2020 ���� 228 
­�
����	ƒ ����•�‰
� ��		ƒ� � �
���		��•
 �	��
•
����
• 

 ��	���•
	���ƒ• •�	•��� (•�†�
•� 30).

›�†�
•� 30 – š
���		��•� ��‹ � ���
�	�• �
��, 2020 �.

Р��
�� ‹��
����
�

Œ���­� 2 932


����	�  ����
�� 2 397

��
  3 389

•‡	�  
 ‹�	•����	�  ����
�� 1 179


•��	ƒ �€�
�
 � ��• �• 
�•��ƒ 679

��
‡	
‚ ���•�� 
 
����	�  �€�
�� 599

В����: 11 175


�������: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

 ­� ��		ƒ�: McGann 
J.G. 2020 Global Go to Think Tanks Index Report. .̂ 43.

Š�
†���…�� �
��� �	��
•
����
• 
 ��	���•
	���ƒ• •�	 -
•��� (­� ���•� 	
� 	� ��	�• 2020 �.) †ƒ�� �����
�•�
����	�: 
� 
Ÿ� – 2203, �Šˆ – 1413, „	�

 – 612. ˆ���
  � ˆ�‚•
	�� 2020 �. 
	�•��
���� 	� 12-� ���•� � 143 ��‹ 229.

�	��
•
����
� 
 ��	���•
	���ƒ� •�	•�ƒ 
���• ����
� -
	•� ����	
��•
�		•� �•�•�••�• 
 ��
�
����
‚ �•�••�. � ��� -
†���	�� ��‚•
	�� ��‹ 
�­�������	� ����•�‰�  �����
€
��•
  
(•�†�
•� 31).

227	Chance A. Think Tanks in the United States: Activities, Agendas, and In¯u-
ence. ICAS Reports, 2016. .̂ 6.

228	����� 2020 �. ���†���	ƒ‚ ��‚•
	� ��‹ 	� ���•��� ��  � �� �
 � ��	�
-
	�‚ ��� 	�
���		��� ��•���-���•��
•��  �‡�‚��� �����		� (James G. 
McGann) � ����†�� 2021 �.

229	McGann J.G. 2020 Global Go to Think Tanks Index Report. .̂ 44.
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›�†�
•� 31 – ����	
��•
�		ƒ‚ 
 ��
�
����
‚ �•�••� ��‹

������ Х ���	���
��
	�

��•�	��	ƒ� 
�
 	���-
�
�
�ƒ� ����	
��•



�ƒ����  �•�­�	� 	����
�
���•
 �• ���
• †ƒ  
•� 	
 †ƒ�� ��
	•�������		ƒ• ��•­­ 
�
 �•����	ƒ• 
��	����; ��•�	��	�  �� •���	��•�, 	� ���
� ‰�   
�• €
	�	�
����	
  �� �•���	ƒ ­���
•����•��

����
	����
�
�ƒ� 
����	
��•



	� ���
� • �• ­���
•����•�� � ����‚ �� •���	��•
,  
	� ��	•���
�•�•�  ��•­­�‚ 
	•������, ��	���� 
�
 
���	•�•���, ��•��ƒ� �†��­��
���• †���…•� ���•� €
-
	�	�
����	
  
 
���• �•‰��•��		�� ��
 	
�  
	� �� •���	��•�

�€€
�
����	ƒ  
� ���•����•���

 �� �•�  �•�•�••�	ƒ�
 ­���������	
 �
 (€
�
���-
�
) ���•����•��		��� ����	�

����
���•����•��		ƒ� €
	�	�
�•�•�  
�����
•���	� ���•����•��� (���	•ƒ 

�
 ��	•���•ƒ), 	� ­�
 ••�� €������	� 	�  �� �•�  
­���������	
�� (€
�
����) ���•����•��		��� ����	�

�€€
�
����	ƒ 
� •	
����
•�•��


�•�•�••�	ƒ� ­���������	
  •	
����
•�•�

�€€
�
����	ƒ � ­��
-
•
����
�
 ­��•
 �


­�
	����‡�• •�‚ 
�
 
	�‚ ­��
•
�����‚ ­��•



���­���•
  
�
 �•�•� -
••�	�� ­���������	
� 
���­���•



	����
�
��  �����������  ���­���•
  
�
 �•�•� -
••�	�� ­���������	
� ���­���•

, ��	
���‰���  

��������	
 �
 � �€��� ���•����•��		�‚ ­��
•
�


„�•��	
�:  ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ̂ ���

 ­� ��		ƒ�: McGann J.G. 
2020 Global Go to Think Tanks Index Report. .̂ 14.

�‡. �����		, ���	� ��� 
 ��•�
� ���•†�‡	ƒ� 
�������� -
•��
, 	���	����•	� ­������
���, �•� ­�	 •
� �	��
•
������� 

 ��	���•
	������ •�	•�� 	� •�‡���•��		� ­�	 •
� «•	
����
 -
•�•». �€€
�
����		ƒ� � •	
����
•�•��
 ��‹  �� �•�  �•�•� -
••�	ƒ�
 ­���������	
 �
 •	
����
•�•��, 	� �	
 	� ����ƒ���• 
�†������•���	ƒ• •��•�, •�•  
 ���•• ­�
�����•� ­��­�����•���‚, 
�••��	•��, ��­
��	•�� 
 ���•���	•�� •	
����
•�•� � �����•�� 
	���	ƒ• ��†�•	
��� ��  �����	
  ��	���•
	���ƒ•, •��­��•	ƒ• 

 (
�
) 
	€����•
�		�-�	��
•
����
• •��•� 230. � ��‹ 	� �•	� -
� •�  
 �����		ƒ� ������•
�ƒ, ��•��ƒ� ������•�  ��  �ƒ­��	� -
	
  � •	
����
•�•�• �����ƒ• ��†�•. ��� ­���
��, � ���•†�‡	ƒ• 
•	
����
•�•�• ��‹ 
���• ����	
��•
�		ƒ‚ �•�••� 
	�•
•••� 

�
 •�	•�� (� �•�
�
� �• €��•��•�•�).

230	��
 ••��, ��� 	
 �•��		�, � �
��• �	��
•
����
• 
 ��	���•
	���ƒ• 
•�	•��� � ���†���	�� ��‚•
	�� ��‹ 2020 �. †ƒ� �•	���	 ��������
‚ 
���•����•��		ƒ‚ 
	�•
••• ��‡�•	����	ƒ• �•	�…�	
‚ (��„��).
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7.3.2 ˆ��•���•����� � �����•�������� •�����  
� ���������� «������������� 3.0»

�•	�•

 
 ­�
��
•�•ƒ ��‹ � «•	
����
•�•�• 3.0» ����•	� �•�
 -
���•�  �• •���
•
�		�‚ �� •���	��•
 �	��
•
����
• 
 ��	��� -
•
	���ƒ• •�	•���, ��•��ƒ� €•	�•
�	
�•�• � �•�•�••�� •	
��� -
�
•�•�� (•�†�
•� 32).

›�†�
•� 32 – 
���	
•���	�  •����•��
�•
�� ��‹ � •���
•
�		ƒ• 
•	
����
•�•�• 
 «•	
����
•�•�• 3.0»

Х ���	��-
�
��
	


А‹Ц 
 «����
“
���…†» 
��

���
����†

А‹Ц 
 «��

���
����† 3.0»

��	��	ƒ� 
	�­���-
��	
  
�� •���-
	��•


�•��•
�
�•
­�
	��	ƒ� 

��������	
  � ����•�-
‰
• �†���• •:

–	 ­��
•����
 ;
–	 ���•����•��		�� 
•­�����	
�;

–	 	�•
�	���	�  
•��	��
��;

–	 ��‡�•	����	�  
•������ ;

–	 ���†���	�  ­��
•
��;
–	 ���†���	�  •��	��
��;
–	 •��•†��		ƒ� �•��	�-
�ƒ� 
 ���
�	���	ƒ� 

��������	
 

– �•��•
�
�•
­�
	��	ƒ� 
��������	
  
��•
���	ƒ• �ƒ�����;
– ��•�	• 	� 
��������	
 , ���•����	
� 
­���	���� (€����‚•) 
 ������	��•
‚  
� �€��� 	�•�	�-•�•	����
�������  

 
		���•
�		��� ����
•
 ;

– �����†�•�� �•��•��
‚ ��•
���	�-•��-
	��
������� 
 
		���•
�		��� ����
-
•
  ���
�	�� (…•�•��, �†���•�‚);

–	 ��	�•��•
����	
� ����	�� ����•
 
­� •��•‰
� ��­����� ��•
���	�-
•��	��
������� 
 
		���•
�		��� 
����
•
 ;

–	 �•�	�� ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­��-
����� 
 ­����•��, �•�����‰
•  
	� ��•
���	ƒ� �ƒ���ƒ

��	��	ƒ� 
���•��•�•ƒ

�•��•ƒ, ��	����€

, 
­•†�
��•

 � 	�•�	ƒ• 

���	
 •, ����•	ƒ� �•�•�
, 
������ƒ 	� ��	€���	•
 •

������•	ƒ� 
��������	
  � •	
����
-
•�•��
, ­•†�
�•��ƒ� � ��•
 «„	•��-
	�•», ��†�•��		ƒ� 
	•��	�•-­��•��ƒ, 
†���
 
 ��.

��	��	ƒ� 

�•��	
�
 
��•���

�����•�� 	�•
�	���	ƒ• 
(€�������	ƒ•) †��‡�-
•��, ��	����; ­��
•
��-
��
• ­��•
‚

�����•�� ���
�	���	ƒ• 
 ���•	ƒ• †��-
‡�•��, ������ •	
����
•�•�, ���•	ƒ• 
���­���•
‚

����ƒ 
���
��-
��‚�•�
  
� ������
-
���


•���•
� � �­�•
��
�
��-
��		ƒ• ����­�
 •
 • 
� •���•
�� ������
��, 
�
�	ƒ� ��	•��•ƒ � ����-
	��
 ����•
 
 (
�
) ­�-
�
•
����
�
 ­��•
 �


����	
��•
  (�����•� •���	� 
�
 ���-
���•	� � •	
����
•�•��) ­��‰����  
��  �†�•‡��	
  ��••���	ƒ• ­��†��� 
	�•
�	���	��� 
 ���
�	���	��� ����
-
•
 , � •�� �
��� � 
�­�������	
�� 
	-
•��	�•-•�•	����
‚; �����	
� �•��•��
-
����
• ��� 	��� � 
	ƒ�
 ������
���
 
(�����‡	�, ������•	�  
� •	
����
•�•��
)

„�•��	
�: ���•����	� Š„�„ �
	€
	� ˆ���

.



270 � œ ž “ ž  7

„���	�	
 , ��•��ƒ� ­��
�•�� • � �� •���	��•
 •	
����
 -
•�•�� � ­�����	
� ­��•���-��� ��� •
��•
 , 	� ����
 	� ��� -
��•��  	� ��‹, �€€
�
����		ƒ• � ••
�
 •	
����
•�•��
. 
� •���
•
�		ƒ• •	
����
•�•�• ��•�•�	
���•�� �	��
•
����
• 

 ��	���•
	���ƒ• •�	•��� � €��•��•�•��
 †ƒ�� ������ ����	
 -
��		ƒ�: ���� …��, ��� ­���
��, � ­�
�����	

 �•����	ƒ• �•• -
��	•��, ��­
��	•�� 
�
 ­��­�����•���‚ � �ƒ­��	�	
� ��	 -
���•	��� ­����•� 
�
 � ������‚ ��†�•� 	�� �•�•��‚, �•��•�� 

�
 ��	����€
�‚. ���­�����•��
 
 	�•�	ƒ� ��•�•�	
�
 •	
 -
����
•�•� ��	
���
�� €•	����	•���	ƒ�
 
�
 ­�
����	ƒ�
 

��������	
 �
, ­•†�
�����
 
• � 	�•�	�-
��������•�����
• 
‡•�	���• 
�
 � �
�� ��	����€
‚ 
 	� †ƒ�
 ���†���	ƒ 	
 ­�­• -
� �
��•
�‚ ���•��•�•��, 	
 
• ­���•
����
� ­�
��	�	
�� ��� -
­�	
 �
 �����	��� ���•��� •��	��
�
 
�
 ����	��
 ����•
. 
�� •���	��•� ‡� •	
����
•�•��
• �	��
•
����
• 
 ��	���•
	 -
���ƒ• •�	•��� †ƒ�� �� ��	�, ����	ƒ� �†�����, � 
	•��­��•�•
 -
�‚ ���•��•�•�� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ � �­������		ƒ• �†���• • 
�	�	
  (­��
•����
 , ���•����•��		�� •­�����	
�, ��••���	ƒ� 
•��	��
����
� ­��†���ƒ, ��‡�•	����	�  ­��
•
�� 
 •��	� -
�
��) 
 ­����•����‚ ­���•
����
• ������	��•
‚ ��  ­��
•
 -
����
• ­��•
‚ 
 ���•����•��		ƒ• ����	��. ���•
����
 • ��‹ 

 •	
����
•�•�� †ƒ�
 ���	ƒ� •��
 
 •����ƒ� �•�
•��

. ��� 
�•�����• ���•†�‡	ƒ� 
��������•��
, � •���
•
�		ƒ• •	
��� -
�
•�•�• (­� ���‚	�‚ ����, � ����������
��	��
• 
 †�
•�	��
•) 
­��€��������-­��­�����•�����
‚ ���•�� �•	��
��  � ��•�•�	
 -
��� •	
����
•�•��
• �	��
•
����
• 
 ��	���•
	���ƒ• •�	•��� 
� 	���•��ƒ� �ƒ�������
��, ���
 	� ­�����	
��: ��
•�����, �•� 
•� ��	
���•�  	� ������	�‚ 	�•��‚, � ­����‡�‚ ���
• •��•� ­� -
�
•
����
� ­��•
 � 
�
 ­�­•� �	ƒ� ‡•�	���� 231.

� ��	•� ¢¢ �. �
••�•
  � 	�•�� �•��� ����
	���	� ��	 •� -
� . Š� ­����	
‚ ­��	 �ƒ…�
 ��‡�
�•
­�
	��	ƒ� 
�������� -
	
 , 	� ��	��� ��•��ƒ• �����†�•ƒ���
�� «�����	ƒ�», «­���ƒ� -
	ƒ�» 
 ­���
� «��
•
����
 ��‡	ƒ�» •�•	����

. ˆ���� ������ 
�­��� 	� �­�•
��
�•��, ��•��ƒ� ����
 ��†�•�•� � •��
�
 •�•	� -
���
 �
, •­���� •� ­��
�����•��		ƒ�
 ­��•�����
 
 �•�	
��•� 

231	
�., 	�­�.; Melnick R. University Policy Centers and Institutes: The Think 
Tank as Public Service Function // Metropolitan Universities. 1999. Sum-
mer.  .̂ 9–19.
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­�•�	•
���	ƒ‚ �­��� 	� 	
•. �	
����
•�•ƒ �����
�����
 	� ••
 

���	�	
  ��� �
� �†�����. ��-­���ƒ•, �	
 �•��
 ��•��
•� �­� -
•
��
�•��, ­��•���…
• �
­���ƒ ����• ­� ��•� �­�•
���	��• � 

�
 	� �•ƒ�� �­�•
���	��•�‚. ��-�•��ƒ•, ��  �ƒ­��	�	
  	�•� -
	�-
��������•�����
• ��†�• �•��
 ����	
���ƒ��•��  ��‡��€� -
�����	ƒ� 
 ��‡€��•��•�•��
� ­����•	ƒ� ����	�ƒ (� 	���•��ƒ• 
•	
����
•�•�• •��
� ����	�ƒ �†’��
	 �
�� � «•�	•�ƒ ­����� -
�ƒ• 
��������	
‚»). � ••�� ­��	� ��‹ 
���
 ­���� •	
����
•�• -
��
�
 ��€�����
 
 €��•��•�•��
 ­��
�•‰��•��, ­�������• �	
 
� ������ 	����� 	�†
���
 ��†�•	
���, �†�����‰
• ���­�•�	•
 -
 �
 � ����
�	ƒ• �†���• • �	�	
 . �	��
•
����
� 
 ��	���•
	 -
���ƒ� •�	•�ƒ 
���
 �‰� ��	� ��‡	�� ­��
�•‰��•�� ­���� •�� -
�
•
�		ƒ�
 •	
����
•�•��
: �	
 •���…� •���
 
�­�������•� 
�����‡	��•
 	���‚…
• 
	€����•
�		ƒ• •�•	����
‚ ��  ­�
 -
��� ������
��� 
 �†‰�	
  � 	
�
. ����� •	
����
•�•�� ���� -
	� ­�•��†������� 	���‡
��•� �� �
 ��  ­�
��� ­�•�	•
���	ƒ• 
­��•­�•���‚ ���•��•�•�� 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ 
 	�•-•�•, ••
 
���­�•�	•

 ������
�� ������ ��•�•
. ��••��• � �������		ƒ• 
•	
����
•�•�• •��•���� ­�����	
  ��‡�• ��‹ 
 	�•�	�-�†���� -
��•���	ƒ�
 ­���������	
 �
 •	
����
•�•�� 	���‡�	ƒ ���
�� -
�ƒ���	ƒ� �� �
: �	��
•
����
� 
 ��	���•
	���ƒ� •�	•�ƒ ­��• -
�
�
 ���••­ � €
	�	���ƒ� ���•���� •	
����
•�•�, � 	�•�	ƒ� 
��•�•�	
�
 
 ­��­�����•��
 •	
����
•�•� – ��	��ƒ �� �
 � ��� -
��‡	ƒ�
 ­�•��†
•�� �
 ���•��•�•�� 
• ��†�•ƒ 232.

���­���•
  ��‡�• 	�•�	�-�†������•���	ƒ�
 ­��������� -
	
 �
 
 ��‹ � ���•‰
• •	
����
•�•�• �•��� �‰� †���� •��	�‚ 
� ­�
	 •
�� ˆ�����•

 ��	�����	�‚ �����†���‚ ��Š 25 ��	 -
• †�  2015 ���� «‹���‚ •�•�‚�
���� ����
•
 » 233 
 ������	
 -
�� � ­��
•
����•� ­����•�• �	  •��	��
����
 ����
•ƒ• �•��	 
��­�����, ��•��ƒ� ��	�� �•	��
�
�� � ��•����

 �•�•†� •�•	
 -
����
•. ›�­��� 	
 ­��
•
����
� ­��•

, 	
 ���•����•��		ƒ� 
�
 

232	Bajenova T. Think tanks and universities in the knowledge-based economy: 
crossing, blurring and shifting boundaries // New Zealand Journal on 
Research in Europe. 2016. Vol. 10. ™ 1. .̂ 78–132.

233	����†������	
� 	�…��� �
��: �����•�� �	  � �†���•
 •�•�‚�
��-
�� ����
•
  	� ­��
�� �� 2030 ����: ������•
  ��	�����	�‚ �����-
†��
 ��Š. Š��-®���, ��	• †�� 2015 �. URL:  https://www.un.org/en/
development/desa/population/publications/2030_Agenda_ru.pdf (��•� 
�†��‰�	
 : 02.02.2021).
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���•	ƒ� ����	ƒ ����•
 	� ����
 ­��‚•
 �
�� ���†���	ƒ• �ƒ�� -
���, �� ��		ƒ• � 
���	�	
 �
 ��
��•�, •­
���
 �
, �ƒ†�����
 
���� �	 �‰
• ��‰��•� � ���•‡��‰•� ����•, ­���•���� � ���� -
	�‚ •��	��
��. ��  ­��•��	
  ­�����‡�
 ­��
•
����
� ­��•
 -
 � 
 ����	�� ����•
 ­�	���†
���� �†’ �	 •� �	��
���•� ••
• 
­��†��� ��  ‡
�	
 �†ƒ�	ƒ• ���‡��	 
 �����†�•ƒ��•� �•��•��

, 
­��������‰
� ��…�	
� ••
• ­��†���. 
•��� ­�	 •	�, �•� ­����� -
	�� �����‡	� •����� ������•	ƒ�
 •�
�
 �
, ­�
��� ��� †ƒ�• -
��� 
 •€€��•
�	�� •���•�  	����
•� ���
����‚�•�
� ���• ��
	•� -
������		ƒ• �•���	, •�� †ƒ�•��� †•�•• 	�‚��	ƒ ��…�	
  – 	��ƒ� 
•�•	����

 
 �����		ƒ� 	� 
• ��	��� 
		���•

.

��� ••� ­�
���� � •��•, �•� � ­�����	
� ����•�•� ��• ­�
 -
��
•�•ƒ � �� •���	��•
 •	
����
•�•��
• ��‹ ����•	� 
��� -
	
�
��. �	
 �•��
 �	��
•���	� ��‰� •���•����•� � ������• -
	ƒ• � •	
����
•�•��
 ­��������• 
 ­����•�•, 	�­�����		ƒ• 
	� ��…�	
� ��•
���	�-•��	��
����
• 
 �†‰��•��		�-�	��
 -
�ƒ• ­��†���. ��	��	ƒ�
 ������
���
 •��•� •	
����
•�•��
• 

	€����•
�		�-�	��
•
����
• 
 ��	���•
	���ƒ• •�	•���, ��� 

 ���
• •	
����
•�•��, �•�	�� •�  	� 	�•
�	���	ƒ� (€������� -
	ƒ�), � ���
�	���	ƒ� 
 ���•	ƒ� ����	ƒ ����•
 
 ���­�	

.

7.3.3 �����
�•�����-���•���•�����  
� �����•�������� •�����  

� �����	���� �������������

�������		�� � 2020 �. Š„� �Ÿ� 
��������	
� 	� •��• «��‘ ��� 
think tank ���
�	�» ­�������, �•� 	���•��ƒ� ����
‚��
� •	
��� -
�
•�•ƒ 
���• � ����‚ �•�•�••�� •�	•�ƒ 
�
 
	ƒ� ­��������� -
	
 , ��•��ƒ� �ƒ­��	 �• €•	�•

 �	��
•
����
• 
 ��	���•
	 -
���ƒ• •�	•��� 234. � 	���•��ƒ• •	
����
•�•�•, 	�­�
��� � ��„ -

234	�•��• � 	�•�	�-
��������•������‚ ��†�•� «��‘ ��� Think Tank ���
�-
	�». [����•��		ƒ‚ ���•��]. ������: Š„� �Ÿ� 2020. URL: https://www.
hse.ru/data/2021/04/30/1381463088/%D0%9D%D0%98%D0%A3%20
%D0%92%D0%A8%D0%AD%20%D0%A0%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D0
%BD%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B0%20%D0%B8%D1%81%D1%81%-
D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD
%D0%B8%D0%B5%20_%D0%92%D1%83%D0%B7%D1%8B%20
%D0%BA%D0%B0%D0%BA%20think%20tank.pdf (��•� �†��‰�	
 : 
26.04.2023).
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��, 
���•�  •��ƒ‚ 	�†�� •�	•���, ��•��ƒ� �­�•
��
�
�•�•�  
	� 
�•��	

 ­��†��� ­��
•
������� 
 ��•
���	�-•��	��
�� -
����� ����
•
  ��	���•	ƒ• ���
�	�� �
�� 
 ����ƒ���• �	��
 -
•
����
�, •��­��•	ƒ� 
 ��	�•��•�•
�		ƒ� •��•�
 ������
���. 
›��
� €•	�•

 •����•��	ƒ ��  ��‹, ��†�•��‰
• � ���•��� ���� -
������
��	��
• 
 ����­�‚��
• •	
����
•�•��.

Œ�•� 
 ­�
���ƒ ��•�•�	
���•�� ����
‚��
• •	
����
•�•�� 
� ���
�	���	ƒ�
 
 ���•	ƒ�
 ����	��
 ����•
, � •��‡� �ƒ�� -
��•�•	����
�	ƒ�
 ���­�	
 �
. ˆ���
�	ƒ� ­�������ƒ 
 ­�� -
��•ƒ ����
���ƒ���
�� 
 ­�����‡��• ����
���ƒ��•��  ���• -
‰
�
 ����
‚��
�
 •	
����
•�•��
 (� ���•	��•
, Š„� �Ÿ�, 
�̂Š¢
�
), €�������	ƒ�
 
 •�� 	��ƒ����ƒ�
 �­��	ƒ�
 •	
 -

����
•�•��
, ����	�‚ •���� €���
����	
  ��•��ƒ•  �� �•�  
��•
�	�� •���•
� � ��•
���	�-•��	��
������� ����
•
  ���
 -
�	��, ��� �	
 ���­���‡�	ƒ. ��� •‡� �•��������, €�������	ƒ� 
•	
����
•�•ƒ � ˆ���

 	�•�� •�  � �
��� �
����� ­���•��� 
� •��•���• ­�����	
�, ­�••��• 	�•�
�
•���	�, �•� � 
• ���•� -
�� €•	�•
�	
�•�• ­���������	
 , ��•��ƒ� �ƒ­��	 �• €•	� -
•

 ��‹.

„��������	
  ­������
, �•� 	�
†���� ���­���•��	�		ƒ�
 
€�����
 ��†�•ƒ 
	€����•
�		�-�	��
•
����
• 
 ��	���•
	 -
���ƒ• •�	•��� � ����
‚��
• •	
����
•�•�•  �� �•� :

–	 �����†�•�� ���•��	•�� �•��•��
������� ­��	
���� -
	
  ��•
���	�-•��	��
������� ����
•
  �•†’��•� ˆ���
‚���‚ 
������•

;

–	 •��­��•
�� ­����•�� �•��•��
����
• ���•��	•�� ��•
��� -
	�-•��	��
������� ����
•
  �•†’��•� ˆ���
‚���‚ ������•

 

 �����†�•�� ���•��•�•�•�‰
• ­�����‡�	
‚ (������	��•
‚);

–	 �����†�•�� ­�����‡�	
‚ 
 ������	��•
‚ ­� ����
•
� 
��	���•	ƒ• �•�����‚ (���•����) •��	��
�
 �•†’��•� ˆ���
‚ -
���‚ ������•

;

–	 ����	
��•
  ­��•� 		� ��‚�•�•�‰
• •��­��•	ƒ• ­��‰� -
��� � •���•
�� ­����•��
•���‚ ����	�� ����•
, 	�•�	�-
���� -
����•�������� ���†‰��•�� 
 †
�	��� ���
�	�, ��� 	�•��
•�  
•	
����
•�•;
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–	 �•�	�� ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­������� 
 ­����•�� ��•
��� -
	�-•��	��
������� ����
•
  ���
�	� 235.

„� ­����•����		��� �ƒ…� ­����	  ����•�•, �•� ��	��	�  
�€��� �� •���	��•
 
	€����•
�		�-�	��
•
����
• 
 ��	��� -
•
	���ƒ• •�	•��� � ���
�	���	ƒ• •	
����
•�•�• ������ 	� 
������ �� ��	� � 
		���•
�		ƒ� ����
•
�� ���
�	�. š�‰� ��� -
�� ���•����•��		ƒ� ����	ƒ �•†’��•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 
��
	•�������	ƒ � ��•�•�	
���•�� � •	
����
•�•��
�
 ��‹ ­� 
��­�����, �� ��		ƒ� � �����†�•��‚, ��	
•��
	��� 
 �•�	��‚ 
���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­������� ���
�	���	��� ����
•
 , 
����
•
  ��	���•	ƒ• �•�����‚, ���•���� 
�
 ����•����, ����� -
†�•��‚ ­���	����, �������•���	�, � ­��•��	

 •��•�, �� ��•��ƒ -
�
 ��	�…� ���
�	���	ƒ� ����	ƒ ����•
 �†��‰��
�� � �•��
� -
	ƒ� �����†�•�
��� 
 ��	�•��•�	•��.

„��������	
� Š„� �Ÿ� •��‡� �ƒ �
�� ����	
��	
  

 †�����ƒ, ��•��ƒ� ��…��• •�•�	����	
� †���� ­���	ƒ• ��  -
��‚ ��‡�• •	
����
•�•��
, ���
�	���	ƒ�
 ����• �
 
 ���• -
	ƒ� †
�	��-���†‰��•���. �	
 	�� • ��•�•���		
‚ •����•��. 
� •	
����
•�•�• •��
� ����	
��	
  �ƒ���	ƒ ����•�‰
�
 
€��•����
:

–	 �•�••�•�
�� • ��•�•�	
��� •	
����
•�•�� ���­�•�	•
‚, 
	��†•��
�ƒ• ��  �����	
  …
������ 	�†��� 
	€����•
�		ƒ•, 
�	��
•
����
•, •��­��•	ƒ• 
 ��	�•��•�•
�		ƒ• •��•� ���•��� -
�•��		ƒ� ����	�� 
 †
�	��-���†‰��•�• ���
�	�;

–	 �•�••�•�
�� • •	
����
•�•�� ���•�•��	ƒ• €
	�	���ƒ• 
���•����, ��•��ƒ� ­�����
�
 †ƒ 
� �����•� 
 ����
��•� �� �
 
� ���
�	���	ƒ�
 ����• �
 
 †
�	���� � �€��� �����	
  
	€�� -
��•
�		�-�	��
•
����
•, •��­��•	ƒ• 
 ��	�•��•�•
�		ƒ• •��•�;

–	 �•�••�•�
�� • •	
����
•�•�� �­•
����	�‚ (•€€��•
� -
	�‚) •­�����	�����‚ �•�•�••�ƒ, ��•���  ����� †ƒ �†��­��
•� 
	����‡�‰�� •­�����	
� ����
�	ƒ�
 	�­�����	
 �
 �� •��� -
	��•
 (�†•��	
�, 	�•�� 
 ������•
��
��•
  •��•�) 	� ��	��� 
­�
	•
­�� ­��•€���	��� •­�����	
 ;

235	̂  ��	•��� Š. �. �	
����
•�•ƒ ��� think tank ���
�	��. �����	•�•
  
[����•��		ƒ‚ ���•��	•]. Š„� �Ÿ�. ���•�• 2021. URL: https://asu.
edu.ru/images/File/0708_Pre-zentatsiya-lektsii.pdf (��•� �†��‰�	
 : 
26.04.2023); ����•���� �. �., ����•��� �. �., ̂ •�	��� Š. „., ¢�†���� 
. �. 
�	
����
•�•���  «Think Tank»: ���
�	���	�  �����†���•
  // Š�•�� 

 �†������	
�. 2022.
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–	 �•�••�•�
�� • �•������•�� 
 ��•�•�	
��� •	
����
•�•�� 
­�	
��	
  	��†•��
���•
 ����	�‚…��� ����
•
  •	
����
•� -
•� � 	�­�����	

 �
����
€
��•

 �� •���	��•
, ­�����‰�	
  
� •	
����
•�•ƒ •��•���� ­�����	
  
 ���‚���ƒ ��•
���	�-•�� -
	��
������� ����
•
  ���
�	��;

–	 	����•�•��	ƒ� •���	�� ����
•
  
	€����•
�		ƒ• �
� -
•�� 
 ����•	
��•
�	ƒ• 
	�•�•��	•�� ��  ����	
��•

 •€€�� -
•
�	��� ���
����‚�•�
  •	
����
•�•�� 
 
• ��‹ � ���
�	��� -
	ƒ�
 ����	��
 ����•
 
 †
�	��-���†‰��•���.


� �•���	ƒ ����	�� ���•����•��		�‚ ����•
 �•†’��•�� ˆ�� -
�
‚���‚ ������•

 
 ���•	��� †
�	��-���†‰��•�� •��
� ���� -
	
��	
  
 †�����ƒ �ƒ���	ƒ ����•�‰
�
 €��•����
:

–	 �•�••�•�
�� • ����	�� ����•
 
 †
�	��-���†‰��•�� ���
�-  
	�� ­�	
��	
  �����‡	��•�‚, ��•��ƒ�
 �†�����• ���
�	��� -
	ƒ� •	
����
•�•ƒ (­��‡�� �����, €�������	ƒ� 
 «�­��	ƒ�») 
��  �����	
  •��•� ��‹;

–	 ����
�
 �
 � •�� •, ��•��ƒ� �•�� • ­���� ��†�‚ ����	ƒ 
����•
 �•†’��•�� ˆ���
‚���‚ ������•

, ���
�	���	ƒ� •	
��� -
�
•�•ƒ 
 ���•	�� †
�	��-���†‰��•��;

–	 	����•�	��‚ 
�
 	���•
�	�‚ �•�	��‚ �� �•���	ƒ ���• -
����•��		ƒ• ����	�� 
 †
�	��-���†‰��•�� ���•��•�•�� 
 ��� -
��‡	ƒ• ��•
���	�-•��	��
����
• •€€��•�� �• ��•�•�	
���•�� 
� ��‹ •	
����
•�•��;

–	 	����•�•��	ƒ� •���	�� ����
•
  
	€����•
�		ƒ• �
� -
•�� 
 ����•	
��•
�	ƒ• 
	�•�•��	•�� ��  	���‡
��	
  
 ��� -
�
•
  •€€��•
�	��� ��•�•�	
���•�� ��‡�• •	
����
•�•��
, 
����	��
 ����•
 
 †
�	��-���†‰��•��� ���
�	�.

7.4 О’��”���
� ��„�������
  
����
„� 
 
…
��…

��	 •
� «•	
����
•�• •��•���� ­�����	
 » («•	
����
•�• 3.0») 
­��•�
�� …
���•� 
����•	��•� †�������  ��†�•�� 	
�����	� -
����� 
��������•��  ®�•�	� �. �
�����. ��� •‡� †ƒ�� �����	� 
�ƒ…�, �������‚ ���•�‚ •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
 , ­� 
�	�	
� ®. �
�����,  �� �•�  
������	
� •��	��
����
• �ƒ��� 

� 	��ƒ• �	�	
‚ � ��­��	�	
� � �†������•���	�‚ 
 	�•�	�-

��������•������‚ �� •���	��•
.
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� 	��•� ‰�� ����  
����•	ƒ ��� €•	�•

, ��•��ƒ�  �� �• -
�  �•�
�
•���	�‚ ���•�‚ •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
  – 
­���­�
	
��•������  €•	�•
  
 �	��
•
����
‚ 
 ��	���•
	 -
���ƒ‚ •�	•� (think tank). �	��
� 
��������•��
 ��
•��•, �•� 

��		� †�������  ­���­�
	
��•������‚ €•	�•

 «•	
����
•� -
•ƒ 3.0» �•�	�� •�  ��‡	�‚…
� •����	•�� 	�•
�	���	�‚ 
		� -
��•
�		�‚ �
�•��ƒ.

��� ­����ƒ���• ���•��•�•ƒ �†�������	
‚, ��	���•	ƒ‚ 
	�†�� 	�­�����	
‚ �� •���	��•
 ­���­�
	
��•�����
• •	
 -
����
•�•�� ��‡�• †ƒ•� ����
�	ƒ�. �†ƒ�	� •��
� •	
����
•�•ƒ 
����	
�•�• �† ��•���	ƒ� •��†	ƒ� �•��ƒ ��  ­����•���
 ­��� -
­�
	
��•���‚, ������• •����
  ��  ��	 •
  ­���­�
	
��•��� -
���‚ �� •���	��•�� ��  ­��­�����•���‚ 
 •��‰
•� , 
�­����•�• 
•	
����
•�•��
� ���­•�ƒ ��  ����	
��•

 �•��•�­��, ����	
�• -
�• ­���������	
 , ��	
���‰
��  •��	�€���� �	�	
‚ 
 
		��� -
•
�		ƒ• •�•	����
‚, 
�­����•�• •	
����
•�•��
� ��†���•��

 
��  ­������	
  ������•	ƒ• 
��������	
‚ 
 �����†�•�� � ­�� -
�ƒ…��		ƒ�
 
 ����
�	ƒ�
 ���­�	
 �
. ��  ­������ƒ• ­��� -
­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� •����•��	� 	��
�
� ���†�‚ 
­���­�
	
��•������‚ �•��••�ƒ. ˆ��•��•�•�� ����
•
  ­���­�
 -
	
��•������‚ €•	�•

 •	
����
•�•��  �� �•�  €���
����	
� 
•���
�•��ƒ, � �����• ��•���‚ •	
����
•�•ƒ •­���� �• ��•�� 
���
���•	�…�	
‚ 
 ���
�����
�
���•�‚ � ��•�
�
 •���•	
 -
���
 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ, �•�	�� �� ���‚�����
 ��•
��� -
	�-•��	��
������� ����
•
  ���
�	� †��
����	
 .

� 	����� 2010-• ��. Œ
 
 ��
ˆ �����†�•��
 ��	•�­•
� ­��� -
­�
	
��•�������� 
 
		���•
�		��� •	
����
•�•� HEInnovate 

 	� �� ��	��� ••����
�
 �	��‚	-
	�•�•��	•, ­����� �‰
‚ 
•	
����
•�•�� ­�����
•� �����•� •���	•� �•�	�• �•�­�	
 �� -
•��	��•
 � ­���•��• 	� •����	� 3.0. � ••�� ���•��	•� ­���­�
 -
	
��•�����
� •	
����
•�•ƒ �­����� �•�  ��� �ƒ�…
� •��†	ƒ� 
������	
 , ��•��ƒ� �����	ƒ ��  •���, �•�†ƒ ��•� �����‡	��•� 
��•�•�	
��� 
 �••��	•�� ­������	�•�
����•� ­���­�
	
 -
��•�����
� 	��ƒ�
, 
		���•
�		ƒ‚ ­�•�	•
�� 
 •������•�� 
� 
��������	
 •, ­��­�����	

, ­�
��� 
 
�­�������	

 �	� -
	
‚ �� ���� �
��.

�•	�•
  ��‹ �†ƒ�	� 	� ��
•��•�  ��‡	�‚…
� �•�
†••�� 
­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•��. ›�� 	� ��	�� �	� •��‡� 
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­����� �• •	
����
•�•�� 
������•� •��	��
����
� �ƒ���ƒ 
� 
­����‡
 	��ƒ• �	�	
‚. 
������		ƒ� •	
����
•�•ƒ ­����� • 
������•	ƒ� 
��������	
  � ­����•��
•�� �
 	�•
�	���	ƒ•, �� -
�
�	���	ƒ• ����	�� ����•
, ��•�� • ­���	��ƒ ��•
���	�-•��	� -
�
������� 
 •�•	����
������� ����
•
 , ��•‰��•�� �• �•�	�
 
���•��•�•
�	��•
 ­������� 
 ­����•��, ����	
�•�• ������•	� 
� ��•�
�
 •	
����
•�•��
 ­������	
� ����­�
 •
‚ ­� ��••��� -
	ƒ� ��­����� ��•
���	�-•��	��
������� ����
•
 .

� �̂��
‚���‚ ������•

 	�
†���…
‚ 
	•���� � ����
•
� •	
 -
����
•�•�� •��•���� ­�����	
  †ƒ� �•����	 � 	����� 2010-• ��., ��� -
�� ���� ����
‚��
• �•��� ������•	� � ��	��� «
�������» ­��­
���
 
�����…�	
� � �����	

 ����•
�•

 ­���­�
	
��•�����
• •	
��� -
�
•�•��. � ••� ‡� ����  	� •���
•��

 „		���•
�		��� •�	•�� 
«
�������» �•��ƒ��  
��������
‚ „	�•
••• 	�•�
 
 •�•	����
‚ 
(
���•�•). � �����	

 ••��� „	�•
•••� 	�­������•��		�� •��� -
•
� ­�
	
��� ������•��•��
‚ •�•	����
����
‚ 
	�•
••• (�›„), 
��•��ƒ‚ ��
•��•�  ��	
� 
� ­���ƒ• •	
����
•�•�� •��•���� 
­�����	
 . 
���•�• 
�	�����	� ���������  ��� •	
����
•�•, ��  
�� •���	��•� ���‡	� †ƒ�� �•��
•��  	� ��	��� ­�
	•
­�� •��‚ -
	�‚ �­
���
.

� ��	• †�� 2023 �. �	��
•
����
‚ •�	•� «���­��•» �­• -
†�
����� ��‚•
	� ­���­�
	
��•�����
• •	
����
•�•�� 
 †
� -
	��-…��� ˆ���

. ����� � ��‚•
	� †ƒ�
 ������	ƒ 49 �•��� 
� 
16 ����
‚��
• ���
�	��. ��	���, 	����•�  	� •���
��	
� �
��� 
����
‚��
• •	
����
•�•��, ��•��ƒ� ����
���• ­���­�
	
�� -
•�����•� €•	�•
�, ����•	��� 
	•����� ���•����•��		ƒ• ���� -
	�� � �•
�•�
����	
� ����
•
  ••�‚ €•	�•

 ­��� 	� 	�†�� -
���•� . � ­�����	
� ���ƒ ��	��	�‚ ��•�	• �����•�  	� ����
•
� 
�†������•���	�‚ 
 	�•�	�-
��������•������‚ €•	�•
‚ •�•	
 -
����
• •	
����
•�•��. ������ 	��	��
•���	�  ���� �•���
• -
�  ­���­�
	
��•�����
� �•��� 
 � ����
��•

 
•��•��

 Š›ˆ 

 ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  ̂ ���
‚���‚ ������•

.

��•�‡�  �
••�•
  	�†�����•�  
 � �•	�…�	

 ����
‚��
• 
•	
����
•�•��, ��•��ƒ� �ƒ­��	 �• €•	�•
� ��‹. ˆ��•��•� -
•ƒ ­������		��� Š„� �Ÿ� �†�������	
  �� •���	��•
 �	��
 -
•
����
• 
 ��	���•
	���ƒ• •�	•��� ­����ƒ���•, �•� ��	��	�  
�€��� �� •���	��•
 
	€����•
�		�-�	��
•
����
• 
 ��	��� -
•
	���ƒ• •�	•��� � ���
�	���	ƒ• •	
����
•�•�• ������ 	� 
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������ ��‡�• †ƒ•� �� ��	� � 
		���•
�		ƒ� ����
•
�� ���
 -
�	�. š�‰� ����� ���•����•��		ƒ� ����	ƒ �•†’��•�� ˆ���
‚ -
���‚ ������•

 ��
	•�������	ƒ � ��•�•�	
���•�� � •	
��� -
�
•�•��
�
 �	��
•
����
�
 
 ��	���•
	���ƒ�
 •�	•���
 ­� 
��­�����, �� ��		ƒ� � �����†�•��‚, ��	
•��
	��� 
 �•�	��‚ 
���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ­������� ���
�	���	��� ����
•
 , 
����
•
  ��	���•	ƒ• �•�����‚, ���•���� 
�
 ����•����, ��� -
��†�•��‚ ­���	����, •. �. � ­��•��	

 •��•�, �� ��•��ƒ�
 ��	� -
…� ���
�	���	ƒ� ����	ƒ ����•
 �†��‰��
�� � �•��
�	ƒ� ��� -
��†�•�
��� 
 ��	�•��•�	•��.



­•АВА  8. ­О�‰•АР �ТВ•ННАЯ  
Т•ХНО•О­�Š•�‹ АЯ  •О•�Т�‹ А: 
В•Н‰ ••ННАЯ  М•РА   
�•� •РА‹Т�Š•�‹ АЯ  Н•ОБХО •�МО�Т–?

�•���‡��	
� ���­�� ‡�	
�� ����
•����•�� ˆ� �• 20.05.2023 
™ 1315-� ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 
2030 �. ��	����•, �•� � ��­��	�	
� � 	�•�	�-•�•	
�����‚ 
 	�•�	�-
•�•	����
�����‚ ���•����•��		�‚ ­��
•
�� � ˆ���

 •�­��� †•��• 
����
���ƒ��•��  
 ���•����•��		�  •�•	����
�����  ­��
•
��.

� 
	•����� ����•� «��������	•’» 236 ��	
���…
‚ � •�• 
­��
�� ���‡	��•� ­������ �����•
•��  ��������•��  ����
 -
•����•�� �. .̂ ����•��� �•��•
�, �•� 	��†•��
���•� �����•�  -
•���	�‚ ���•����•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 � ˆ���

 
���	
��� •����� � 2022 �., ����� �•�� ����
��	 †��­��•���	•	ƒ‚ 
���…•�† ��­��	ƒ• ��	�•
‚.

28 ����†�  2024 �. †ƒ� ­�
	 • ��������	ƒ‚ ����	 ™ 523-�‘ 
«� •�•	����
�����‚ ­��
•
�� � ˆ���
‚���‚ ������•

 
 � �	��� -
	

 
���	�	
‚ � �•����	ƒ� ����	���•���	ƒ� ��•ƒ ˆ���
‚���‚ 
������•

» 237 (����� � ������� – ��������	ƒ‚ ����	 ™ 523-�‘).

��������	ƒ‚ ����	 ™ 523-�‘ (�•. 3) �­����� �• •�•	����
 -
����•� ­��
•
�• ��� ���­���� ­�����ƒ•, •��	��
����
•, ���� -
	
��•
�		ƒ• 
 
	ƒ• ��� ­� �†��­���	
� •�•	����
������� 
�
����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 
 •��	��
������� ����
•
  
	� ��	��� �•����•��		ƒ• •�•	����
‚. � ���•��•�•�

 � ��		ƒ� 
�­������	
�� •�� �
 •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 � ˆ���
‚���‚ 
������•

  �� �•�  (�•. 4):

1) �†��­���	
� •�•	����
������� �
����•�� ˆ���
‚���‚ 
������•

;

236	«�•���, •���• ���	����
  �ƒ 	�‚���». �	���‚ ����•��� � •��, ��� •��-
	��
�� ˆ� ���­•
�•�•�  � 	��ƒ� •����
 � // ��������	•’: ��•���� 

���	
�. 2023. 29 ���.  URL:  https://www.kommersant.ru/doc/6428575 
(��•� �†��‰�	
 : 04.03.2024).

237	Š����� ��‚�•�
  ���•��	•� – 27.06.2025.
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2) �†��­���	
� ��	�•��	•��­���†	��•
 �ƒ����•�•	����
� -
	�‚ ­���•�•

, �����		�‚ 	� ��	��� �•����•��		ƒ• •�•	����
‚, 

 •€€��•
�	��•
 �� �����	
  �� ���• �	����	
  •�•	����
����
• 

		���•
‚;

3) •�����		�� �	����	
� •�•	����
����
• 
		���•
‚ 
��  ­��ƒ…�	
  �����•�� 
 •���	  ‡
�	
 ���‡��	 ˆ���
‚ -
���‚ ������•

, �†��­���	
  �†���	ƒ �•��	ƒ 
 †���­��	��•
 
���•����•��;

4) �����	
� •����
‚ ��  •��	��
������� ����
•
  
 �†��­� -
��	
  ��	�•��	•

 � �€��� •�•	����
������� ����
•
 .

� ��������	�� ����	� ™ 523-�‘ (�•. 5) ­����
���	ƒ ����•� -
‰
� 
	�•�•��	•ƒ ����
��•

 •�•	����
�����‚ ­��
•
�
:

1) ����	�����	ƒ� 
 ���������	ƒ� ­��	ƒ ����
•
  •�•	����
‚;
2) ­����	
 ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚;
3) ��•��
�
 �•�	�
 •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����
‚, �•�	 -

�
 •���	�‚ ��•��	��•
 ­��
�����•��, �­������	
  •���	  �ƒ	�� -
	�‚ ��•��	��•
 
 ������•
��
��•

 �ƒ����•�•	����
�	�‚ 
­���•�•

;

4) ­�������ƒ 
		���•
�		��� ����
•
  ����	
��•
‚ � ���• -
����•��		ƒ� •���•
��;

5) ����­�
 •
  ­� �•
�•�
����	
� �­���� 
 ­�����‡�	
  
� �•	�…�	

 �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

, �	����	
  ��
•
 -
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚ 	� ��	��� ��†�•��		ƒ• �
	
‚ ��� -
��†�•�
 •�•	����
‚ 
 •�•	����
����
• 
		���•
‚;

6) ����­�
 •
  ­� �����	
� 
 �†��­���	
� €•	�•
�	
���� -
	
  
	€���•�•�••�ƒ ����
•
  •�•	����
‚;

7) ­����•ƒ ­� ����
•
� �����	ƒ• •�•	����
‚;
8) 	�•
�	���	ƒ� ­����•ƒ ­� �†��­���	
� •�•	����
������� 

�
����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

, 
	ƒ� 	�•
�	���	ƒ� ­����•ƒ, 
���•����•��		ƒ� ­�������ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

 
 ���•����• -
��		ƒ� ­�������ƒ �•†’��•�� ˆ���
‚���‚ ������•

, 	�­�����	 -
	ƒ� 	� •��	��
������ ����
•
� 	� ��	��� �•����•��		ƒ• •�•	� -
���
‚, 
 �•�•�••�	ƒ� •����	•ƒ •����		ƒ• ­����•�� 
 ­�������;

9) 	�•
�	���	ƒ� �•�	���•ƒ 
 
	€����•
�		�-•�•	
����
� 
�­�����	
�
 ­� 	�
�•�…
� ���••­	ƒ� •�•	����
 � � •��•�� 
���•
‡�	
  •���‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
;

10) 
	€����•
�		�� �†��­���	
� •�•	����
�����‚ ­��
•
�
;
11) ���•ƒ •�•	����
�����‚ ���­���•

.
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� ���•��•�•�

 � ��������	ƒ� ����	�� ™ 523-�‘ ����	�� 
���•� � ����
��•

 •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 �•���
•�  	�•
� -
	���	ƒ� ­����•�� •�•	����
������� �•����	
•�•� (����� – Š�›
) 

 ­����•�� ­� ����
•
� �����	ƒ• •�•	����
‚. � Š�›
 (�•. 12–16) 
�•	�� •�  	�•
�	���	ƒ� ­����•ƒ, 	�­�����		ƒ� 	� �����	
� 
��	�•��	•��­���†	�‚ �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

 � 
�­��� -
����	
�� ��
•
����
• •�•	����
‚, �����†�•�		ƒ• 	� ��	��� ��† -
�•��		ƒ• �
	
‚ �����†�•�
 •�•	����
‚, 
 (
�
) 	� €���
���� -
	
� 	��ƒ• �ƒ	��� ­������•��� �����	
  
 ����
•
  �����	ƒ• 
•�•	����
‚, �����†�•�		ƒ• 	� ��	��� ��†�•��		ƒ• �
	
‚ ����� -
†�•�
 •�•	����
‚. � ����	� �­������	ƒ ­�	 •
  ­��­��•� Š�›
 

 ���• •�•	����
�����‚ ���­���•

, €•	�•

 ��	��	��� 
�­�� -
	
•��  Š�›
 
 ����
€
•
����		��� ������
��.

� ­����•�� ­� ����
•
� �����	ƒ• •�•	����
‚ (�•. 17–18) 
�•	�� •�  ­����•ƒ, 	�•���		ƒ� 	� �	����	
� 
 (
�
) ����
•
� 
�����	ƒ• •�•	����
‚ ��  €���
����	
  	��ƒ• �ƒ	��� 
 ­��
� -
����•�� �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

. �����•ƒ ­� ����
•
� 
�����	ƒ• •�•	����
‚ ����
�•�•�  ����
‚��
�
 ��
�
����
�
 
�
•��
 � •��•�� •���	�‚ ��•��	��•
 •�•	����
‚, ��•��	��•
 ­�� -

�����•��, �ƒ	��	�‚ ��•��	��•
 
 ������•
��
��•

 �ƒ���� -
•�•	����
�	�‚ ­���•�•

, �­����� ��ƒ• ������	� ��•��
���, 
••���‡����ƒ� ����
•����•��� ˆ���
‚���‚ ������•

.

��������	ƒ� ����	�� ™ 523-�‘ •��‡� �­����� �•�  �•†’ -
��•ƒ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
, ���•�
�•�•�  ­�����•	�…�	
 , 
���	
���‰
� ��‡�• ••
�
 �•†’��•��
 
 �
•��
, ��•‰��•�� � -
‰
�
 ����‚�•�
� � �€��� ����
•
  •�•	����
‚; ���•�
�•�•�  �� -
­���ƒ �����†�•�
 
 �	����	
  ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	��� -
�
‚; �����ƒ���•�  �����‡�	
� ����	�����	ƒ• 
 ���������	ƒ• 
­��	�� ����
•
  •�•	����
‚, ­������� 
		���•
�		��� ����
•
  
����	
��•
‚ � ���•����•��		ƒ� •���•
��; •�•�	���
���•�  ­��� -
‡�	
  � •�•	����
����
• 
		���•
 •, ���•����•��		�� �•
�•�
 -
����	

 �� •���	��•
 ­� ����
��•

 •�•	����
�����‚ ­��
•
�
, 
� •�� �
��� •��
 
 ­�
	•
­ƒ •����� �•
�•�
����	
 ; �­�����  -
�•�  ���•�� 
	€���•�•�••�ƒ ����
•
  •�•	����
‚ 
 
	�•�•��	•ƒ 

	€����•
�		��� �†��­���	
  •�•	����
�����‚ ­��
•
�
.

ˆ���
��•
  ­���‡�	
‚, �����‡�‰
•�  � ��������	�� ���� -
	� ™ 523-�‘, †•��• �­���†�•����•� ���•
‡�	
� � 2030 �. •��• 
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������ƒ• •���‚, �†��	���		ƒ• � ��	•�­•

 •�•	����
������� 
����
•
 , •��
• ���:

1)	�†��­���	
� 	�•
�	���	��� ��	•���  	�� ���­��
�����• -
��� ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚;

2)	­���•�� � 
		���•
�		� ��
�	•
����		��• •��	��
�� -
����• ���••, •�
��	
� ���
 •�•	����
‚ ��� €��•��� ����
•
  •�� -
	��
�
 
 ��•
���	�‚ �€��ƒ;

3)	•�•	����
������ �†��­���	
� •�•�‚�
���� €•	�•
�	
�� -
��	
  
 ����
•
  ­��
�����•��		ƒ• �
�•��.

��
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
  ����
•
  •�•	����
‚ �� �ƒ�� -
�•�  � ������•�
����ƒ• ���•��	•�• � ����
•
�� ��
•
����
• 

 �����	ƒ• •�•	����
‚. ��� ��
•
����
�
 •�•	����
 �
 ­�	
 -
���•�  �•������ƒ� •�•	����

, ��
•
����
 	��†•��
�ƒ� ��  ­�� -

�����•�� ��‡	�‚…
• �
��� �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

 

 �����	
  �ƒ����•�•	����
�	ƒ• ����
���, 
���‰
� �
�•��	�� 
�	���	
� ��  €•	�•
�	
����	
  •��	��
�
, ��…�	
  ��•
���	�-
•��	��
����
• ����� 
 �†��­���	
  �†���	ƒ �•��	ƒ 
 †���­��	� -
�•
 ���•����•��. ��� �����	ƒ�
 •�•	����
 �
 (•�•	����
����
 -
�
 	�­�����	
 �
) – ��� 	�
†���� ­���­��•
�	ƒ�
 – ­�	
���•�  
•�•	����

 ��‡�•��������� 	��	���	
 , ��•��ƒ� �†��­��
���• 
�����	
� 
		���•
�		ƒ• ­���•�•�� 
 ����
��� 
 ����ƒ���• �	� -
�
��� ��
 	
� 	� ����
•
� •��	��
�
, ���
����	� ��	   �•‰��• -
�•�‰
� �ƒ	�
 
 (
�
) �­���†�•�•  €���
����	
� 	��ƒ• �ƒ	���.

„��		� ­����	
 ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚ �­�� -
��� �• •�•	����
����
� ­�
��
•�•ƒ ��  �� •���	��•
 �•†’��•�� 
•�•	����
������� ����
•
  
 ���•��•�•�•�‰
� €���ƒ 
 �
�ƒ �� -
�•����•��		�‚ ­�����‡�
. „ ��	•�­•
  •�•	����
������� ����
 -
•
  	� ­��
�� �� 2030 �., 
 ��������	ƒ‚ ����	 ™ 523-�‘ •� �ƒ�� -
�• ���•
‡�	
� •�•	����
������� �•����	
•�•� ̂ ���

 � •�­�…	�‚ 
����
��•
�‚ ­����•��, �� ��		ƒ• � �����†�•��‚ 
 ­���•
����
� 
­�
��	�	
�� ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚.

�•��•
�, �•� � ��������	�� ����	� ™ 523-�‘ �­���ƒ� ���• -
�  �­������	
� 
 �����ƒ���•�  €•	�•

 ����
€
•
����		��� 
������
�� ­�
��	
•���	� � Š�›
. 
�� •���
	 «����
€
•
����	 -
	ƒ‚ ������
�» 
�­���������  �‰� � 
•��•��

 Š›ˆ 2016 �., ��	��� 
� •�� ���•��	•� �•�••�•������ �­������	
� ••��� ­�	 •
  
 �­
 -
��	
� €•	�•
‚ ����
€
•
����		��� ������
�� � •��� ­��	
���� -
	
  
 ����
��•

 ­�
��
•�•	ƒ• ­������� 
 ­����•�� Š› .̂
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� ��������	�� ����	� ™ 523-�‘ ����
€
•
����		ƒ‚ ����� -
�
� �­����� �•�  ��� ����
‚���� ��
�
������ �
•�, �†��­��
�� -
�‰�� ���������	ƒ‚ �­��� 	� �ƒ����•�•	����
�	•� ­���•�•
�, 
���������•� � •�� �
��� � 
�­�������	
�� 
	�•�•��	•�� ����
 -
��•

 •�•	����
�����‚ ­��
•
�
. ����
€
•
����		ƒ‚ ������
� 
��‡�•  �� •��  ­��•­�•���� (������
���) •���‚ ­���•�•

.

��	��	ƒ�
 €•	�•
 �
 ����
€
•
����		��� ������
�� ­�
 
����
��•

 ���•ƒ •�•	����
�����‚ ���­���•

 � �����• Š�›
 
 �� �•� :

1) �†��­���	
� ���������	��� �­���� 	� �­������		ƒ� �
�ƒ 
�ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

;

2) ��•‰��•���	
� ��	•���  �� ��†����	
�� •�•	����
����
• 

 •��	��
����
• •����
‚, � •��‡� ������ �����	
  �ƒ����•�•	� -
���
�	�‚ ­���•�•

, �­������	
� ­�����•��� �ƒ����•�•	��� -
�
�	�‚ ­���•�•

;

3) �†��­���	
� �����‡	��•
 ��	•���  �����	
  
 ­�
���
 
�ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

, � •�� �
��� � ­�
�����	
�� 
•��•�
• �
•, �†�����‰
• 	��†•��
��‚ ���­�•�	•
�‚.

� ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 2030 �. 

�­����•�•�  
	�  �•�•�••�� ­������� 
 ­����•��, ��•��ƒ� �­�� -
��� �•�  ��� 
	�•�•��	•ƒ ����
��•

 ���•����•��		�‚ •�•	� -
���
�����‚ ­��
•
�
. �•� ­����•ƒ-�� �
, ­����•ƒ •�•	��� -
�
������� �•����	
•�•�, ����­����•ƒ 
 ­����•ƒ �•�•�••�	�‚ 
���­•�•

; � •���•� ��	•�­•

 ��	ƒ �­������	
  •����� ��•• 
� 
••
• �
��� (•
­��) ­����•��:

–	 ­����•ƒ-�� �
 – ­����•ƒ ­� €���
����	
� 	��ƒ• �ƒ	 -
��� (­��•�•
­�� �ƒ	���), ��	���		ƒ• 	� �����	

 �­���� 
 ­��� -
��‡�	
  �ƒ����•�•	����
�	�‚ 
 
		���•
�		�‚ ­���•�•

, 
­���•���•�
���‰
� �����	
� 	��ƒ• ���•� •��	ƒ• ­���
� 
�
 
­������	
� ­�������� •��­��
��	•�, �•��†�•�• †
�	��-���� -
��‚ ����	
��•
‚. � 	��•� ‰�� ����  ­����•ƒ-�� �
 ����
�•�• -
�  � �€��� ����������
• ��•���ƒ• †��­
��•	ƒ• ­�������� � •��• 
�����• (��
�, ��•�, ���	ƒ�), ���
•
	ƒ 	� ��	��� �†��†�•�
 ��	 -
	ƒ•, ����
•
  •���•��•��	�­��•�;

–	 ­����•ƒ •�•	����
������� �•����	
•�•� – ­����•ƒ ­��	� -
�� 
		���•
�		��� •
��� ­� ­��
�����•�• �ƒ����•�•	����
�	�‚ 
­���•�•

 	� ��	��� ��†�•��		ƒ• �
	
‚ �����†�•�
 � 
�­����� -
��	
�� ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚, �•��•ƒ���‰
� ��� 
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�•��

 
		���•
�		��� •
��� 
 �������‰
� � •�� �
��� ����� -
�ƒ� 
 ���•� •��	ƒ� ��­��•ƒ.

„� •���•� ��	•�­•

 ��‡	� ­�	 •�, �•� ����­����•ƒ †•�•• 
����
���ƒ��•��  ­�
 ��†����	

 •����� � �� •����
‚ (�����• -
��		ƒ• ��
•��
��). �	
 •����ƒ:

–	 	��
�
�  ���	��� ������
��, �†��­��
���‰��� ��������� -
	ƒ‚ �­��� 	� ­���•�•
� 
 ��	•���� �� ��†����	
�� •�•	����
 -
����
•, •��	��
����
• 
 �����		ƒ• •����
‚ �� ­��
�����•��;

–	 	��
�
� �����	��� 
�­��	
•�� , €���
�•�‰��� ­��
� -
����•��		•� 
 •�•	����
����•� ���­���•
� ­�
 ­�����‡�� 
���•����•��;

–	 �������	
� ���������	��� �������� – 	� ��	�� ��� 	� ­ •� 
��•;

–	 �­������	
� €��� 
 �­���†�� 	�•�	�-
��������•������ -
�� 
 	�•�	�-•�•	����
������� �†��­���	
  ����­����•�, � •�� 
�
��� � €���� ������ ���•����•�� 	� 
��������	
  
 �����†�•�
;

–	 �†��­���	
� ­����•���
 ��†��
• 
 
	‡�	��	ƒ• ������;
–	 ­�
��	�	
� ��•�	
���� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
, 

� •�� �
��� �­�•
���	ƒ• 
	���•
•
�		ƒ• ��	•���•��, �����…� -
	
‚ � ��‰
•� 
 ­��‰��	

 ��­
•������‡�	
‚, ����•��	�‚ 
	 -
���•
•
�		�‚ ­��•€���ƒ;

–	 ����‚�•�
� �� �•���	ƒ ���•����•�� � ­�
�����	

 ������ -
���	ƒ• ����	ƒ• �����•� 	� ����•	ƒ• •����
 • ��  ����
��•

 
����­����•�.

ˆ��� 
��• � ����­����•�• ­� ­��
�����•�• �
	��� 	����� 
���‡	��� �†��•����	
 , ��†
��	�‚ •�•	
�
 
 ������•��		ƒ• 
�����•� � •��
• �•���� •, ��� ��
�- 
 �•���•���	
�, •���•��	 -
	�  
 ���
�•���•��		�  ­���ƒ…��		��•�, ��
��•����•���	
�, 
‡����	�����‡	�� 
 •��	�­��•	�� ��…
	��•���	
�, �•�	���•�� -
�	
�, • ‡���� ��…
	��•���	
�, €����•��•
�����  
 ���
•
	 -
���  ­���ƒ…��		��•� 
 ��.

� ��	•�­•

 �� ���	�, �•� � 2023–2030 ��. †•��• ������	••� 
����
��•
  	� ��	�� 10–15 ����­����•��, ­��‡�� ����� � •����	 -
	ƒ• �•���� • ­���ƒ…��		��•
.

� •‡� •­��
	��…���  
	•����� ����•� «��������	•’» 
�. .̂ ����•��� ��­��	
� �•�
�
•���	ƒ� •����•��
�•
�
 ���� -
­����•�� �‰� ��•�  ���•��
: ��-­���ƒ•, ••
 ­����•ƒ †•�•• 
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��•‰��•�� •��  	� ��	��� ��
•
����
• •�•	����
‚ 
, ��-�•��ƒ•, 

• �
	
����	ƒ‚ ������ ���‡�	 †ƒ•� 	� ��	�� 10 ���� �•†.

Š���	�•, � ��	•�­•

 •­��
	��•�  ­����•ƒ �•�•�••� -
	�‚ ���­•�•

, �­������	
� 
 •����	��
  ��•��ƒ• �����‡�• -
�  � ­��•�	����	

 ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 �• 
15 �­���  2023 �. ™ 603 238. � •����ƒ� �•	���	ƒ ­����•ƒ, 	�­��� -
��		ƒ� 	� �����	
� 
�
 �����	
��•
� 
	€���•�•�••�ƒ, ­���� -
� �‰
� ­�����•��� •� •��•�
 
 (
�
) ­�����
�	•
����•� ­� -
�•���
 ����
‚���‚ ­���•�•

 
	��•��		ƒ� ���•����•���, 	� 
 �� �‰
��  	���•‡��•��		ƒ�
. ›��
� ­����•ƒ ���•• †ƒ•� 
	�•���	ƒ •��‡� 	� �����‰�	
� ���
�
���•
 �• ­�����•����	
  

�­��•	ƒ• •��•�, •�•	����
‚, ­��•���� ��•��
����, �†��•���� -
	
  
 ���­���••�‰
•, �•� ���‡	� �­���†�•����•� ����
•
� �• -
‰��•�•�‰
• 
 �����	
� 	��ƒ• �•�����‚ •��	��
�
.

„�•��  
� ••��� �­������	
  ��‡	� �����•� �ƒ���, �•� •��
� 
­����•ƒ 	����  ��	��	��	� �•	��
•� � 	�•�	�-•�•	����
������• 
•
­•, ­�������• �	
 ���•• 	� ������•� ••�­ƒ, �� ��		ƒ� � 
���� -
����	
 �
 
 �����†�•��‚ 	��ƒ• •�•	����
‚, � ����	
�
��•��  
•����� �•��
•����•��� 	��ƒ• 
�
 �����	
��•
�‚ �•‰��•�•�‰
• 

	€���•�•�••�	ƒ• �†’��•��.

„� ��		ƒ•, ­�
����		ƒ• � �•��ƒ•�‚ ­���•
, ����•�•, �•� 
	� ��	�• 2023 �. � ˆ���

 †ƒ�
 �•�†��	ƒ 11 ­����•�� •�•	����
 -
������� �•����	
•�•� 
 �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 	� �†‰•� �•��• 
234 ���� �•†. 239 � 	����� 2024 �. – 12 ­����•�� 	� 264 ���� �•†., 

238	���•�	����	
� ����
•����•�� ̂ ���
‚���‚ ������•

 �• 15 �­���  2023 �. 
™ 603 «�† ••���‡��	

 ­�
��
•�•	ƒ• 	�­�����	
‚ ­����•�� •�•	����
-
������� �•����	
•�•� 
 ­����•�� �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��	��
�
 ˆ��-
�
‚���‚ ������•

 
 ����‡�	
  �† •����
 • �•	���	
  ­����•�� � ­��-
��•�� •�•	����
������� �•����	
•�•� 
 ­����•�� �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 
•��	��
�
 ˆ���
‚���‚ ������•

, � ­����•����	

 �����	
‚ � ­����•�• 
•�•	����
������� �•����	
•�•� 
 ­����•�• �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��-
	��
�
 ˆ���
‚���‚ ������•

 
 ����	

 ����•�� •����		ƒ• ­����•��, 
� •��‡� � •��†���	
 • � ����	
��•
 �, •­��	�����		ƒ� ­����•��� •� 
�������	
  � ���•��•�•�

 ­����•�� •��†���	
 � � ­����•�� •�•	����
-
������� �•����	
•�•� 
 ­����•�� �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��	��
�
 ˆ��-
�
‚���‚ ������•

» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

239	�•�†��	ƒ ­���ƒ� ­����•ƒ •�•	����
������� �•����	
•�•� ˆ���

 
	� 234 ���� �•†.// �
	•
€�ƒ ̂ ���

: �€
•
���	ƒ‚ ��‚•. 2023. URL:  https://
digital.gov.ru/ru/events/48951/?utm_referrer=https%3a%2f%2fwww.
google.com%2f (��•� �†��‰�	
 : 04.03.2024).
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� � 2025 �. �
��� ­����•�� «•�•	����
������� �•����	
•�•�» 

 �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��	��
�
 ���•
��� 47 	� �†‰•� �•� -
�• 3,36 •��	 �•†. 240 ��	��� ��	���•	��� ­����	  •��
• ­����•�� 
� ­•†�
�	�� ­��� 	�•.

�
	
�•���•��� •��	��
������� ����
•
  ˆ� †ƒ�� �€���
 -
����	� ��‡������•��		�  ���
��
  ­� •�•	����
������• �•�� -
��	
•�•• 
 �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��	��
�
 ˆ���
‚���‚ ���� -
��•

. ���
��
  �†���•�•�  ��  �­������	
  ���•��•�•�
  •��� 

�
 
	��� ­����•� •��†���	
 � � ­����•• •�•	����
������� 
�•����	
•�•� 
�
 ­����•• �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��	��
�
 
ˆ���
‚���‚ ������•

 � ­�����•�‰
� ­����•����	
�� ����� -
��	
‚ � ���•��•�•�

. ›��
� �†�����, †ƒ� �����	 �‰� ��
	 �� -
�•����•��		ƒ‚ ����	, ��•��ƒ‚ �•�����• �� ­��	
����	
� 
 ��� -
�
��•
� ­�
��
•�•	ƒ• ­����•�� 
 ­������� � �€��� 	�•�
, 
•�•	����
‚ 
 
		���•
‚ 241.

8.2 Р�„

�
� ��“
�������ˆ 
���
�“
����ˆ 
�
���•… 
 	����	��� ����
„�“

  

���������
����ˆ ��†�����
���	�ˆ ƒ��
�
	


� ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 2030 �. 
­������
���•� , �•� ��  ����
��•

 	��ƒ• ­�
��
•�•�� ���•��� -
�•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 	��†•��
�� �����•� ­�
	 -
•
­
���	� 	��ƒ� •
­ƒ �•†’��•�� •�•	����
������� ����
•
 , 
Œ��
 ��	�� ��	��	ƒ�
 �•†’��•��
 •�•	����
������� ����
 -
•
 , ­� �	�	
� �����†�•�
��� ��	•�­•

, †ƒ�
 �•������ƒ� 

240	„�­�����		�‚ •����	��

 ���
•� // ��������	•’: ��•���� 
���	
�. 
2025. 8 �­�. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7639816 (��•� 
�†��‰�	
 : 07.08.2025).

241	��
��� �
	•��	������
•
  ˆ���

 �• 23.06.2023 ™ 423 (���. �• 
12.01.2026) «�† ••���‡��	

 ����‡�	
  � ��‡������•��		�‚ ���
�-
�

 ­� •�•	����
������• �•����	
•�•• 
 �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��-
	��
�
 ˆ���
‚���‚ ������•

, � •��‡� ��� ���, ��	���	
‚ 
 ������ 
­����•���
 �������	
‚ ��‡������•��		�‚ ���
��
�‚ ­� •�•	����
-
������• �•����	
•�•• 
 �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��	��
�
 ˆ���
‚���‚ 
������•

 � ���•��•�•�

 ­����•�� •��†���	
 � � ­����•�� •�•	���-
�
������� �•����	
•�•� 
 ­����•�� �•�•�••�	�‚ ���­•�•

 •��	��
�
 
ˆ���
‚���‚ ������•

, �­������		ƒ� ­�
��
•�•	ƒ�
 	�­�����	
 �
 
­����•�� •�•	����
������� �•����	
•�•� 
 ­����•�� �•�•�••�	�‚ ���­-
•�•

 •��	��
�
 ˆ���
‚���‚ ������•

» // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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���­�	

, 	�•�	ƒ� ����	
��•

, �•�ƒ, 
	�•
•••ƒ ����
•
  

 �•��•�­ƒ, •� 	� 	���� ••�­� ��
•
����
 	��†•��
�� ����
 -
��•� ���­����	ƒ� ����	
��•
�		ƒ� €���ƒ •­�����	
  
 ��•� -
��‚ €����• 
• ���
����‚�•�
 .

Š��ƒ�
 �•†’��•��
 •�•	����
������� ����
•
  ���‡	ƒ 
�•�•�:

–	 �†’��
	�	
  (•�•	����
����
� •���
	�
 
 ��.), ������ -
�‰
� �†������•���	•�, 
��������•�����•�, ��	�•�•�•����•� 

 ­��
�����•��		•� †��•, � •��‡� �­ƒ•	ƒ� ­��
�����•��. �	
 
���•• €���
����•��  ����•� ��� •�•	
����
• �•���, •�� 
 •�• -
	����
����
• ���­�	
‚ 
 †•�•• �†’��
	 •� �•��•�­ƒ � 
���� -
����•������‚, 
	€���•�•�••�	�‚ 
 ­��
�����•��		�‚ †���‚ ��  
�����	
  �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

 	� ��	��� ���­���� -
	��� ­��•���;

–	 	�•�	�-�†������•���	ƒ� �•�•�••�ƒ (
��������•�����
� 
��	���•
•�ƒ), �­���†	ƒ� ����
���ƒ��•� ��•­	����…•�†	ƒ� 
•�•	����
����
� ­����•ƒ �­��•� �� �����†�•�
 ��•��ƒ• � ��� -
���•
��
��•

 �­ƒ•	ƒ• �†���•��. ��	��	�‚ €•	�•
�	�� •��
• 

��������•�����
• ��	���•
•��� †•��• 	�­�����	 	� �­���•
� -
	�� ��…�	
� 	�•�	�-�†������•���	ƒ• ����� ­••�� �ƒ�•��
�� -
	
  •€€��•
�	��� ���
����‚�•�
  ��‡�• •���•	
���
 ��	��� -
•
•�� �� ���• �†’��
	�	
  ��†�•��		ƒ• 
 �	�…	
• ���•����, 
­������­������	
  •����		ƒ• ����� ��‡�• 	
�
 
 �­•
�
�� -
•

 ��•��• 	� 	�•�	�-
��������•�����
�, �­ƒ•	�-��	�•�•�•�� -
��
� 
 •�•	����
����
� ��†�•ƒ;

–	 ���ƒ� •�•	����
����
� ���­�	

, ��
�	•
����		ƒ� 
��� 	� ��•��
��	
� � ­��
�����•��		�-•�•	����
����
� •�­�� -
�
 ��•­	��� †
�	���, •�� 
 	� �����•� •���	�� ������•ƒ��	
� 
���
‚	��� ­��
�����•��;

–	 ­��€���
�	���	ƒ� •�•	����
����
� ­�����	
�
 (†���� -
�ƒ), �†��­��
���‰
� ����
•
� ����
��� 
	‡
	
�
	��, •��	� -
€��� •�•	����
‚ 
 
	•�����••���	ƒ• ­���, ����	
��•

 ��‡ -
�•	����	��� ���
����‚�•�
 .

��  •€€��•
�	��� €•	�•
�	
����	
  ­����
���		ƒ• �ƒ…� 
�•†’��•�� 	•‡	� 
 �����•��		� 	���  
	�•
•••
�	���	�  �����:

–	 
	�•
•••ƒ ­�����‡�
 ��†�•��		ƒ• �
	
‚ �����†�• -
�
 •�•	����
‚, ������  •�	•�ƒ ������•
�	��� ­�������	
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	€���•�•�••��‚ 
��������	
‚ 
 �����†�•��, •��•
����	
  

 
�­ƒ•�	
‚;

–	 �������	ƒ� €���ƒ 
	•����•

 	�•�	�-
��������•��� -
���‚ 
 ­��
�����•��		�-•�•	����
�����‚ �� •���	��•
, ��� -
�
��•
  ���•����•��		�-���•	��� ­��•	���•�� (� •�� �
��� 
�����…�	
  ��‡�• ����
•����•��� ˆ���
‚���‚ ������•

 

 ���­�	
 �
-�
�����
);

–	 
	�•
••• «����
€
•
����		��� ������
��», €���
�• -
�‰��� •�•	
������ ����	
� 	� 
��������	
  
 �����†�•�
 ��  
����	�‚…��� �	����	
  
• ���•��•�•�� � ­��
�����•��		ƒ� 

 •�•	����
����
� ­��•���ƒ;

–	 •
€���ƒ� ­��•€���ƒ 
 
	€����•
�		ƒ� ����
�ƒ ��  
�†��­���	
  ��•����� ���
����‚�•�
  �•†’��•�� •�•	����
�� -
����� ����
•
 ;

–	 •�•��	�	
� ���•� •��	ƒ• †�������, ­��‡�� ����� � ���•
 
�†���•� ���•��•�•�� 
	•�����••���	�‚ �� •���	��•
 
 ��‰
•ƒ 
­��� 
	���•����;

–	 �
�•��� «�ƒ��‰
��	
 » ���ƒ• •�•	����
����
• ���­� -
	
‚ ��� €���ƒ ��­
•��
��•

 �	�	
‚ (
��‚).

��  ����
��•

 ��	•�­•

 
 �†��­���	
  •�•�‚�
���� 
•�•	����
������� ����
•
  ����
‚���‚ •��	��
�
 ­��	
�•�• -
�  
�­�������•� •��ƒ‚ 	�†�� 	��ƒ• 
	�•�•��	•��, � ��•��ƒ� 
�•	�� •� :

–	 
	�•�•�
���	ƒ� ����­����•ƒ, 	�•���		ƒ� 	� �ƒ���� -
	
� 	� �ƒ	�
 ��•­	ƒ• �
	��� �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

, 
�����		ƒ• � 
�­�������	
�� ��†�•��		ƒ• �
	
‚ �����†�•�
 
•�•	����
‚, ����
�•��ƒ• 	� ­�
	•
­�• ���•����•��		�-���• -
	��� ­��•	���•��;

–	 ­�������ƒ �	����	
  	�
�•�…
• ���••­	ƒ• •�•	����
‚ 
� 
�­�������	
�� �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

 ��†�•��	 -
	ƒ• �
	
‚ �����†�•�
 •�•	����
‚;

–	 �����…�	
  ���­�	
‚-�
����� 
 ����
•����•�� ˆ���
‚ -
���‚ ������•

 � �����†�•�� �
	��� �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­�� -
�•�•

 	� ��	��� ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚;

–	 ��•­	����…•�†	ƒ� 
��������•�����
� ­����•ƒ ­� ­�
 -
��
•�•�� •�•	����
������� �•����	
•�•� (­����	 � ��
•
�� -
��
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚), � •�� �
��� �������‰
� ­�
���� -
	ƒ� 
��������	
 .
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‘	��
•���	�� ���•� � ��	•�­•

 •����	� ��­����� ���� -
	�‚…��� ����
•
  	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ, 
� ���•	��•
 �����	
� 	��ƒ• €��� 
	•����•

 	�•�	�-
������ -
��•������‚ 
 ­��
�����•��		�-•�•	����
�����‚ �� •���	��•
. 

���
 ­����
���		ƒ• ����­�
 •
‚ 	�
†���� ­�
����•���	ƒ -
�
, 	� 	�… ���� �,  �� �•�  ����•�‰
�:

–	 �����	
��•
  ��•�	
���� ­��	
����	
  
 ����
��•

 
­������� 
 ­����•�� ­��	��� 
		���•
�		��� •
��� (��‡ -
	�‚…
• 
		���•
�		ƒ• ­����•�� ���•����•��		��� �	���	
 , 
€�������	ƒ• 	�•�	�-•�•	
����
• ­�������, ­����•�� ­��	� -
�� 
		���•
�		��� •
���), ­���•���•�
���‰
• 
	•����•
� 

��������	
‚ 
 ­��
�����•��, ��������‰� �  � ���
����	�� 
•­��‰�	

 
 •�����	

 ­��•��•� 
• ��­•��� 
 ����
��•

 
	� ��	��� ��•�
• •�•	
����
• 
 •��	��
����
• ��
•��
�� �•†� -
��, €��•�
����� 	� •�•	����
����
• ­�
��
•�•�•;

–	 ������•ƒ��	
� ­� ��‡���• 
� ­�
��
•�•	ƒ• •�•	��� -
�
����
• 	�­�����	
‚ (��
•
����
• •�•	����
‚) ��•
 
	�• -
�•�
���	ƒ• •�	•��� ���­�•�	•
‚ (­� �†���•• 	�­�����	
  
«	���� 
	�•�•�
���	�� ­�������	�� �†��­���	
�»), �†’��
 -
	 �‰
• 
��������•�����
� ����	
��•

, �­ƒ•	�-��	�•�•�•�� -
��
� 
 �	����	����
� �•�•�••�ƒ, ���•	ƒ• 
	�•�•�
���	ƒ• ­��• -
	����. ‘����� •��
• •�	•��� – �†��­���	
� ���
‚	��� �ƒ­•��� 
��	�•��	•��­���†	�‚ �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

 �
���
 

	�•�•�
���	ƒ• ­��•	����. ����•���•�
���•�  ���…
��	
� 
­����	  
 ­������� �� •���	��•
 •�	•��� ���­�•�	•
‚ Š�•
� -
	���	�‚ •�•	����
�����‚ 
	
•
�•
�ƒ 	� †��� �†������•���	ƒ• 
����	
��•
‚ �ƒ�…��� �†������	
  
 	�•�	ƒ• ����	
��•
‚, ��� -
�
�•�‰
• ­�������ƒ ����
•
  �����	ƒ• •�•	����
‚ � ­��•	�� -
�•�� � ��•­	�‚…
�
 •�•	����
����
�
 ���­�	
 �
;

–	 €���
����	
� � �
�•��� �̂Š 	�•�	ƒ• ����•�� ­� ­�
� -
�
•�•	ƒ� 	�­�����	
 � ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚. 
„• €•	�•
  – •���­�����	
�, ��	
•��
	� 
 ­������	
� •�� -
­��•
�ƒ 	�•�	ƒ• 
��������	
‚ � 
	•�����• •�•	����
������� 
����
•
 . ›��
� ����•ƒ ���‡	ƒ ������•� ����	ƒ• ��	�•�•�•� -
��� 
 ����	ƒ• •�•	������ ���•��•�•�•�‰
• •�•	����
����
• 
	�­�����	
‚.

�•�
�
•���	ƒ� ���†�		��•
 ���•����•��		�‚ •�•	����
�� -
���‚ ­��
•
�
 �•��‡�	ƒ � •�†�
•� 33.
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��		ƒ�, ­�
����		ƒ� � •�†�
•� 35, ��
��•����•�•�• � ������ 
�•‰��•��		ƒ• ���•�‡��	
 • � ������ƒ• •����•��
�•
��• 	�•� -
	�-•�•	
�����‚, 	�•�	�-•�•	����
�����‚ 
 •�•	����
�����‚ 
­��
•
�
 ����
‚����� ���•����•��. „���•�  
 �­������		ƒ� 
	����•��•�•�
  � •���•���� ���•����•��		�‚ •�•	����
�����‚ 
­��
•
�
, ��•��ƒ� ­����•����	ƒ � ��	•�­•

 •�•	����
�����‚ 
­��
•
�
 	� ­��
�� �� 2030 �. 
 ��������	�� ����	� ™ 523-�‘. 
Š�
†���� ��‡	ƒ�
 
� ••
• 	����•��•�•�
‚, 	� 	�… ���� �,  ��  -
�•�  ����•�‰
�.

1.	 � ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 
2030 �. � �
��• ��	��	ƒ• 
	�•�•��	•�� ����
��•

 ���•��� -
�•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 �•	���	ƒ ����­����•ƒ, 
­����•ƒ •�•	����
������� �•����	
•�•� 
 ­����•ƒ �•�•�••� -
	�‚ ���­•�•

. � ��������	�� ����	� ™ 523-�‘ � �
��� •��
• 

	�•�•��	•�� �•�� • 	�•
�	���	ƒ� ­����•ƒ •�•	����
�� -
����� �•����	
•�•� 
 ­����•ƒ ����
•
  �����	ƒ• •�•	����
‚. 
���� 	� � ����
�	ƒ• 	����	
 •, � � ���	�� �����‡�	

 ••
• 

	�•�•��	•��. � ��������	�� ����	� ™ 523-�‘ ­�
��
•�• -
	ƒ� •�•	����
����
� ­����•ƒ ­�������� �•�  � ���
�
���•
 
�• •����•��� •�•	����
‚: 	�•
�	���	ƒ� ­����•ƒ ­� �†��­� -
��	
� •�•	����
������� �
����•�� ˆ� ��	��ƒ���•�  	� ��
 -
•
����
• •�•	����
 •, ­���
� ­����•ƒ – 	� �����	ƒ• •�•	� -
���
 •. � ��	•�­•

 ����­����•ƒ �•��•ƒ���• 
 •�, 
 ��•�
� 
•�•	����

. �����, � ��	•�­•

 � �
��� 
	�•�•��	•�� ���•��� -
�•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 ������	ƒ ­����•ƒ �•�•� -
••�	�‚ ���­•�•

, ��•��ƒ� 	� �� ��	ƒ � �����†�•��‚ 
 
�­��� -
����	
�� ��
•
����
• 
�
 �����	ƒ• •�•	����
‚, �  �� �•� , 
­� �••
, ���†� ��•­	ƒ�
 
	€���•�•�••�	ƒ�
 ­����•��
, ��•� -
�ƒ� ���•• ���†‰� 	� ������•� Š„�� .̂ � ��������	�� ���� -
	� ™ 523-�‘ •�•	����
�����  ­��
•
�� ���•����•�� ��	��	�� -
	� �� �ƒ���•�  � �����†�•��‚ 
 ­�
��	�	
�� �����	ƒ• 
 (
�
) 
��
•
����
• •�•	����
‚.

2.	 � ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  	� ­��
�� �� 
2030 �., ��� 
 � ��������	�� ����	� ™ 523-�‘, ���•�  �­���� -
��	
� ����
€
•
����		��� ������
��. �� �	�	
� �����†�• -
�
��� ��	•�­•

, ����
€
•
����		ƒ‚ ������
� 
�­����•�• -
�  ��� � ­����•�•-�� ��•, •�� 
 � ­����•�• •�•	����
������� 
�•����	
•�•�, •. �. � ­����•�•, ��•��ƒ� �����•�  �����†�•�
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�­�������	
  ��
•
����
• 
 �����	ƒ• •�•	����
‚. � ���� -
����	�� ����	� ™ 523-�‘ 
	�•
••• ����
€
•
����		��� ����� -
�
�� •��†•�•�  •����� ��  ����
��•

 Š�›
, •. �. ��  ­����•��, 
�� ��		ƒ• � ��
•
����
�
 •�•	����
 �
 
 ��
�	•
����		ƒ�
 
	� •��•‰
‚ �­��� 
 	������		�� 
�­�������	
� 
		���•
�	 -
	�‚ ­���•�•

.

3.	„� •���•� ��	•�­•

 ��‡	� �����•� �ƒ���, �•� ����	�� 
���•� � ����
��•

 ���•����•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
 -
�
 (���	� ��� 
 ���•����•��		�‚ 	�•�	�-•�•	����
�����‚ ­��
 -
•
�
) ��	
���• ����
��	• ˆ� 
 
���• ­� 	�•�� 
 �†������	
�. 
� •���•� ��������	��� ����	� ™ 523-�‘, 	�­��•
�, �������  
���� �•���
•�  ����
•����•�• ˆ�. ›���� ‡� ���•�‡��	
� 
���• 
���•� ��‡�• ��		ƒ� €�������	ƒ� ����	�� ™ 523-�‘ 
 
•��•� -
�
�‚ 	�•�	�-•�•	����
������� ����
•
  ˆ�, � ��•���‚ �� ����� 
�
�•��ƒ •­�����	
  	�•�	�-•�•	����
�����‚ ­��
•
��‚ •��‡� 
	�•��
•�  ����
��	• ˆ�.

8.3 Н�
…� ��’›�	�…  
��†�����
���	��� ��„

�
•

ˆ���
��•
  ���•����•��		�‚ 	�•�	�-•�•	����
�����‚ 
, ��� -
†�		�, ���•����•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 �� �ƒ���•�  
� �•��•��
����
• ���•��	•�• � ����
•
�� ������•
�	ƒ• €���, 
�†��­��
���‰
• 
	•����•
� �†������•���	�‚, 	�•�	�-
���� -
����•������‚ 
 ­��
�����•��		�‚ �� •���	��•
. Š���•��ƒ� 
� 
••
• €��� 	����
 ­� �� •��  ­���� ­�
	 •
  ­������ ���
�	•� 

•��•��

 Š›ˆ � 2016 �., ��•�
� ������•
�	ƒ� €���ƒ ��•�•�	
 -
���•�� �†������	
 , 	�•�
 
 †
�	���, ­���•���•�
���•�  ��	 -
•�­•
�‚ 
 	���‚ 
•��•��
�‚ Š› .̂

8.3.1 ‚������	 ������  
���•��-����������•���� ������•��
��

ˆ��­�� ‡�	
�� ����
•����•�� ˆ���
‚���‚ ������•

 
�• 31.12.2020 ™ 3697-� †ƒ�� ­�
	 •� ��…�	
� � ����
�� -
•

 � 2021–2030 ��. ­�������ƒ �•��•��
������� ������
�� -
����� �
����•�� (­�������� «��
��
•�•-2030»), 	�­�����	 -
	�‚ 	� ­�����‡�• ­������� ����
•
  •���‡��	
‚ �ƒ�…��� 
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�†������	
 . � ���•	��•
, ��­��	
•���	�  ���•����•��		�  
­�����‡�� •��
• ­������� ­�����•��� �•�  �•���, �����
� -
…
� � 	
• ����­�
 •
  ­� �†’��
	�	
� � ��•�
�
 �†���� -
��•���	ƒ�
 
 (
�
) 	�•�	ƒ�
 ����	
��•
 �
, 	����
�
�� 
�• 
• ������•��		�‚ ­�
	����‡	��•
, 	� ��	���	

 ����� -
…�	
‚ � ���
����‚�•�

 †�� �†������	
  ��
�
������� 
�
•�. �•� ­�
���� � ­�����•�‰
� ���ƒ � ��������• ����� -
	
� 	�•�	�-�†������•���	ƒ• ��	���•
•��� ���•‰
�
 �•�� -
�
 �•��	ƒ � ��•�•�	
���•�� � 
	�•
•••��
, ��†���•��
  -
�
 
 ���­�	
 �
 �����	��� ���•��� •��	��
�
. ��
���ƒ 
•��
• ��	���•
•��� ­�
����	ƒ � •�†�
•� 34, ­�
��� �­
��� 
	�  �� �•�  
����­ƒ���‰
�. � ˆ���

 ��‚�•�•�• �	�‡��•�� 
��•�
• ���
�	���	ƒ• ��	���•
•���, � •�� �
��� ��	���•
•� 
��•�‚��
• �†������•���	ƒ• •���‡��	
‚, ��…�
���
‚ ��	 -
���•
•� �†������•���	ƒ• •���‡��	
‚, ��	���•
•� ����	� -
 ���
• �†������•���	ƒ• •���‡��	
‚, ��	���•
•� �†������ -
•���	ƒ• •���‡��	
‚ ˆ��­•†�
�
 ���
, ��	���•
•� ����
• 
�•��� 
 ��.

�������‚ �•�••� 	�•�	�-�†������•���	ƒ• ��	���•
•��� 
(Š��) ���
�
• �• €���ƒ 
 •���‚ 
• �����	
  
 ���•�
�•�•�  
���‡��	��
� ����	���•����•���.

� ����
‚���‚ ­���•
�� ���	��
 Š�� ���•• †ƒ•� •	
����
 -
•�•ƒ, 	����•����•��		ƒ� �†������•���	ƒ� ����	
��•

, ��� -
�������
� ���­�	

, ��•
�	��	ƒ� �†‰��•��, 	�•�	�-
������ -
��•�����
� •���‡��	
  
 ­�. ��
 ••��, ��� ­����ƒ���• ­���•
��, 
���	ƒ ��	���•
•�� ��•��	 �• ��†�•��		•� ���
	
�•��•
�	•� 
�•�•�••�•, � Š�� �•�	��
•�  
	�•�•��	•�� ���
����‚�•�
  
����	
��•
‚, •. �. €��•
����
 	
������ ��
�
������� �
•� 	� 
������•� . ��	��	ƒ�
 •�� �
 Š��  �� �•�  �����	
� ��
	��� 
�†������•���	��� ­���•��	�•��, �•�†ƒ ­����•���� †•�•‰
• ��� -
��� � 	�
†���…�‚ ���� ���•��•�•������ ­�•��†	��• � (�­���•) 
�� �•���	ƒ �����	��� ���•���. Š�� •��‡� ­������• ���•�• -
�
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ts
iu

m
-s

og
la

sh
en

ie
-o

t-
28

-iy
un

ya
-2

02
1-

go
da

/ 
(�

�•
� 

�†
��‰

�	

 : 

23
.0

2.
20

22
);

 Š
�•

�	�
-�

†�
���

��•
���

	ƒ
‚ 

��	
���

•

•�

 «
«�

•�
•

-
‰

�� 
���

•

���

��‚
 �

�•

•

��•
•�

ƒ 

 

�
	
��


�� 
��


��•
�»

: 
// 

�€

•


��
�	ƒ

‚ 
��‚

• 
�Š

›�
. 

U
R

L:
 h

ttp
s:

//f
ut

ur
ea

rc
tic

.r
u/

 (
��•

� 
�†

��‰
�-

	
 
: 

23
.0

2.
20

22
);

 ��
���

���

‚ 

	�•
�	�

-�
†�

���
��•

���
	ƒ

‚ �
�	�

��•

•

� /
/ 

���
���

��

‚ �

��•
���

�•
��	

	ƒ
‚ •

�•
	��

��

���

�
‚
 •

	
�
��-

�
•
�•

 «

›�

Š
�„

Š
» 

// 
�€


•

��

�	ƒ
‚ �

�‚•
 �

Š
›�

. 
U

R
L:

 h
ttp

s:
//s

ta
nk

in
.r

u/
pa

ge
s/

id
_1

38
/p

ag
e_

94
2 

(�
�•

� 
�†

��‰
�	


 : 
23

.0
2.

20
22

);
 

Š
�•

�	�
-�

†�
���

��•
���

	ƒ
‚ �

�	�
��•


•
� «

���
���

�ƒ
� �

��›
�•

	��
��



»
 [�

���
•�

�		
ƒ‚

 ��
�•

��]
 //

 ��
���

���
	ƒ

‚ 	
�•

�	�
-�

†�
���

��•
���

-
	ƒ

‚ �
�	�

��•

•

�. 
U

R
L:

 h
ttp

://
ec

ot
eh

no
lo

gi
i.c

om
/ 

(�
�•

� 
�†

��‰
�	


 : 
23

.0
2.

20
22

);
 �

���
�•

 «
���

	��
��


‚»
. 

��	
•�

­•

  

���
��	


  
��-

�
�
	��

�	ƒ
• 

	�•
�	�

-�
†�

���
��•

���
	ƒ

• 
��	

���
•


•�
�� 

«�
��	

���
�
‚

» 
// 

���
 
�

�	

 �.

 �.
 ��

��	
���

�� 
// 

�€

•


��
�	ƒ

‚ �
�‚•

 �Š
›�

. 
U

R
L:

 h
ttp

s:
//w

w
w

.m
su

.r
u/

pr
oj

ec
ts

/p
ro

ek
t-

ve
rn

ad
sk

iy
/ 

(�
�•

� �
†�

�‰
�	


 : 
23

.0
2.

20
22

);
 ��

‡
�•

	��
��	

ƒ‚
 	�

•�
	�-

�†
���

���
•�

��	
ƒ‚

 
��	

���
•


•�
 «

���
�ƒ

 ��
  

���
�	�

‚ •
��	

��

�
»

: 
// 

�€

•


��
�	ƒ

‚ �
�‚•

 �Š
›�

. 
U

R
L:

 h
ttp

://
gr

ee
nc

on
s.

ru
/c

on
so

rt
iu

m
/ 

(�
�•

� �
†�

�‰
�-

	
 
: 

23
.0

2.
20

22
);

 ��
��•


�•

  

	��
���

���
���


•
 ��

��	

��

•

‚ «

›��
��


‚ �
�	�

��•

•

� 	
�•

�	�
-�

†�
���

��•
���

	ƒ
• 


 	
�•

�	ƒ
• 

���
�	


-
��•


‚»
: /

/ �
€


•

���

	ƒ
‚ �

�‚•
 �Š

›�
. U

R
L:

 h
ttp

://
un

ito
m

sk
.r

u/
 (

��•
� �

†�
�‰

�	

 : 

23
.0

2.
20

22
).
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��	���•
•�� (Š�Š��), �������		�� 6 
��  2016 �. 242 � 	��� 
��…�
 14 ����	
��•
‚: ��� •� •	
����
•�•��, ������
‚ 	�•� -
	ƒ‚ •�	•� ˆ�Š, ����•
�•
  ­��•��‰
��� 	�€•�������‚ ­�� -
�ƒ…��		��•
 «
������
�», Š�•
�	���	ƒ‚ ­��� «ˆ•����  ��� -
•
��», „	�•
••• ­��ƒ…�	
  ����
€
��•

. �� ���•� 	
� 
	� ��• †�� 2023 �. � ��	���•
•� �•��
�� 37 ���	��, 	� €������ 
2026 �. – 39 ���	��. 
����…�	
� �ƒ��‡��• 	�����	
� �����•� 
��	���•
•� � •���� €���
����	
  
	€����•
�		�-�	��
 -
•
�����‚ ­��‰���
 ��  	�•�	�-
��������•������‚ 
 �†���� -
��•���	�‚ �� •���	��•
 � ���•
�����‚ ��	�, 	�­�����		�‚ 
	� ��	���
��•
� •�
�
‚ 
 ���•���� � �€��� ��������� 
 	�•� -
	��� �†��­���	
  •�•�‚�
���� ��•
���	�-•��	��
������� ��� -
�
•
  
 �����	
  ••��� ���
�	�, � •��‡� •­�����	
  ���•
�� -
���‚ ��	�‚. ��‡��  �•���	� �•��
• 	� •����
 • ���	�­���	��� 
•���•	
��. ��	��	ƒ�
 	�­�����	
 �
 �� •���	��•
 ��	���•
 -
•�� †ƒ�
 	����	ƒ ����•�‰
�.

1. ���­��•	�-�	��
•
������ ��­����‡��	
� ­����•���
 
������ 
 ­������	
  	�•�	ƒ• 
��������	
‚ � 
	•�����• �‘ˆ�.

2. �†������•���	ƒ� ­�������ƒ 
 ­����•ƒ ���•
�����‚ 
	�­�����		��•
.

3. ������‡�� 
 �•
�•�
����	
� ­������	
  	�•�	ƒ• 
���� -
����	
‚ ­� ���•
�����‚ •���•
�� ����
 �••��	•��.

4. 
����	
� ��
	��� 
	€����•
�		��� ­���•��	�•��.
��	���•
•� ­����	�����	� †ƒ� �����	 †�� �†������	
  

��
�
������� �
•�. ��	��� � 2017 �. �	 ­��…�� ­��•��•�• ���• -
����•��		�‚ ���
�•��•

 	������������‚ ����	
��•

, ­��• -
�
�…�‚ 	����	
� «����•
�•
  £Š�•
�	���	ƒ‚ ���•
����
‚ 
	�•�	�-�†������•���	ƒ‚ ��	���•
•�¤» 243. 
����	
� ��
�
�� -
����� �
•� �­���†�•������ �	��
•���	��• •���­��	
� ����	
 -
��•

 •­�����	
  �� •���	��•�� ••��� ��	���•
•��.

� •� ‡� ���� , ��� �•�����• ����
‚��
� •��­��•ƒ, ����� -
��� �����	
� Š�� � ˆ���

 � 	������ ����
��•

 ­�������ƒ 

242	�•��• � �� •���	��•
 ����•
�•

 «Š�•
�	���	ƒ‚ ���•
����
‚ 	�•�-
	�-�†������•���	ƒ‚ ��	���•
•�» � 2020–2023 ��. // Š�Š��. 2023. 
URL: https://arctic-union.ru/upload/iblock/1c2/n80h77h7dukvvvd1tikx-
qdltmr878k0b.pdf (��•� �†��‰�	
 : 16.02.2025).

243	
�.: Š�•
�	���	ƒ‚ ���•
����
‚ 	�•�	�-�†������•���	ƒ‚ ��	���•
-
•� (Š�Š��) // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• �Š›�. URL: https://arctic-union.
ru/o-konsortsiume/ (��•� �†��‰�	
 : 23.02.2022).
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«��
��
•�•–2030» ��‡�• ��
��•����•����•� � ���­���•��	� -
	

 €������	��� ­��•��� � �†������	
� ��	���•
•��� †�� 
��•���� �­������	
  ­�•��†	��•�‚ � �†’��
	�	

 
 •€€��•
� -
	�‚ ����	
��•

 •­�����	
  244. ˆ��•��•�•
�	��•� �� •���	� -
�•
 Š�� ­��•
 ­��	��•�� ���
�
• �• �����
	�•
�		ƒ• ��•� -
	
����. Œ��
 �	
 €•	�•
�	
�•�• ���†�, •� ­��•����		ƒ• •���‚ 
���•
�� 	� •���•� . ��••��• 	��†•��
�ƒ�
 •����
 �
 ��  
�����	
  •€€��•
�	ƒ• Š��  �� �•�  ��•��� �­������	
� ����� 
�†’��
	�	
  �� •���	��•
 � ��•�
�
 ����	
��•
 �
, �����†�• -
�� �����…�	
  � ��	���•
•�� � •��•�� 
	•������ ���• �•���	 

 �����	
� �
†�
• ��•�	
���� ���������	
  
 �����
	�•

.

8.3.2 ���•��� •����� 
������� ������

‘����� �����	
  � ˆ���
‚���‚ ������•

 	�•�	ƒ• •�	•��� 
�
������ •���	  †ƒ�� ­��•����	� � ����� ����
��	•� ˆ���
‚ -
���‚ ������•

 �• 07.05.2018 ™ 204 «� 	�•
�	���	ƒ• •�� • 

 �•��•��
����
• ������• ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

 
	� ­��
�� �� 2024 ����». � ���•��•�•�

 � ­��•�	����	
�� ��� -
�
•����•�� ˆ� �• 30.04.2019 ™ 538 245 	�•�	ƒ� •�	•��� �
�� -
���� •���	  	��ƒ���•�  •�	•�, �����		ƒ‚ 	� †��� �•�•�••�	��� 
­���������	
  	�•�	�‚ ����	
��•

 
�
 �†������•���	�‚ ���� -
	
��•

 �ƒ�…��� �†������	
 , 
�
 	�•�	�‚ ����	
��•

, ���� -
	��­
���	�  �
���		��•� 	�•�	ƒ• ��†�•	
��� ��•���‚ 	� ­�� -
�ƒ…��• 150 �������, �
†� � €���� �†’��
	�	
  †�� �†������ -
	
  ��
�
������� �
•� (��	���•
•��) 	�•�	ƒ• ����	
��•
‚, 

 (
�
) �†������•���	ƒ• ����	
��•
‚ �ƒ�…��� �†������	
 , 

244	
�.: ¢���
…
	� Œ. „. ��	��	ƒ� ­��•��ƒ � €
	�	���ƒ� 
 
	�•
•••
�-
	���	ƒ� •����
 � ���	
�	���	
  	�•�	�-�†������•���	ƒ• ��	���•
-
•��� // Š„ .̂ ���	��
�� €
��ƒ. 2024. ™ 1(46). 
. 48–53.

245	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ� �• 30.04.2019 ™ 538 (���. �• 
07.03.2023) «� ����• ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 �����	
  
 ����
-
•
  	�•�	ƒ• •�	•��� �
������ •���	 » (����•� � «����
���
 ­����-
�•����	
  ���	•�� � €���� �•†�
�
‚ 
� €�������	��� †��‡�•� 	� ��• -
‰��•���	
� ���•����•��		�‚ ­�����‡�
 �����	
  
 ����
•
  	�•�	ƒ• 
•�	•��� �
������ •���	 , ������  ��‡�•	����	ƒ� ��•���•
����
� 
•�	•�ƒ �
������ •���	 , •�	•�ƒ ��	��	ƒ• 
��������	
‚ �
����-
�� •���	 , � •��‡� 	�•�	ƒ� •�	•�ƒ �
������ •���	 , �ƒ­��	 �‰
� 

��������	
  
 �����†�•�
 ­� ­�
��
•�•�� 	�•�	�-•�•	����
������� 
����
•
 ») // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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 (
�
) �†������•���	�‚ ����	
��•

, 
���‰�‚ ­���� ����
�� -
•

 ��	��	ƒ• 
 ��­��	
•���	ƒ• �†������•���	ƒ• ­�������, 	� 
�•	�� ‰
•�  � •
­• •��
• �†������•���	ƒ• ����	
��•
‚.

Š�•�	ƒ� •�	•�ƒ �
������ •���	  ����
���•�  ­� •
­�� 

 ������•�  ��  ­������	
  ­���ƒ�	ƒ• 
��������	
‚ ­��
�• -
‰��•��		� €•	����	•���	��� 
 ­�
������� •����•���, 	�­��� -
��		ƒ• 	� ��…�	
� �����, ���•��•�•�•�‰
• �
�����• •���	� 
��••���	��•
 
 �	��
���•
, � �†���•
 ��•���•
����
• 
 ���‡	ƒ• 
	�•�, � �†���•
 ��	��	ƒ• 
��������	
‚ 
 �����†�•�� ��	�•
�� -
��
• •�•	����
‚, ������  •�•	����

 ��	�•
������� �����•
�� -
��	
 , � 	�•�	ƒ• �†���• • ­� ­�
��
•�•�� 	�•�	�-•�•	����
 -
������� ����
•
  ˆ���
‚���‚ ������•

. ‹�	•�ƒ ��•‰��•�� �• 
���� �� •���	��•� � ���•��•�•�

 � ••���‡��		�‚ ­��������‚ 
�����	
  
 ����
•
  	�•�	ƒ• •�	•��� �
������ •���	  246.

� 	��•� ‰�� ����  ���•����•��		�  ­�����‡�� ­�����•�� -
� �•�  	�•�	ƒ� •�	•��� �
������ •���	  (Š‹��) ����•�‰
• 
•
­��:

–	 ��‡�•	����	ƒ� ��•���•
����
� •�	•�ƒ (��•���•
�� -
��
� •�	•�ƒ �
������ •���	 );

–	 •�	•�ƒ ��	��	ƒ• 
��������	
‚;
–	 	�•�	ƒ� •�	•�ƒ �
������ •���	 , �ƒ­��	 �‰
� 
���� -

����	
  
 �����†�•�
 ­� ­�
��
•�•�� 	�•�	�-•�•	����
����� -
�� ����
•
 ;

–	 ���
�	���	ƒ� 	�•�	�-�†������•���	ƒ� ��•���•
����
� 
•�	•�ƒ.

„	•��	�•-­��•�� «Š�•�	ƒ� •�	•�ƒ �
������ •���	 » ����� -
‡
• 
	€����•
� � �����	

 29 Š‹��, 
� ��•��ƒ• ��� •� �ƒ­�� -
	 �• 
��������	
  
 �����†�•�
 ­� ­�
��
•�•�� 	�•�	�-•�•	
 -
������� ����
•
 , ��•ƒ�� �•	�� •�  � ��•���•
����
� •�	•��� 

 •�
 – � ��	��	ƒ� •�	•���, � �‰¦ ���	��•�•� – ••� ���
�	��� -
	ƒ� 	�•�	�-�†������•���	ƒ� ��•���•
����
� •�	•�ƒ  247.

����•	
�
 Š‹�� �†��­��
���• ����
��•
� ­�������ƒ 
�� •���	��•
 •�	•�� � �
��� ­������ ­������•���:

�) •���•
  � ����
��•

 ���­����	ƒ• 	�•�	�-•�•	
����
• 
­������� 
 (
�
) ­����•�� ­��	��� 
		���•
�		��� •
��� 

246	„	•��	�•-­��•�� «Š�•�	ƒ� •�	•�ƒ �
������ •���	 » // �€
•
���-
	ƒ‚ ��‚• �Š›�. URL: https://	•�•.�€/ (��•� �†��‰�	
 : 04.03.2026).

247	�� ���•� 	
� 	� 01.01.2026. 
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� ��•�� •, ���
 •���•	
� •�	•��  �� �•�  ������
��� 
�
 •���• -
	
��� •��
• ­������� 
 (
�
) ­����•��;

†) ������•
��
��•

 ­��•��		ƒ• ���•��•�•�� 
	•�����•• -
���	�‚ �� •���	��•
, ­��
�����•�� 
 •���
��	
  �†’��� 	���‚ 

 •�����…�	�•����		�‚ �ƒ����•�•	����
�	�‚ ­���•�•

;

�) €���
����	
  
 
�­�������	
  •���•	
���
 •�	•�� 
	�•�	�‚, ­��
�����•��		�‚, •�•	����
�����‚ 
 
	�‚ 
	€�� -
�•�•�••�ƒ •�	•��;

�) ­�����•����	
  
	‡
	
�
	���ƒ• •��•� (� •�� �
��� 
•�����		��� ­����•
����	
  �	����	
  �ƒ����•�•	����
�	�‚ 
­���•�•

);

�) •���•
  � ����­�
 •
 •, 	�­�����		ƒ• 	� ­�����‡�• 
•��­��•�.

8.3.3 ������•������  
���•��-�����•���•����� •�����

�†������	
� 
		���•
�		ƒ• 	�•�	�-•�•	����
����
• •�	• -
��� (����� – „Š›‹) ­���•���•�
���•�  ��������	ƒ� ����	�� �• 
29.07.2017 ™ 216-�‘ 248. „Š›‹ �­����� �•�  ��� �����•­	��•� ���� -
	
��•
‚, •���� ��•��ƒ•  �� �•�  ��•‰��•���	
� 	�•�	�-•�•	��� -
�
�����‚ �� •���	��•
 	� •���
•��

 •�	•�� � ��� 
	€���•�•�•• -
��‚. 
� �•�‰
�
 ���	� �
 ��‡�• •���•	
���
 „Š›‹  �� �•�  
­����• ��� �����•­	��•� ����­�
 •
‚, 	�­�����		ƒ• 	� �����	
� 

 �†��­���	
� ��� €•	�•
�	
����	
  249. „	
•
�•���� ­����•� 
��‡�• †ƒ•� �•� 
�
 	�•�	�  ����	
��•
 . �	 �†��‰��•�  � •­��	� -
����		ƒ‚ ����
•����•��� ˆ���
‚���‚ ������•

 €�������	ƒ‚ 
����	 
�­��	
•���	�‚ ����•
 � ­�����‡�	
�� � �����	

 „Š›‹, 
� ��•���� 	�� �• � ��•�
�
 ���•��	•��
 ���‡	ƒ †ƒ•� ­����•�� -
��	ƒ ­�����‡�	
  ­� �����‡�	
� ­���
� ­����•�.

248	��������	ƒ‚ ����	 �• 29.07.2017 ™ 216-�‘ «�† 
		���•
�		ƒ• 	�•�-
	�-•�•	����
����
• •�	•��• 
 � �	���	

 
���	�	
‚ � �•����	ƒ� ���� -
	���•���	ƒ� ��•ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

» // 
�
 «��	�•��•�	•����».

249	�����†	�� ��.: �	����� �. �. „		���•
�		ƒ� 	�•�	�-•�•	����
����
� 
•�	•�ƒ ��� ��	� 
� ����	•
‚ •�•	����
�����‚ †���­��	��•
 ���•����•�� 
(�­ƒ• ˆ���

 
 ����•�•�	�) // ��‡�•	����	�� ��•�•�	
���•�� �����
‚-
��
• ���•����•�: ­��
•
��, •��	��
��, ­����. 2017. ™ 4. 
. 55–66; �	�-
���� �. �. ��	 •
� 
 ���•�� 
		���•
�		��� 	�•�	�-•�•	����
������� 
•�	•�� // ��••���	ƒ� ­��†���ƒ ����
‚����� ­����. 2017. ™ 11. 
. 115–120.
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� ���•�� „Š›‹ ��� �����•­	��•
 ����	
��•
‚ �������• -
�  €�	�, •­���� �‰�  ���­�	
 , �����	�� �†‰��•�� •­����  -
�‰�‚ ���­�	

, � •��‡� •���•	
�
 ­����•�. �•	�•

 •­����� -
	
  „Š›‹ ��•‰��•�� �•�  •­���� �‰�‚ ���­�	
�‚, ��•���  
 �� �•�  ����
‚���‚ ����	
��•
�‚ � ����	
��•
�		�-­������‚ 
€���� ��•
�	��	��� �†‰��•��. ��	� •­���� �‰�  ���­�	
  
��‡�• •­���� •� 	�������
�
 „Š›‹.

����•	
��� ­����•� ��‡�• †ƒ•� ��
�
������ �
•�, ��•� -
��� �†��‰��•�  � •­���� �‰•� ���­�	
� �� ­��•��	
�� �•�•• -
�� •���•	
��. ����� ��� ­��•��	
  �	� �������•�  � ����•� �
•, 
•���•�•�‰
• � ����
��•

 ­����•�. 

��	� „Š›‹ �� ���• ��†�•��		ƒ• 
 ­�
�����		ƒ• �����•� 
����	
�•�• �•��
•����•�� 
	€���•�•�••�ƒ „Š›‹, 
�­����•�• 

�•‰��•��, ­������• � ���	�• (�•†���	�•) •­���� �‰�‚ ���­� -
	

 ������	ƒ� •���•�
, ­�
	����‡�‰
� €�	�• 	� ­���� ��†�• -
��		��•
 
�
 ­���� ���	�ƒ; ����ƒ���• •���•	
��� ����‚�•�
� 
� ­����
‡�	

 	� �ƒ	�� ­���•�•

 
 •��•�, �ƒ­��	 �• 
	ƒ� 
€•	�•

, ­���•���•��		ƒ� ­���
���
 ­����•� 
 ���•��•�•�•� -
‰
� ��������	��• ����	• ™ 216-�‘.

ˆ���
‚��
� 
��������•��
 �†�•‡���
 •������†���	��•� 
�����	
  •���‚ •���
•��
���	�‚ €���ƒ ����	
��•

 
		��� -
•
�		�‚ �� •���	��•
, ��� „Š›‹, �‰� �� ­�
	 •
  ��������	� -
�� ����	� ™ 216-�‘. �	
 �•�����
, �•� •���
•��

, �����		ƒ� 
� •���� ����
•
  
		���•
‚, ��‡	� ������
•� 	� ��•ƒ�� •
­�:

1) †
�	��-
	�•†�•��ƒ;
2) ­���
 (	�•�	ƒ�, 
��������•�����
�, •�•	����
����
�, 

­���ƒ…��		ƒ�);
3) 
		���•
�		ƒ� •�	•�ƒ;
4) ����•��ƒ 250.
�� �	�	
� ••
• 
��������•���‚, �•‰��•��		ƒ� ����
�
  

��‡�• ­����
���		ƒ�
 €�����
 
		���•
�		�‚ �� •��� -
	��•
 ��������•�  � •��, �•� ­��� ­���­������• ­�����‡�• 
����	
• 
 ���ƒ• 
		���•
�		ƒ• ­���­�
 •
‚ � 	�•�	�‚, 

250	��	���•��� �. Œ. �������  ­�
���� •���
•��
‚ 
		���•
�		��� ���-
�
•
 : ���•†�‡	ƒ‚ 
 ����
‚��
‚ �­ƒ• // �•��	
��•
  �†������	
 . 
2015. ™ 3. 
. 117–124; ���
•��  �. �., ¢�•�•�� �. �. �������‚ ��‡
� 
•���
•��
‚, �����		ƒ• � •���� ����
•
  
		���•
‚ // ‘���	. 2013. 
™ 6. 
. 140–147.
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��������•������‚, •�•	����
�����‚ 
 
	�‚ �� •���	��•
 
	� ��†�‚ �•��

 
		���•
�		��� ­��•����, 
	�•†�•�� ­����� -
‡
���• 
		���•
�		ƒ� �•��•�­ƒ, ����•�� ­���­������• �†’� -
�
	�	
� 	�������
• •���
•��
‚ ­� �•��������• 
�
 
	��• ­�
 -
�	��•, � 
		���•
�		ƒ‚ •�	•� �­���†�•�•�• ������•
��
��•

 
���•
�	••ƒ• 
		���•
�		ƒ• ���•��•�•�� 251.

8.4 ­��������
����-������� ƒ��������
�  

 �‘��� ���	
, ��†�����
ˆ 
 
���
�“
ˆ

8.4.1 �
�� ��������•�� ��������������-•������ 

��������� � ����� �����, �����•���	  

� ������•�	 � ������� �Š��

� �•��	�• ��
ˆ 	���­��	 †���•ƒ‚ �­ƒ• ���•����•��		�-���•	� -
�� ­��•	���•�� (�š�) � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚. 
�š� ��‡�• 
��•� €���• ������•	��� ­���­�
 •
  (��
�
�� -
����� �
•�) 
�
 ­��•	���•�� †�� �†������	
  ��
�
������� 
�
•�, � �����• ��•����� �•���	ƒ (����	ƒ ���•����•��		�‚ ��� -
�•
, ���•	ƒ� ���­�	

, •	
����
•�•ƒ, ���•����•��		ƒ� 
���� -
����•�����
�/•�•	����
����
� 
	�•
•••ƒ, 
	�
�
�•���	ƒ� 
­���­�
	
��•��
) �†’��
	 �• •�
�
 , ��•��
���	ƒ� 
 	��� -
•��
���	ƒ� ���•��ƒ ��  ����
��•

 �†‰��•��		� �	��
�ƒ• 
	�•�	ƒ•, 	�•�	�-•�•	
����
• 
 
		���•
�		ƒ• ­����•��. 
••� 
•��
• �š� ��������•�  � •��, �•� 	� ��	�‚ �•���	� �ƒ�••­��• 
����	ƒ 
�­��	
•���	�‚ ����•
 
�
 ���•����•��		ƒ� ����	
�� -
•

, ­����•��� �‰
� 
	•����ƒ ���•����•��, � 	� ��•��‚ – 	��� -
�•����•��		ƒ� ����������
� 
 	�����������
� ����	
��•

.

� �•��	�• ‘�­��	�‚ Œ���­ƒ 	�•�	ƒ� �š� �­���ƒ� ���	
 -
��
 � 1950-• ��. � €���� ������•
�	ƒ• 
��������•�����
• •�	 -
•��� (Collective Research Centers), ���������ƒ• ­� 
	
•
�•
�� 
­���
•����•� ��  ��…�	
  ��	���•	ƒ• ����� 
		���•
�		�‚ 

251	���•�� «Š�•�	�-•�•	����
�����  
	€���•�•�••�� ˆ���
‚���‚ ����-
��•

» �����‡
• �����	
  � ­ •
 ��‚�•�•�‰
• „Š›‹ (­� ���•� 	
� 
	� 01.09.2025) // �€
•
���	ƒ‚ ��‚• �Š›�. URL: https://ckp-rf.ru/
analytics/ (��•� �†��‰�	
 : 04.03.2026).
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­��
•
�
 252. � ¡­�	

 � 1970–1980-• ��. �š� �•��
 ��‡	ƒ� 

	�•�•��	•�� ����
��•

 ��•­	ƒ• �­�	�
�•��ƒ• ���•����• -
��� ­������� �����†�•�
 	���‚…
• ­���ƒ…��		ƒ• •�•	� -
���
‚ – 	�­�
���, ­����•� «
���•†���…
� 
	•������	ƒ� �•� -
�ƒ» (The Very Large Scale Integrated Circuit project)253. � 
Ÿ� 
�����	
� ­���ƒ• �š� � �€��� 	�•�
 
 •�•	����
‚ �� �ƒ���• 
� ­�
	 •
�� � 1986 �. «
����…�	
  � ���­���•
�	ƒ• 
���� -
����	
 • 
 �����†�•��•» (15 U.S. Code °3710a – Cooperative 
research and development agreements – CRADA). ›���� Š�•
� -
	���	ƒ‚ 
	�•
••• �•�	���•�� 
 •�•	����

 (NIST) ­��•�
� 
­���� �������•� �����…�	
  � ­������	

 ������•	ƒ• 
���� -
����	
‚ 
 �����†�•�� � ���•	ƒ�
 ����������
�
 
 	���� -
�������
�
 ����	
��•
 �. � ���•��•�•�

 � ����	�� 
���� -
����	
  ����
 ­�����
•��  ��� � ��†���•��
 • NIST, •�� 

 � 
	�•
•••�•-­��•	���•. ���•	��ƒ ���‡	ƒ †ƒ�
 ������•	� 
€
	�	�
����•� ­����•ƒ, 	� NIST ��­��‰����� €
	�	�
����•� 

��������•�����
� ��†�•ƒ � ��†���•��
 • ���•	��� ­��•	���. 

����…�	
  ­���•���•�
���
 ��‰
•• 
	€����•

 � ���•�� -
•�•�• 
��������	
‚ – 	����­���•��	�	
� ���•��•�•�� � •��� -
	
� ­ •
 ��• ­���� 
• ­��•��	
 . ��‡��  
� �•���	 ­��•���� 
­���� 	� 
	•�����••���	•� ��†�•��		��•�, �����		•� ���
� 
­����	����, 
 �����‡	��•� ­����‚ 
�­�������•� �
•�	�
� 
	� 
��†��•�	
�, �����		�� ­��•	����, 	� ���•�	ƒ• ������ -
����
• •����
 •.

� 2004 �. •��­��•��
 ��
ˆ †ƒ�� �€���•�
����	� ­�	  -
•
� 	�•�	ƒ• 
 	�•�	�-•�•	����
����
• �š�. ������	
� �­�� -
��� �
�� ��� ��
�
����
 �€�����		ƒ� 	� �­������		ƒ‚ 

�
 	��­������		ƒ‚ ���� ���	�­���	ƒ� �������	ƒ� �•	� -
…�	
  ��‡�• ­•†�
�	ƒ� 
 ���•	ƒ� �•†’��•��
, � ��•��ƒ• 

252	Strategic public/private partnerships in science, technology and innova-
tions. Final report [Electronic document]. 02 Dec., 2014. OECD, 2014, p. 4. 
URL: https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-science-
technology-and-industry-outlook-2014/strategic-public-private-partner -
ships_sti_outlook-2014-8-en (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).

253	Sakakibara K. From imitation to innovation: The Very Large Scale Integrat-
ed (VLSI) semiconductors project in Japan. Working paper [Electronic doc-
ument]. Alfred Sloan School of Management, MIT, Oct. 1983. URL: https://
dspace.mit.edu/bitstream/handle/1721.1/47985/fromimitationtoi00saka.
pdf (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).
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�•���	ƒ ���
����‚�•�•�• � ­��•���� ­�
	 •
  ��…�	
‚, ��� -
���•	� �����ƒ���• ���•��ƒ (��•��
���	ƒ� 
 	���•��
���	ƒ�, 
� •�� �
��� ��	�‡	ƒ� �����•��, 
	€���•�•�••�•, 
	€���� -
•
�, ����ƒ) � ����
��•
� ­����•�� 
 ­�������, 	�­�����	 -
	ƒ• 	� ���•
‡�	
� •�•�	����		ƒ• •���‚ � �€��� 	�•�
, •�• -
	����
‚ 
 
		���•
‚. �•†�
�	�‚ �•���	�‚ �š� ���•• †ƒ•� 
��� ���•����•��		ƒ� ����	ƒ 
�­��	
•���	�‚ ����•
, •�� 
 �� -
�•����•��		ƒ� ����������
� 
 	�����������
� ����	
��•

 
(•	
����
•�•ƒ, 	�•�	ƒ� ����	
��•

, ���•����•��		ƒ� €�	 -
�ƒ). Š� �•���	� ���•	ƒ• �•†’��•�� – 	����•����•��		ƒ� ��� -
�������
� 
 	�����������
� ����	
��•

, � •��‡� 
• �†’��
 -
	�	
  (����•
�•

 
 ��	���•
•�ƒ) 254.

�� �	�	
� •��­��•��, ��	��	ƒ� ��
‡•‰
� ��•
��� 
�����	
  �š� � �€��� Š›„ ��  †
�	��� ­����	�����	� ��•‡
 -
�� �•�����	
� �	
�
•� �
�� 
 	��­������		��•�, �� ��		ƒ� 
� 	���‚ •�•	����
�‚, � ��  ���•����•��		ƒ• ����	�� 
 ���� -
	
��•
‚ – ­�
�����	
� ���•	ƒ• 
	���•
•
‚ � 
��������	
  

 �����†�•�
 � •����
 • †��‡�•	ƒ• ����	
��	
‚ 255. � ­���� -
�•�‰�� 	�•�	ƒ� 
 	�•�	�-•�•	
����
� ­��•	���•�� �•��
 
���•�	
��•��  ��� †���� �
†�
‚ 
 •€€��•
�	ƒ‚ 
	�•�•��	• 
���•����•��		�‚ 	�•�	�-•�•	����
�����‚ ­��
•
�
, ��� �� -
�•����•��		ƒ‚ ��	•���• 	� �ƒ­��	�	
� Š„��ˆ 
�
 ���•��� -
�•��		�  ­�����‡�� 
		���•
�		ƒ• ���­�	
‚ � ­���‰�� 
�•†�
�
‚ 
 	������ƒ• ����•. �•� �� ��	� � •��, �•� � �����• 
­����•��, ����
�•��ƒ• 	� ­�
	•
­�• �š�, ���•����•��		�  
­�����‡�� �•��� 	��
•� «†��…��	ƒ‚» •����•��, �†��­��
��  
	�����ƒ�	��•� �•��
‚ 
		���•
�		��� •
��� 
 •�����	
� 
�ƒ•��� 	��ƒ• •�•	����
‚ 	� �ƒ	��. ��	������		� ��…��
�� 
�����
 ������•	��� ���•����•��		�-���•	��� €
	�	�
����	
  

254	Public/Private Partnerships for Innovations, in OECD Science, Technol-
ogy and Industry Outlook 2004, OECD Publishing, 2005. DOI: 10.1787/
sti_outlook-2004-5-en.

255	Public-Private Partnerships: In pursuit for risk sharing and value for money 
[Electronic document]. OECD, 2008. URL: https://www.oecd.org/en/pub-
lications/public-private-partnerships_9789264046733-en.html 1. (��•� 
�†��‰�	
 : 17.06.2021); Sarmento J.M. Do public-private partnerships 
create value for money for the public sector? The Portuguese experience // 
OECD Journal on Budgeting. Vol. 2010/1. P. 93–119.
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		���•
�		�‚ 
	€���•�•�••�ƒ 
 �ƒ��†�•�
 	�•�	ƒ• 
 ­��� -
­�
	
��•�����
• ���­�•�	•
‚ 256.

� ­�����	
� ��� •
��•
  � �� �
 � �†��•��	
�� ���†���	ƒ• 
�ƒ����� ���� �š� � ���•����•��		�‚ ­��
•
�� � �€��� 	�•�
, 
•�•	����
‚ 
 
		���•
‚ �‰� †���� ��������. �š� �•��
 
	�• -
�•��	•�� ����
��•

 ���…•�†	ƒ• ���•����•��		ƒ• ­�������, 
	�­�����		ƒ• 	� ��…�	
� ���������	ƒ• �•��•��
����
• ����� 
����
•
  	�•�
 
 •�•	����
‚, •�•�‚�
���� ��•
���	�-•��	� -
�
������� ����
•
  
 �����	
  	��ƒ• ��†��
• ���•. ˆ�…�	
� 
	��ƒ• ����� ­�•��†����� 
 �����	
  	��ƒ• €��� �š�, ­��•�
� -
…
• 	����	
� �•��•��
����
• 257. ��  	
• •����•��	ƒ:

–	 	�•���		��•� 	� ��…�	
� �•��•��
����
• ����� ���•��� -
�•�� (�š� 
	•���
�•�•�  � ���•����•��		ƒ� 	�•�	�-
������ -
��•�����
� 
 
		���•
�		ƒ� ­�������ƒ, ��•��ƒ� �­�����  -
�• •��
 
 �����
, �ƒ­��	 ��ƒ� ­��•	���•���. ¢����•��
�•
�� 
­��•	���•�� �­����� �•�  ��� ���•�� � �•�•�••�� ���•����•��	 -
	�‚ ­�������ƒ);

–	 ��•­	����…•�†	��•� 
 ���������	��•� 	�•�	ƒ• 
 	�•� -
	�-•�•	
����
• ­����•�� (����
 – 	� ��	�� ��•ƒ��• ��•, 	� ���•• 
­���ƒ…�•� ��� •� ��•, 	�­�
���, ��  ­����•�� ­��	��� 
		��� -
•
�		��� •
���; ���•��- 
 ����	�����	ƒ� ­����•ƒ (	� 1–3 ����) 
��•��	 �•�  � ��	��	�� ��  ����
��•

 ­�������, 	�­�����	 -
	ƒ• 	� ������•
��
��•
� �����†�•�		�‚ •�•	����

);

256	Contractual Public-Private Partnerships in Research. European Parliament. At 
a Glance [Electronic document]. May 2017. URL: https://www.europarl.europa.
eu/RegData/etudes/ATAG/2017/603937/--EPRS_ATA(2017)603937_EN.pdf 
(��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).

257	Public-private partnerships in research / European Parliament. BrieŽng 
[Electronic document]. May, 2017. URL: https://www.europarl.europa.eu/
RegData/etudes/BRIE/2017/603934/EPRS_BRI %--282017 %29603934_
EN.pdf (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021); Strategic public/private 
partnerships in science, technology and innovations. Final report [Electronic 
document]. 02 Dec., 2014. OECD, 2014. URL: https://read.oecd-ilibrary.
org/science-and-technology/oecd-science-technology-and-industry-
outlook-2014/strategic-public-private-partnerships_sti_outlook-2014-8-
en (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021); Strategic Public/Private Partnerships. 
OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016 [Electronic 
document]. OECD. URL: https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2016_sti_in_
outlook-2016-en (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).
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–	 •��• �ƒ������ �
���, �� ��		��� � 
��������	
 �
 
 ��� -
��†�•���
 (••� �†’ �	 �•�  ������	
�� � ­�������ƒ €•	�� -
��	•���	ƒ• 
��������	
‚ 
 �����†�•�� ­���ƒ�	ƒ• •�•	����
‚ 
	����� ••�­� ­���ƒ…��		�‚ ������•

);

–	 ��‡�
�•
­�
	��	ƒ‚ 
 �•��•
�
�•
­�
	��	ƒ‚ •����•�� 

��������	
‚ 
 �����†�•��, �� ��		ƒ• � �����	
�� ��
•
����
• 

 �����	ƒ• •�•	����
‚;

–	 •���‡	�	
� 
 •�
��	
� ���
 ­•†�
�	��� ­��•	��� � �š�, 
	� ­���
 ��•����� ��‡�•�  �����
 €���
����	
  �•�•�••�ƒ 
­�������, 	�•�	ƒ• ­��	�� ­������� (­����•��), ��•�	
���� 
•­�����	
 , �����
	�•

 ��‚�•�
‚ •���•	
��� ­��•	���•��, 
�­������	
� •����ƒ• ­�����•���‚ ���•��•�•��, ��	
•��
	� 

 �•�	�� •€€��•
�	��•
 ����
��•

 ­�������ƒ, � •��‡� �†�� -
­���	
� •���•
  ���•	ƒ• ­��•	���� � ­�
	 •

 ��…�	
‚ 	� ���• 
••�­�• ����
��•

 ���•����•��		ƒ• ­�������, •��• 
 ��������� -
	
� 
	•������ �•�‚�•�������, �•
�•�
����	
� †
�	���, ­��‡�� 
����� ������ 
 ����	���, � •���•
� � ­��•	���•��;

–	 �	����
���		��•� 
 ���	��†���
� 
	•������ •���•	
 -
��� ­��•	���•� (•���•	
���
  �� �•�  ���•����•��		ƒ� ���� -
	ƒ, ���•����•��		ƒ� 
��������•�����
� 
	�•
•••ƒ, •	
����
•� -
•ƒ, ���­�	

, 	�����������
� ����	
��•

, €�	�ƒ, �•����	ƒ� 
�•�‚�•�����ƒ 
 ����•
�•

 ­�•��†
•���‚ 
		���•
‚);

–	 �������	
� �†‰��� �����…�	
  � �š� ��  •���•�•� -
‰
• �•���	; ­��ƒ…�	
� •��†���	
‚ � �����•�• ­����•���
 
�����…�	
 .

›����•
����
 ��‡	� �ƒ���
•� ��•ƒ�� �
�� �•��•��
����
• 
�š� 258:

1) 	�­�����		ƒ� 	� ��…�	
� ����� ���•����•��		�‚ �•�� -
•��

 (	�­�
���, �•��•��

 ����	��� ���•�, ­��ƒ…�	
  ��	�• -
��	•��­���†	��•
 	�•
�	���	�‚ •��	��
�
, �����	
  	��ƒ• 
�•�����‚, •��
• ��� 	�	�•�•	����

, ���
•
�	ƒ� •�•	����

 
� �†��†�•ƒ���‰�‚ ­���ƒ…��		��•
 
 •. �.);

2) 	�•���		ƒ� 	� •�����		ƒ‚ �ƒ��� 	���‚ •�•	����

 
	� �ƒ	�� (�������•���		ƒ� 	� ­���	
• �•��
 • �����†�•�
 

 •��	�€��� •�•	����

);

258	�������� �. �., 
�����
	�� �. �. ��•�	
��ƒ ����
��•

 �•��•��

 
	�•�	�-•�•	����
������� ����
•
  � Œ���­�‚���� ����� // ��••��� -
	ƒ� ��­���ƒ �������		�‚ •��	��
�
. 2022. ™ 10. 
. 383–402.
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3) ��
�	•
����		ƒ� 	� �•
�•�
����	
� ­�����‡�	
  
	��ƒ• •�•	����
‚ (�������•���	ƒ � ��	��	�� 	� �•��

 ­�
 -
����	ƒ• 
��������	
‚ 
 •��­��
��	•���	ƒ• �����†�•�� 

 ����
•

 	�•�	�‚ ���­���•

 ��‡�• ������
�����‚ 	�•��‚ 

 ­���ƒ…��		��•��);

4) 	�­�����		ƒ� 	� €���
����	
� ����•���� (•���
•��
 -
���	ƒ� 	�•�	ƒ� 
 	�•�	�-•�•	
����
� �†’��
	�	
 ).

Š� ­���•
�� �•	���	
� �š� � �����•-�
†� ��	���•	��• �
�• 
�����••� 	� ­����•��� �•�  �����‡	ƒ� ������•�
� �����‰�	
  
���	ƒ• 	�­�����	
‚ � �� •���	��•
 ­��•	���•�� �
†� �
	��
� -
	�‚ ���	ƒ 	�­�����		��•
 ��� �� •���	��•
. ��� �•��•��
�� -
��
� �š� �•�� • •���� ���•
‡�	
� 
�
 ��•��	�	
� �
����•�� 
� ��	���•	�‚ �†���•
. „	���� �•��•��
�����‚ •���� �ƒ�••­��• 
•€€��•
�	�� ���­���•��	�	
� 
 
	•����•
  	��ƒ• •�•	����
‚ 
� ���†���	ƒ� •�­���
 �����	
  ��†����		�‚ �•�
���•
.

����ƒ ���
����‚�•�
  ���•����•�� 
 †
�	���, �, ������� -
•���	�, 
 �­���†ƒ 
	•����•

 
	•������ ­������•��� ����	
 -
��•
�		�-•�� ‚�•��		ƒ• ��•�	
���� �š�, �����ƒ��‚	� �	��� -
�†���	ƒ. ������ �š� ���
�
• �• •
­� ­��•	���•��, ���
���•�� 
•���•	
���, •��
, �•��•�, ­�����‡
•���	��•
 ­����•�, •���‚ �� -
�•����•�� (­�����‡�� �•��•��
����
• 
��������	
‚, •�•	����
 -
����
• �����†�•��, ������•
��
��•

), � •��‡� �• •
­� €
	�	 -
���ƒ• ��•�	
����, •���•
�
 
��������	
‚.


•��•��
����
� �š� � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		��� -
•
‚, €•	�•
�	
�•�‰
� � €���� 
	�•
•••
�	���	ƒ• (������• -
	�� ­���­�
 •
�) 
 ��	•���•	ƒ• ­��•	���•�, ��•
�	� 
�­����• -
�•�  ����	
��•����
 
 •���•	
���
 ˆ����	ƒ• ­������� (ˆ�) 
Œ
 � �€��� 
��������	
‚ 
 
		���•
‚. �­���ƒ� 
	�•
•••
� -
	���	�  €���� ­��•	���•� �•��� ­�
��	 •��  ­�
 ����
��•

 
�†‰
• •�•	����
����
• 
	
•
�•
� (Joint technology initiatives), 
­�
	 •ƒ• � �����• ˆ� 7 (2007–2013 ��.). 
•���	��
 ­��•	���•� 
�ƒ�••­
�
 Œ���­�‚���  ���
��
  
 ��
�
����
� �
•�, ­��� -
�•��� �‰
� ���•	ƒ‚ ���•��, – ��� �����•� •���	ƒ� ����	
�� -
•

, •�� 
 
• ����•
�•

.

����	
��•��ƒ ˆ� 
 	����
�
�ƒ� •��­��•ƒ �•��
 ������• -
�
��•� �†‰
� •�•	����
����
� 
	
•
�•
�ƒ ��� �•��•��
����
‚ 
��•�	
�� �����†�•�
 
 �	����	
  ������ƒ• •�•	����
‚ (key 
enabling technologies), ��•��ƒ� �­����� • ����
•
� •��ƒ• ���•���� 
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����­�‚���‚ •��	��
�
. 
���
 ����
��•

 �š� � €���� �†‰
• 
�•��•��
����
• 
	
•
�•
� ���•��� �• 	� ��	�� ��� •
 ��•.

����ƒ� ��•ƒ�� 
	�•
•••
�	���	ƒ� �š� †ƒ�
 �†������	ƒ 
� 2007 �. � �€���• �•��	��•
�
 
 ����•…	��� •��	�­��•� («š
�•�� 
	�†�»), 
		���•
�		�‚ ���
•
	ƒ, •�•	����
‚ 	�	�•���•��	
 -
�
 
 ��•���		ƒ• �ƒ�
��
•���	ƒ• �
�•��. ����‡�	
� � ­ •�‚ 
�†‰�‚ •�•	����
�����‚ 
	
•
�•
�� – ­� •�­�
�	ƒ� •����	•�� 

 �������• †ƒ�� ••���‡��	� � ��� 2008 �. 259 � �����• ����•�‰�‚ 
ˆ� – Horizon 2020 (2014–2020 ��.) – ­� �
�
�� ��� 	��ƒ� �†‰
� 
•�•	����
����
� 
	
•
�•
�ƒ – � �†���•
 †
�•�•	����
������� 
­��
�����•�� 
 ­���•�•

 ��  ‡����	�����‡	��� •��	�­��•� 260.

� 	� †�� 2021 �. 
���• �
	
�•��� Œ
 ���†�
� ����
��•
� 
��� •
 �•��•��
����
• ­��•	���•� � €���� �†‰
• •�•	����
 -
����
• 
	
•
�•
� 	� ­��
�� �� 31 ����†�  2031 �. 
 ������ƒ 

• €
	�	�
����	
  � �����• ˆ� Horizon Europe (2021–2027 ��.). 
�ƒ����		ƒ‚ ����	
��•����
 ̂ � �†’�� †��‡�•� ��  ����
��•

 
••
• ­��•	���•� 	� ­��
�� �� 2027 �. ���•��� �• ����� 10 ���� 
����. ��
 ••�� ��� �
	
�•� •��•� ‡� �•��• ���‡	ƒ �†��­� -
�
•� ��•�
� •���•	
�
 ­��•	���•� 261.

� �����• ˆ� 7 †ƒ� �­���ƒ� 
�­�������	 �‰� ��
	 •
­ 
­��•	���•� � �€��� Š›„ – ��	•���•	ƒ� �š�, 	� ��	��� ��•� -
�ƒ• ����
���ƒ���
�� ­�������ƒ 
		���•
�		��� ����
•
  
•��• ���•���� – ��•���†
���•���	
  («Œ���­�‚��
� •�����
� -
	ƒ� ��•���†
�
»); �•��
•����•�� •	����•€€��•
�	ƒ• ���	
‚ 

 �†��†�•ƒ���‰�‚ ­���ƒ…��		��•
 («‘����ƒ †•�•‰���»). �•
 
���•��� �­����� �
�� ����	
��•����
 ˆ� ��� ������ƒ� � ��	 -
•���•� ����•�	����	
  ����­�‚���‚ •��	��
�
 ­���� �
������ 

259	Joint Technology Initiatives. National Research, Development and Innova-
tion OfŽce, 25 Jan., 2018. URL: https://nkŽh.gov.hu/english-2017/hori-
zon-2020/joint-technology (��•� �†��‰�	
 : 17.06.2021).

260	Interim Evaluation of Horizon 2020. Commission Staff Working Document. 
European Commission, 2017. URL: https://op.europa.eu/en/publica-
tion-detail/-/publication/fad8c173-7e42-11e7-b5c6-01aa75ed71a1 (��•� 
�†��‰�	
 : 17.06.2021).

261	Council Regulation: Establishment of Nine Joint Undertakings (Institutionalised 
European Partnerships). KOWI, 26 Nov. 2021. URL: https://www.kowi.de/en/
kowi/news/council-regulation-establishment-of-nine-joint-undertakings-insti-
tutionalised-european-partnerships.aspx (��•� �†��‰�	
 : 27.05.2022).
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€
	�	������ ��
�
�� 2008–2009 ��. 
 ­��ƒ…�	
  ��	�•��	•� -
�­���†	��•
 ����­�‚��
• ­��
����
•���‚ 262.

ˆ���
��•
  ��	•���•	ƒ• �š� 	������� � ���•� 2009 �. 
�� ���•��•�•�� 
•�����‚ �•�	�
, � ����†�� 2013 �. †ƒ�� ­�
	 •� 
��…�	
� � ���…
��	

 
�­�������	
  ��	•���•	��� •
­� �š� 
� ˆ� Horizon 2020 263. � ��­��	�	
� � ��‚�•�����…
� � •�• ­��
 -
�� •��� ��	•���•	ƒ� �š� †ƒ�� �†’ ���	� � ­����•���� � ����
 -
��•

 �‰� ­ •
 �š� ••��� •
­�, ��
�	•
����		ƒ• 	�:

–	 �†��­���	
� ����
•
  •�•�‚�
��‚ ­�����†�•ƒ���‰�‚ 
­���ƒ…��		��•
;

–	 €���
����	
� 
	€���•�•�••�ƒ 5G;
–	 ����
•
� �ƒ����­��
����
•���	ƒ• �ƒ�
���	
‚;
–	 �€��• €�•�	
�
 
 ��†�•�•�•	
�
.
Œ‰� ��� ��	•���•	ƒ• �š� 	����
 ����
���ƒ��•��  ­���	��: 

� �†���•
 †���…
• ��		ƒ• (��• †�� 2014 �.) 
 �€��� �
†��†�� -
�­��	��•
 (
��� 2016 �.). � �����• ˆ� Horizon 2020 	� ����
 -
��•
� ��	•���•	ƒ• �š� ­���•���•�
����  †��‡�• � ������� 
7,15 ���� ����, �•� ���•��� �� ­��•
 10  % �†‰��� ��­��	
����	 -
	��� †��‡�•� ­�������ƒ 264.

„�­�������	
� ��	•���•	ƒ• �š� ­�����‡
���� 
 � �����• 
ˆ� Horizon Europe. ����	
��•��ƒ ˆ� ������
 ��•�	• 	� ��� -
���•
��
��•

 
��������	
‚ 
 �����†�•��, � �� �
 � ��� ���  
��€
	�	�
����	
  �� �•���	ƒ ­����•��
•���‚ ���•	��� †
�	� -
�� � •��
• �š� †ƒ�� •���
��	� �� 50 % 
 †���� 265.

262	Final Assessment of the Research PPPs in the European Recovery Plan. Euro-
pean Union, 2013. URL: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/ee68731e-4a34-4f2a-aa10-40fe3451b296 (��•� �†��‰�	
 : 
17.05.2022).

263	Public-Private Partnerships in Horizon 2020: A Powerful Tool to Deliv-
er on Innovation and Growth in Europe. Communication from the Com-
mission to the European Parliament, the Council, the European Econom-
ic and Social Committee and the Committee of the Regions. Brussels, 
10.7.2013. URL: https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2013:0494:FIN:en:PDF (��•� �†��‰�	
 : 17.05.2022).

264	Interim Evaluation of Horizon 2020. Commission Staff Working Docu-
ment [Electronic document]. European Commission, 2017. URL: https://
op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fad8c17--3-7e42-11e7-
b5c6-01aa75ed71a1 (��•� �†��‰�	
 : 17.05.2022).

265	European partnerships in Horizon Europe. European Commission [Elec-
tronic resource]. URL: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/
funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/
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Š�•�	ƒ� 
��������	
  
 �����†�•�
, �ƒ­��	 ��ƒ� � ��� -
��• ��	•���•	ƒ• �š�, ��� ­���
��, 
���• •���	�­�����		ƒ‚ 
•����•��, �� ��		ƒ‚ � ����
•
�� ��	���•	ƒ• �•�����‚. Œ��
 

�	�����	� ��	•���•	ƒ� �š� †ƒ�
 ��	
� 
� �	•
��
�
�	ƒ• 

	�•�•��	•��, � ­���‰�� ��•����� �•��	ƒ Œ
 ­ƒ•��
�� � ���• -
��‚…
� ����
 ­�������•� ­������•�
  ���†���	��� €
	�	���� -
�� ��
�
�� 2008–2009 ��., •� � ­�����•�‰�� �	
 �•��
 
���•� 
†���� ��‡	•� ���� � 
		���•
�		�‚ �����	
��•

 ����­�‚ -
���‚ •��	��
�
. �	
 �•��
 ������•�
��•��  ����­�‚��
�
 �­� -
•
��
�•��
 ��� †���� �
†�
‚ 
	�•�•��	•, ��� 
	�•
•••
�	��� -
	ƒ� �š�, €���
����	
� ��•��ƒ• ��	
���• ��
•���	�� ���� , 
� •­�����	
� •��•‰�‚ �� •���	��•�� ��­� ‡�	� � ��†����	
 -
�� †���…��� �
��� †������•
����
• ­��•��•�. � ��	•���•	ƒ• 
­��•	���•��• ��­���ƒ •­�����	
  ��…��•�  � �����• �����…� -
	
‚ � �š�. ��••��• � �����•�• •��
• �����…�	
‚ ­���’ �� �• -
�  ���†�		� �ƒ���
� •��†���	
 .


����…�	
  � ��	•���•	ƒ• �š� � ˆ� Horizon 2020 
 ˆ� 
Horizon Europe ­��•�
�
 	����	
� «������	�•��� � 	�����	
 -
 •» (Memorandum of Understanding). �	
 ��������•�  ­� ��…� -
	
� Œ�, ���†��		��• Œ���­�‚��
� ­������	•��. � ������	�• -
��• •�•�	���
���
�� �†‰
� 
 �­�•
���	ƒ� •��
 ­��•	���•��, 
�† ��•����•�� ���•	ƒ• ­��•	����, ��•��ƒ�, ��� ­���
��, ���� -
���• ���
	
�•��•
�	ƒ� ���•��ƒ, ��•��•ƒ 	� ­������	
� �� -
��	�•��•

 ­��•�•
­�, ­��€���
�	���	•� ­����•���• 	�•�	ƒ• 
������, �����	
� 	�•�	�-
��������•�����
• ����•����, ­������ -
	
� ��	
•��
	��.

8.4.2 ‚������� ������ ���•��� � ���•��-
�����•���•����� …Œ‚ � ������

������ƒ� ��	��ƒ �š� ����‡�	ƒ � ��������	�� ����	� ˆ���
‚ -
���‚ ������•

 �• 21 
��  2005 �. ™ 115-�‘ «� ��	•���
�		ƒ• 
�����…�	
 •» 
 � ��������	�� ����	� �• 13 
��  2015 �. ™ 224-�‘  
«� ���•����•��		�-���•	�� ­��•	���•��, �•	
•
­���	�-���• -
	�� ­��•	���•�� � ˆ���
‚���‚ ������•

 
 �	���	

 
���	� -
	
‚ � �•����	ƒ� ����	���•���	ƒ� ��•ƒ ˆ���
‚���‚ ������•

». 

horizon-europe/european-partnerships-horizon-europe_en (�� •� 
�†��‰�	
 : 03.05.2021).
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� ���•��•�•�

 � ��������	ƒ� ����	�� ™ 224-�‘ •���
	 
«­��•	��» 
�­����•�•�  ­�
��	
•���	� � ­•†�
�	��• ­��•	� -
�• 
 ���•	��• ­��•	��•. ��� ­•†�
�	ƒ� ­��•	���� ­�	
���• -
�  ����	 
�­��	
•���	�‚ ����•
 ­•†�
�	�-•���
•��
���	��� 
�†������	
 . ��� ���•	ƒ� ­��•	���� – ����
‚���� ��
�
�� -
���� �
•�, � ��•��ƒ� �������	� �����…�	
� � �š�.

���•����•��		�-���•	�� ­��•	���•�� (�•	
•
­���	�-���• -
	�� ­��•	���•��) ��
�
����
 �€���� �•�  	� �­������		ƒ‚ 
���� 
 ��	���	� 	� �†’��
	�	

 ���•����, ���­������	

 �
� -
��� ­•†�
�	��� ­��•	���, � ��	�‚ �•���	ƒ, 
 ���•	��� ­��• -
	���, � ��•��‚. �	� ��•‰��•�� �•�  	� ��	���	

 �����…�	
  
� ���•����•��		�-���•	�� ­��•	���•�� (� �•	
•
­���	�-���• -
	�� ­��•	���•��), �������		��� � •�� • ­�
�����	
  � •��	� -
�
�• ���•	ƒ• 
	���•
•
‚, �†��­���	
  ����	��
 ���•����•��	 -
	�‚ ����•
 (����	��
 ���•	��� ����•­�����	
 ) ���••­	��•
 
•������, ��†�•, •��•� 
 ­��ƒ…�	
  
• �����•��. 
����…�	
� 
� ���•����•��		�-���•	�� ­��•	���•�� – ••�, ­� �••
, ���‡��	 -
���-­������‚ ������� ��‡�• ­•†�
�	ƒ� ­��•	���� 
 ���•	ƒ� 
­��•	����, ���������ƒ‚ 	� ���� 	� ��	�� •��• ��•.

��
��	
•���	� � 	�•�	�‚ 
 	�•�	�-•�•	
�����‚ �� •��� -
	��•
 •���  •���•���� ­��•	���� 
 ­��•	����
• �•	�…�	
‚ 
­����•��� �•�  ������	� •���‚. Š� ­���•
�� � �����…�	
 • 
� ­��•	���•�� � •�� • �ƒ­��	�	
  	�•�	ƒ• 
 
		���•
�		ƒ• 
­����•�� ���•• •���•����•� ����	
��•

, �•‰��•�•�‰
� � ��� -
	ƒ• ����	
��•
�		�-­�����ƒ• €����• (���•����•��		ƒ� 
 ��� -
�������
�). ��••��• � ���•†�‡	�‚ ­���•
��, ��� †ƒ�� �•����	� 
�ƒ…�, ­�
��	 �•�  ����� …
����� •������	
� ­��•	���� �š� 
� �€��� 	�•�
 
 
		���•
‚.

��������	ƒ‚ ����	 ™ 224-�‘ ���• ���‚	� •���� �­������ -
	
� •��
 
 �†’��•�� �����…�	
‚ � �š�. ‹��
 	� �� ��	ƒ � ���• -
����•��		�‚ 
		���•
�		�‚ ­��
•
��‚, � �†’��•ƒ ­����•���� -
	ƒ ����ƒ•ƒ� ­����	�� 
� 24 �†’��•��, ��•��ƒ�, �� 
������	
�� 
­������� ��  ��� 
 †�� ��		ƒ•, �•	�� •�  � •�•	����
����
� 
���­������ 	���
‡
���� 
�•‰��•��: �†’��•ƒ ‡����	�����‡ -
	���, •�•†�­�����	��� •��	�­��•�, ����
�����‚ 
	€���•�•� -
••�ƒ 
 •. �. ��
	•
­ƒ �š� 
 •����	•ƒ �����…�	
‚ � �š� 	� 
•�
•ƒ���• �­�•
€
�
 €���
����	
  ­��•	���•� � 	�•�	�‚ 

 
		���•
�		�‚ �� •���	��•
.
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� ­�����	
� ���ƒ � ­������		ƒ• ­�����ƒ• ��•�• �����•�  
­�­ƒ•�
 ���•
�	� ���­��	
•� ••
 ­��†��ƒ. ›��, � ����
��• ­�� -
���•����	
  ���	•�� � €���� �•†�
�
‚ 
� €�������	��� †��‡�•� 
��
�
����
� �
•��, �†���•�‰
� ��	���•
•� ��  ����
��•

 
����­�
 •
‚ � �€��� „› 266, ���•�  ��� �­������	
  ­��•	���� – 
«	�•�	�-�†������•���	ƒ‚ ­��•	��» 
 «•�•	����
����
‚ ­��•	��». 
Š�•�	�-�†������•���	ƒ�
 ­��•	����
 ��
•��•�  �•�ƒ, �	���  -
�‰
� •
€���ƒ� ����
�ƒ 
 ��…�	
 , �����†�•�		ƒ� •�•	����
 -
����
� ­��•	���� – ����	
��•
�‚ �����	��� ���•���. ›�•	��� -
�
����
‚ ­��•	��, � ���•��•�•�

 � ����
���
 ­�����•����	
  
���	•��, �•�	��
•�  •���•	
��� ��	�•��� 
 ­��•��•���� �����•� 
���	•�, ��•��ƒ‚ �	 �­������•�

 ���­����� �• ��‡�• ���
�
 
­��•	����
 – ����	
��•
 �
 �ƒ�…��� �†������	
  � ���•��• -
�•�

 � ��������� � �����	

 ��	���•
•��. ��
 ••�� ��­���ƒ 
�����‡�	
  �����…�	
‚ � 	�•�	�� 
 	�•�	�-•�•	����
������ 
��	���•
•�� ­������		ƒ�
 Š�� 	� ���•�
�•�•� .

� ���‡��	���� ������� ˆ���
‚���‚ ������•

 (����� – 
�� ˆ�) •��‡� �•�••�•�•�• �­������	
� •����� �
�� �����…�	
 , 
��� �����…�	
� � ­��•	���•��. ��••��• ����	���•����•��� 	� 
•�•�	����	ƒ ��� €���ƒ. ��
 ••�� �� ˆ� 	� ��­��‰��• ����� -
��•� ��†ƒ� �������ƒ � ���•��•�•�

 � ­�
	•
­�� ���†��ƒ 
��������. ›��, � �����•�� €���, ��•��ƒ� ­�
��	 �•�  	� ­��� -
•
��, ��‡	� �ƒ���
•� ���­���•
�	ƒ� �����…�	
 , �������ƒ 
� ������•	�‚ �� •���	��•
, �������ƒ 	� ­������	
� 	�•�	ƒ• 

��������	
‚ 
 
		���•
�		�� ��•�•�	
���•��, �����…�	
  
� ��	���•
•�� †�� �†������	
  ��
�
������� �
•�. ��� ­��• -
	����
� �����…�	
�� ­�	
���•�  �������, ��•��ƒ‚ ��������• -
�  ­��•	����
 ��  ���•�
����	
  ���
• �	••��		
• �•	�…�	
‚. 
�	 	� ����	 �• 
	ƒ� �������ƒ: •����
•���	ƒ‚, ���­���•
�	ƒ‚, 
­���•��� •����
‰��•��. � ��
�
�����‚ ­���•
�� ������	�•�• -
�  �•�•�••�� �����…�	
  � ­��•	���•��, ��� ­��­
�ƒ���•�  ��� -
�•�‰
� ­���‡�	
 :

266	���•�	����	
� ����
•����•�� ˆ� �• 21.06.2021 ™ 948 «�† ••���‡��-
	

 ����
� ­�����•����	
  ���	•�� � €���� �•†�
�
‚ 
� €�������	�-
�� †��‡�•� ��
�
����
� �
•�� 	� ����
��•
� ����­�
 •
‚ ­� �	��-
��	
� ���­������ •
€���ƒ• ����
��� 
 ��…�	
‚, �����		ƒ• 	� †��� 
•
€���ƒ• ­��•€���, � ����	
��•
 •, ��•‰��•�� �‰
• �†������•���-
	•� �� •���	��•� ­� �†������•���	ƒ� ­��������� �ƒ�…��� �†������-
	
 » // 
�
 «��	�•��•�	•����».
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–	 ���­������	
� �† ��		��•�‚ ­��•	���� (� ••�� ������� 
�­����� �•� , �•� �� �•� �•�����•);

–	 ������ƒ ������� ­��•	���� (��•��
���	ƒ�, €
	�	���ƒ�, 
������ƒ� ���‡�	
 ) 
 �•��•�•��		��•� �� ���‡�	
 ;

–	 �­������	
� ­��	�� ��†�•ƒ 	� †•�•‰��;
–	 ��	��	ƒ� ­�
	•
­ƒ �•��•	��•
, ��	���•	ƒ� �­���†ƒ 


 €���ƒ;
–	 ���­������	
� ­��� 
 �† ��		��•�‚ ­� �ƒ­��	�	
� 

­��	��;
–	 ��­���ƒ �����…�	
  ��•�•�	
���•��, �ƒ•��� ­��•	��� 


 ����ƒ•
  ­��•	���•��.
Œ��
 ­��•	����
� �•	�…�	
  €���
�•�•�  ��‡�• 	�•� -

	ƒ�
 
�
 �†������•���	ƒ�
 ����	
��•
 �
 
 ­��
�����•��	 -
	ƒ�
 ­���­�
 •
 �
 � �����• •��•‰�‚ �� •���	��•
, 
 	�­��� -
��	ƒ 	� ��…�	
� �	••��		
• ����� (	�­�
���, ­��•�‡��	
� 
­��
�����•��		�‚ ­���•
�
 �••��	•�� 	� ­���­�
 •

-­��•	� -
��), •� •��
� �����…�	
 , �����‡	�, 	� •��†•�• �­�•
���	��� 
���•����•��		��� ���•�
����	
 . ›����� 	����  �����•� � ­��• -
	���•��•, €���
�•��ƒ• 	� ­�
	•
­�• �š� � •�� • •�•	����
�� -
����� 
 
		���•
�		��� ����
•
 , •���•	
���
 ��•��ƒ• �•�	�• 
����	 
�­��	
•���	�‚ ����•
 
�
 � ��� �
•� – ���•����•��		�  
����	
��•
 , � ��	�‚ �•���	ƒ, 
 †���…�� �
��� 	�•�	ƒ•, �†�� -
����•���	ƒ• ����	
��•
‚, ����	
��•
‚ �����	��� ���•��� – 
� ��•��‚.

��­���ƒ •­�����	
  ��•­	ƒ�
, 
���‰
�
 �•��•��
������ 
�	���	
� 
		���•
�		ƒ�
 ­����•��
 ���•• 
 ���‡	ƒ ��…�•� -
�  	� ��	��� �������	
  �����…�	
  � �š�. �•� •��†•�• ����
 -
•
  ����	���•���	ƒ• 	���, ���•�
�•�‰
• � •�� �
��� ­�� ��� 
�������	
  
 �����‡�	
� ­���†	ƒ• �����…�	
‚ � �€��� 	�•�
, 
•�•	����
‚ 
 
		���•
‚.

��������, �•� 	����•
�	ƒ‚ ­������‚ ��•, •�•�	���
��� -
‰
‚ �†‰
� •��†���	
  
 ­���
�� ����	
��•

 	�•�	ƒ• 
 	�•� -
	�-•�•	
����
• ­��•	���•�, ���������ƒ• � •�� • ����
��•

 

		���•
�		ƒ• ­����•�� 
 ­�������, ���‡�	 ������•� ����• -
�‰
� ��	��	ƒ� ­���‡�	
  267.

267	�������� �. �., 
�����
	�� �. �. ���•����•��		�-���•	ƒ� ­��•	���•�� 
� 	�•�	�-•�•	
�����‚ �€��� // �
����  •��	��
�� 
 ��‡�•	����	ƒ� 
�•	�…�	
 . 2023. ›. 67. ™ 1. 
. 25–35.
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1. �­������	
� ­�	 •
  «­��•	���•�� � 	�•�	�-•�•	
�����‚ 

 
		���•
�		�‚ �€���•» ��� ��
�
����
 �€�����		ƒ� ��� -
	�­���	ƒ� �������	ƒ� �•	�…�	
  	� ­��
�� ����
��•

 �� -
�•����•��		�‚ 
		���•
�		�‚ ­�������ƒ 
�
 ­����•� ��‡�• 
����	�� ����•
 
�
 ���•����•��		�‚ ����	
��•
�‚ (��	•���
 -
�•���‚ ���•����•��� ����	
��•
�‚), � ��	�‚ �•���	ƒ, 
 	�•� -
	ƒ�
, �†������•���	ƒ�
 
 ­��
�����•��		ƒ�
 ����	
��•
 �
 
���	ƒ• €��� ��†�•��		��•
 (����•
�•
 �
 ••
• ����	
��•
‚) – 
� ��•��‚, ��•��ƒ� �†’��
	 �• ��•��
���	ƒ�, €
	�	���ƒ� ���•� -
�ƒ 
 	�•�	�-
��������•�����
‚ ­�•�	•
��;

2. � �����•�� ��	��	ƒ• ­�
	•
­�� €���
����	
  ­��• -
	���•� � •�� • ����
��•

 �•��•��
����
• 
 ­�
��
•�•	ƒ• 

		���•
�		ƒ• ­������� 
 ­����•�� ����•�• �ƒ���
•�:

–	 •�•�	����	
� ��•�
• •���‚ 
 ����� ­��•	���•��, •� ��	 -
	ƒ• �� �•��•��
����
�
 •�� �
 
 �������
 ���•��•�•�•�‰
• 

		���•
�		ƒ• ­������� 
 ­����•��;

–	 •�•�	����	
� ­�����•���‚ ���•��•�•��, ������  
•��
 
�	����	
  	��ƒ• •�•	����
‚ � ­��
�����•��;

–	 •��‡�	
� 
	•������ 
 �•����� ��†����	
� ­��� ���• 
•���•	
��� ­��•	���•��;

–	 •€€��•
�	��•� ����•	
��•
‚ ��‡�• ­��•	����
, ��	� -
��		�  	� ���•����	��•
 
 ­��	�•� 
	€����•

; 

–	 ������
	
����		��•� ��‚�•�
‚ ­� �����†�•�� ­��	�� 

 ����
��•

 
		���•
�		ƒ• ­������� 
 ­����•��; 	��
�
� 
­��•��•�, �†��­��
���‰
• ­�
	 •
� ������•	ƒ• •­�����	�� -
��
• ��…�	
‚;

–	 
�­�������	
� ��	�•��	��� �•†��� 
�­��	
•���‚ 	�•� -
	ƒ• 
 	�•�	�-•�•	
����
• ­����•�� (� •�• ��•�� •, ����� ••� 
­���•���•�
���•�  ��‚�•�•�‰
� ����	���•����•���);

–	 �­������	
� €��� 
 ������ ­��•	���� � �†’��
	 ��ƒ• 
��•��
���	ƒ• 
 	���•��
���	ƒ• ���•���•, 	��†•��
�ƒ• ��  
����
��•

 ­����•�� 
 ­������� (	� ��	��� ��������	��•
 
������ 
� †��‡�•	ƒ• 
 �	�†��‡�•	ƒ• 
�•��	
���);

–	 �­������
��� ���­������	
� �
���� 
 �† ��•����•� ��‡ -
�• �•���	��
 �����…�	
 ;

–	 �­������	
� �•��•�•��		��•
 �•���	 ­�
 ����ƒ�� (�ƒ•� -
�� 
�) ­��•	���•��.
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3. �•	�•

 
 �† ��•����•�� �•���	. � �† ��•����•�� ­•†�
� -
	��� ­��•	��� ���•• †ƒ•� ������	ƒ: €���
����	
� �•�•�••�ƒ 
­�������, 	�•�	ƒ• ­��	�� ­������� (­����•��), ��•�	
���� 
•­�����	
 , �����
	�•

 ��‚�•�
‚ •���•	
��� ­��•	���•��, 
�­������	
� •����ƒ• ­�����•���‚ ���•��•�•��, ��	
•��
	� 

 �•�	�� •€€��•
�	��•
 ����
��•

 ­�������ƒ, � •��‡� �†�� -
­���	
� •���•
  ���•	ƒ• ­��•	���� � ­�
	 •

 ��…�	
‚ 	� ���• 
••�­�• ����
��•

 ���•����•��		ƒ• ­�������, •��• 
 ����� -
����	
� 
	•������ •���•	
��� ­��•	���•��, �•
�•�
����	
� 
†
�	���, ­��‡�� ����� ������ 
 ����	���, � •���•
� � ­��•	�� -
�•��. �•	�•

 
 �† ��•����•�� 	�­•†�
�	ƒ• ­��•	���� ���‡	ƒ 
†ƒ•� �­������	ƒ � ���
�
���•
 �• €���ƒ •���•
  � ����
��•

 

		���•
�		ƒ• ­������� 
 ­����•�� � �­������	
�� 
• ���� -
�� €
	�	���ƒ• 
 
	ƒ• ���•����.

4. ����	ƒ 
 ��•�	
��ƒ •­�����	
  ­����•�� (­��������‚), 
������  ­������	
� ��	
•��
	��, ��	•���  
 �•�	�
 ���•�� -
•�•�� ����
��•

 ­����•� (­�������ƒ), ���‡	ƒ �•��‡�•��  
� �����…�	

 � ���•��•�•�

 � ­��­��•�� ­�������ƒ (­����•�).

5. ˆ��­������	
� ­��� 	� 
	•�����••���	•� ��†�•��		��•� 

 ��‰
•ƒ �����������‚ 
 
	�‚ �•��	 ���‚ ����	�� •�‚	ƒ.

6. �����
  
���	�	
  �����…�	
 , ­���
�� �����…�	
  
��	€�
�•�� 
 ­��•��•�ƒ �ƒ•��� 
� ­��•	���•�� ����
 ­������ 
� �� �
 � ����ƒ��� �•	�…�	
‚ ������•�
� 	��ƒ­��	�	
  �† �� -
•����•� 	�­•†�
�	ƒ� ­��•	����.

8.5 О’��”���
� ��„�������
  
����
„� 
 
…
��…

���•����•��		�  •�•	����
�����  ­��
•
�� ��� �����•� •��� -
	�� 	�­�����	
� ­��
•
�
 •���••�•�  � ���•��	•�• �•���•
 ��� 
�ƒ	•‡��		�  ����, ��•���  �•��� ����•
�‚ 	� ��	�•

 	���• -
‡��•��		ƒ• �•��	 � �� �
 �� �­�•
���	�‚ ���		�‚ �­���•

 
ˆ���
‚���‚ ������•

 	� ����
	�.

��  ­��•���‡��	
  �����•� •���	��� •����•��� 	���‚ ���• -
����•��		�‚ ­��
•
�
 � ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  
	� ­��
�� �� 2030 �. 
 ��������	�� ����	� ™ 523-�‘ †ƒ�
 �•�� -
‡�	ƒ �� •����•��	ƒ� ���†�		��•
. � ���•	��•
, ­����
���	ƒ 
•��
 
 ������ƒ� �����
 •�•	����
�����‚ ­��
•
�
, ­�
	•
­ƒ 
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 ­�
��
•�•ƒ, ��	��	ƒ� •���•	
�
, ��•�	
��ƒ 
 
	�•�•��	•ƒ 
�� ����
��•

, ���•����•��		ƒ� ����	ƒ, �•��•�•��		ƒ� �� ­�� -
	
����	
� 
 ����
��•
� •�•	����
�����‚ ­��
•
�
, �� �‡
�� -
��ƒ� ���•��•�•ƒ.

Š���•��ƒ� 
� �����‡�‰
•�  � •����		ƒ• ���•��	•�• 	��� -
•
‚ ��‡	� ������•�
��•� ��� ����	�‚…�� ����
•
� ­���‡�	
‚, 
������		ƒ• � 
•��•��
� Š›ˆ 2024 �. Š�­�
���, � ��	•�­•

 
•�•	����
������� ����
•
  ­������
���•� , �•� ��  ����
��•

 
	��ƒ• ­�
��
•�•�� ���•����•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 
•��†•�•�  ­�
	•
­
���	� 	��ƒ� •
­ƒ �•†’��•�� •�•	����
�� -
����� ����
•
 , � ��•��ƒ� � ���•��	•� �•	���	ƒ ���­����	ƒ� 
����	
��•
�		ƒ� €���ƒ •­�����	
  
 ��•���‚ €����• 
• ���
 -
����‚�•�
 . �� �••
, ����� 
��• ���� � 	��†•��
���•
 ����	�‚ -
…��� ����
•
  	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ, ­�
†�
 -
‡��‰�‚ �� � �����
 •��‚	�‚ �­
���
.

„ ��	•�­•
  •�•	����
������� ����
•
 , 
 ��������	ƒ‚ 
����	 ™ 523-�‘ �� �ƒ���• ���•
‡�	
� •�•	����
������� �•�� -
��	
•�•� ˆ���

 � •�­�…	�‚ ����
��•
�‚ ­����•��, 	�­�����	 -
	ƒ• 	� �����†�•�• 
 ­���•
������ ­�
��	�	
� ��
•
����
• 

 �����	ƒ• •�•	����
‚. ��	���, ������	� ��	•�­•

, ��	� 
� 
���•‰
• ����‚ � ���•
‡�	

 •�•	����
������� �•����	
•�•� 
ˆ���

 �•���
•�  ­����•�� �•�•�••�	�‚ ���­•�•

, ��•��ƒ� 
�•	�� •�  � 
	€���•�•�••�	ƒ� 
 ���•• ���†‰� 	� ������•� 
Š„��ˆ � �����•�� ���•��	�‚ ���•
.

� ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  
 � ��������	�� 
����	� ™ 523-�‘ 	�…��, 	���	�•, �����‡�•���	�� 	�­��	�	
� 
­�	 •
� «����
€
•
����		ƒ‚ ������
�», ��•���� �­���ƒ� ­�-  
 �
���� �‰� � ­����� ���
�	•� 
•��•��

 Š›ˆ 2016 �. ������, ­� 
�	�	
� �����†�•�
��� ��	•�­•

, ����
€
•
����		ƒ‚ ����� -
�
� ��‚�•�•�• 
 � ­����•�•-�� ��•, 
 � ­����•�• •�•	����
�� -
����� �•����	
•�•�, •. �. � •�•, ��•��ƒ� �� ��	ƒ � �����†�•��‚ 

 
�­�������	
�� ��� ��
•
����
•, •�� 
 �����	ƒ• •�•	����
‚. 
� ��������	�� ����	� ™ 523-�‘ 
	�•
••• ����
€
•
����	 -
	��� ������
�� •��†•�•�  •����� ��  ����
��•

 	�•
�	��� -
	ƒ• ­����•�� ­� �†��­���	
� •�•	����
������� �
����•�� ˆ�, 
�� ��		ƒ• � ��
•
����
�
 •�•	����
 �
 
 ��
�	•
����		ƒ• 
	� •��•‰
‚ �­��� 
 	������		�� 
�­�������	
� 
		���•
�	 -
	�‚ ­���•�•

.
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�	��
� •���•�� ��	•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  

 ��������	��� ����	� ™ 523-�‘ ���• ��	���	
� ••���‡��•�, 
�•� � ••
• ���•��	•�• ��•� ���•�•��	� �	��� 	��•ƒ����� 
 ��‡� 
­��•
�����
‚. ����� ���•�‡��	
  � •���•���� ­�	 •
  ����
 -
€
•
����		��� ������
��, � ������•�
����ƒ• ���•��	•�• 	��
 -
•� 
  �	ƒ� ­��•
�����
  � �­
��	

 ��•�	
���� •­�����	
  �� -
�•����•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
��‚. Œ��
 � ��	•�­•

 
(���	� ��� 
 � 
•��•��

 Š›ˆ 2024 �.) ����	�� ���•� � ����
�� -
•

 ••�‚ ­��
•
�
 �•���
•�  ����
��	•• ˆ� 
 
���•• ­� 	�•�� 

 �†������	
�, •� � •���•� ��������	��� ����	� ™ 523-�‘ – ��� -
�
•����•�• ˆ�.

� �
��• 	����•�•��� �†�
• ������•�
����ƒ• ���•��	•��, 
��•��ƒ� 
���• ����
�	ƒ� ­���•
����
� ­������•�
 , �•	��
• -
�  €��•
������ 
�	��
����	
� ���
 �ƒ�…
• •��†	ƒ• ������ -
	
‚ � ����
��•

 ���•����•��		�‚ •�•	����
�����‚ ­��
•
�
. 
���•����	�, �����†�•�
�
 ��	•�­•

 
 ��������	��� ����	� 
™ 523-�‘ 
�•���
 ��‡�•	����	ƒ‚ �­ƒ• 
 	� ����
 	� �†��•
•� 
�	
��	
� 	� €�	���	 •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
  (­��� -
­�
	
��•�����
• •	
����
•�•��) 
 
• ������•� ���� � ����
 -
��•

 ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�•	����

 

 
		���•
‚. �� �	��
• �•��	�• ­���­�
	
��•�����
� •	
��� -
�
•�•ƒ �•��
 •�	•���
 ���
�	���	ƒ• •���
�•��, •€€��•
�	� 
•­����   ���
���•	�…�	
 �
 � ����
�	ƒ�
 ��•­­��
 ��•���� 
	�•
�	���	ƒ• 
		���•
�		ƒ• �
�•�� 
 �†��­��
��  †��…�� -
	ƒ‚ •��	�€�� 	���‚…
• •�•	����
‚ 
 �	�	
‚ ­��
�����•��	 -
	ƒ� 
 ����
�	ƒ� ���­�	
 �.

�� �	��
• �•��	�• ­�������ƒ 
 ­����•ƒ ����
•
  �€� -
�ƒ 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚ ��•‰��•�� �•�  	� ­�
	 -
•
­�• ���•����•��		�-���•	��� ­��•	���•��. 
��•��•�•�•� -
‰
� �š� 
���• ����
�	•� ����	
��•
�		•� €���• – ��� 

	�•
•••
�	���	•� (� �†������	
�� ��
�
������� �
•�), •�� 

 ��	•���•	•�.

� 	��•� ‰�� ����  � �•��	�• ��
 ,̂ � �•�
�
� �• ˆ���
‚���‚ 
������•

, ­•†�
�	�‚ �•���	�‚ �š� ���•• †ƒ•� ��� ���•����•��	 -
	ƒ� ����	ƒ 
�­��	
•���	�‚ ����•
, •�� 
 ���•����•��		ƒ� ���� -
	
��•

 (•	
����
•�•ƒ, 	�•�	�-
��������•�����
� •���‡��	
 , 
���•����•��		ƒ� €�	�ƒ), ���•	�‚ �•���	�‚ – 	����•����•��		ƒ� 



321� œ ž “ ž  8

����������
� 
 	�����������
� ����	
��•

, � •��‡� 
• �†’� -
�
	�	
  (����•
�•

, ��	���•
•�ƒ 
 ��.).

� ­��
�� ­���� ���†���	��� €
	�	������ ��
�
�� 2008–
2009 ��. � �•��	�• ��
ˆ ��� †���� �	��
�•� ���� 	����
 
���•� 
�•��•��
����
� 	�•�	ƒ� 
 	�•�	�-•�•	
����
� �š�. �	
 ­��� -
­������• •�•�‚�
�ƒ�, ���������	ƒ� �•	�…�	
  ��‡�• ­��• -
	����
 	������ ����• � 	�������
• �†���• • 	�•�
 
 •�•	��� -
�
‚ 
 ��
�	•
����	ƒ 	� ��…�	
� ­�
��
•�•	ƒ•, �•��•��
����
 
��‡	ƒ• •���‚ 
 ����� •�•	����
������� 
 ��•
���	�-•��	��
 -
������� ����
•
 .

� ˆ���
‚���‚ ������•

, � ���•��•�•�

 � ��‚�•�•�‰
� �� -
��	���•����•���, 	�•�	ƒ� 
 	�•�	�-•�•	����
����
� �š� �� -
­•����•�  •����� � �€��� 
	€����•
�		ƒ• •�•	����
‚. ��� 
­•†�
�	ƒ� ­��•	���� ­�	
���•�  ����	 
�­��	
•���	�‚ ��� -
�•
 ­•†�
�	�-•���
•��
���	��� �†������	
 , �� 
������	
�� 
�š� � ����
�����‚ �€���, ��� ­��	����
  ­•†�
�	��� ­��•	� -
�� ��‡�• �ƒ­��	 •� ���•����•��		�  ���­���•
  «ˆ��������». 
š��•	ƒ� ­��•	����  �� �•�  ����
‚���� ��
�
������ �
•�, 
� ��•��ƒ� �������	� �����…�	
� � �š�.

Œ‰� ��	
� €��•����, �•‰��•��		� ����‡
���‰
� ��� -
�
•
� 	�•�	��� 
 	�•�	�-•�•	
������� �š� � ˆ���

,  �� �• -
� , ��� •‡� �•�������� ��	��, •�•�	����	
� ����ƒ•��� ­����	  
�†’��•�� �����…�	
‚ � �š�, ��•��ƒ� �•	�� •�  � 
	€���•�•� -
••�	�‚ �€���.

ˆ���
‚���  ­���•
�� ��
��•����•�•�•, �•� ­��•	����
� 
�•	�…�	
  ��� †���� ��•
�	� ����
���•�  � �€��� 	�•�
, •�• -
	����
‚ 
 
		���•
‚. 
����	
� 
 ����
•
� •��
• •����	•�� 
	�•�	�-•�•	
�����‚ 
 
		���•
�		�‚ 
	€���•�•�••�ƒ, ��� 
•�•	����
����
� ­��•€���ƒ, 
		���•
�		ƒ� 
 	�•�	�-�†�� -
����•���	ƒ� ����•��ƒ, 	�•�	ƒ� 
 	�•�	�-�†������•���	ƒ� 
•�	•�ƒ �
������ •���	 , ��	���	ƒ 	� ­��•	����
• �•	�…�	
 -
 • ��‡�• •���•	
���
, � �
��� ��•��ƒ• �•�� • ����	ƒ ���•��� -
�•��		�‚ ����•
, ���•����•��		ƒ� ���­���•

, 	�•�	�-
������ -
��•�����
� 
 �†������•���	ƒ� •���‡��	
  
 ���­�	

 ���•	��� 
†
�	���. Š��
�
� •€€��•
�	ƒ• ­��•	����
• �•	�…�	
‚ ��‡�• 
•���•	
���
 ���‡	� �•�•� ��‡	ƒ� €��•���� •�­�•� � ����
�� -
•

 �•��•��
����
• ­��	�� 
 ����� 	�•�	�-•�•	
������� 
 
		� -
��•
�		��� ����
•
  ˆ���

.



€А‹•šŠ•Н�•

� ���•��•�•�

 � ��‚�•�•�‰
� ����	���•����•��� � ̂ ���
‚���‚ 
������•

 ����
�•�•�  •�
 ����
�	ƒ• •
­� (	�­�����	
 ) �� -
�•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		��� -
•
‚: 	�•�	�-•�•	
����� , 	�•�	�-•�•	����
�����  
 •�•	����
 -
�����  ­��
•
��.

��� ­������ �	��
�, ��� ••
 •
­ƒ (	�­�����	
 ) ���•����• -
��		�‚ ­��
•
�
 
���• ����
�	ƒ� •��
 
 ��	��ƒ���•�  	� ��� -
	ƒ• ­�
	•
­�•. � �����• ��‡���� 
� 	
• �•‰��•�•�• ���
 ­�
�-  
�
•�•ƒ 
 ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
  ����
•
 . �•�••�•�•�•  
��•��  ���•����•��		�  �•�•�••�� •­�����	
  ��� � ���•
 ­�� -
	
����	
 , •�� 
 � ���•
 ����
��•

. � 	��•� ‰�� ����  � ­�� -
����� ­��� •���•�
����	ƒ ��­���ƒ ­��	
����	
  
 ����
��•

 
(���•
‡�	
  ���•��•�•��) •����� •�• ��•�	
���� 
 
	�•�•��	 -
•��, ��•��ƒ� †ƒ�
 ­���•���•��	ƒ 
•��•��
�‚ Š› .̂


•��•��
  Š› ,̂ ��������	ƒ‚ ����	 ™ 523-�‘ 
 ��	•�­•
  
•�•	����
������� ����
•
  ­���•���•�
���• ����
��•
� †��� -
…��� �
��� ���	����	ƒ• ­������� 
 ­����•�� � �€��� 	�•�
, 
•�•	����
‚ 
 
		���•
‚. ���•
‡�	
� ���•��•�•�� ��•­	ƒ• 

 ���‡	ƒ• 	�•�	�-•�•	����
����
• (•�•	����
����
•) 
	
•
� -
•
� 	�­� �•� ���
�
• �• •€€��•
�	��•
 �� •���	��•
 ��‡���� 

� •���•	
��� 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ 
 �� ��‚ 
��‡�• ••
�
 •���•	
���
. „ 
•��•��
  Š› ,̂ 
 ��	•�­•
  •�• -
	����
������� ����
•
  •��� �• ���•�•��	� †���…�� �	
��	
� 
�����	
� 
 ����
•
� 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ. 
Š� 	
 
•��•��
  Š› ,̂ 	
 ��	•�­•
  	
���� 	� ����� • � 	��† -
•��
���•
 ­�
� ��
 ��	���•	ƒ• •
­�� (�
���) ­�
��
•�•	ƒ• 
	�•�	�-•�•	����
����
• ­����•�� � �­������		ƒ� 
	�•
•••�� 
	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ �
�•��ƒ.

ˆ��� ���•����•��		�-���•	��� ­��•	���•�� �����	� � ��	 -
•�­•

 •�•	����
������� ����
•
  •����� � �����	
� •	
����
 -
•�•��
• ���­•��� �
������ •���	 . ��‡�• •��, ��� ­����ƒ���• 
�­ƒ• �•��	 ��
ˆ 
 ˆ����	ƒ• ­������� Œ
 � �€��� 
�������� -
	
‚ 
 
		���•
‚, •€€��•
�	�� ­�
��	�	
� ����
�	ƒ• €��� 
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 �
��� �š�  �� �•�  ��	
� 
� ������ƒ• •����
‚ •�­�•� ­�
� -
�
•�•	ƒ• ­������� 
 ­����•�� � ••�‚ �€���.

��
�• •��� �•� �	��
•���	�  ���� � ����
��•

 
•��•��

 
Š› ,̂ ��������	��� ����	� ™ 523-�‘ 
 ��	•�­•

 •�•	����
 -
������� ����
•
  �•����	� ­����•	ƒ� ��•�	
����, ���†•� 
��••���	��•� ­�
�†��•��• 
	�•�•��	•ƒ •­�����	
  	�•�	ƒ�
 

 	�•�	�-•�•	����
����
�
 ­����•��
. � ��	����€

 ������• -
��	ƒ •�
 •��
• 
	�•�•��	•� – ��	
•��
	�, •���	
 ��•��	��•
 
•�•	����
‚ (��›) 
 �†��� †��‡�•	ƒ• ���•����.


•‰��•�•�‰�  ­���•
�� ��	
•��
	�� 	�•�	�-
�������� -
•������‚ 
 	�•�	�-•�•	����
�����‚ �� •���	��•
 �������•� -
��	�, ����	ƒ� �†�����, 	� ��	
•��
	�� 
 �•�	�� ���•��•�•�� 
�ƒ­��	�	
  	�•�	�-
��������•�����
• ��†�•. ˆ���
‚���  ����� -
�
  	�•� ˆ� ­�����
• ��	
•��
	� �� •���	��•
 	�•�	�-
���� -
����•�����
• 
 �†������•���	ƒ• •���‡��	
‚ (� � ��� 
���� -
��	
‚). ����•�� 	� ­����•	ƒ� ­�
	•
­ƒ ����
��•

 ������ƒ• 

	
•
�•
� ­� ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
 � 	�•�	�-•�•	��� -
�
������� 
 •�•	����
������� ����
•
 , 	� 	�… ���� �, •��†• -
�• �����†�•�
 
 �	����	
  
	�‚ �
�•��ƒ ��	
•��
	�� 
 �•�	 -
�
 	�•�	�‚ 
 	�•�	�-•�•	����
�����‚ �� •���	��•
, ��•���  
�•��•ƒ���� †ƒ ��� ••�­ƒ ­����•�, 	��
	�  � ­��	
����	
  

 ����	�
��  �•�	��‚ ���•��•�•�� �ƒ­��	�	
  ��†�•. � �����•�� 
­������ …��� � ••�� 	�­�����	

 � �	
�� ­���	��
�
����	 �� -
�����		ƒ‚ ���•†�‡	ƒ‚ �­ƒ• ��	
•��
	�� 
 �•�	�
 ���†� ��‡ -
	ƒ• ­����•��.

��	
•��
	� 
 �•�	�� •��� ����
��•

 ­�
��
•�•	ƒ• ­�� -
����� 
 ­����•�� � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚ 	� -
­������•��		� �� ��	ƒ � ­�
��	�	
�� ��•������

 •���	�‚ 
��•��	��•
 •�•	����

 (��›). „�­�������	
� …���ƒ ��› ��  
�­������	
  �•�­�	
 ��•��	��•
 �����†�•ƒ�����‚ •�•	����

 
���• ��	��‡���� ­����•� �����‡	��•� ���������		� �•�	
•� 
�
��
, �� ��		ƒ� � ����	�‚…�‚ ����
��•
�‚ ­����•�. � ��	� -
���€

 ������•�
���•�  �‰� ��	� ­���­��•
�	�� 
�­������� -
	
� ��•������

 ��› ­�
��	
•���	� � 	�•�	�-•�•	����
����
� 
­����•��, � 
��		� •� ��� €
	�	�
����	
  Š„��ˆ � •���	  -
�
 ��•��	��•
 •�•	����

. „�•��	ƒ �����‡	��•
 
	•����•

 
��•������

 ��› � †��‡�•	ƒ‚ ­��•���.
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�†���ƒ †��‡�•	ƒ• ���•���� ��‡	ƒ ��  �­������	
  �­•
 -
����	ƒ• 	�­�����	
‚ ���•���� ���•����•��		��� †��‡�•�. �	
 
­����•��� �• ��†�‚ �	��
� †����ƒ• (­��•� 		ƒ•) ���•���� 
†��‡�•�, 	�­�����		ƒ‚ 	� �ƒ ���	
� 
 ����	�	
� ����
�	ƒ• 
���
�	•�� •��	��

 †��‡�•	ƒ• �����•�, �ƒ†�� 
 ­���•
����•� 
����
��•
� 	�
†���� ­�
�������� 
� 	
•. ����	�‚ •���� �†�� -
��� †��‡�•	ƒ• ���•����  �� �•�  	� �•����� �����‰�	
� ���•� -
��� 	� �­������		�� 	�­�����	
� �� •���	��•
, ������� �ƒ��� -
†�‡��	
� 	����•�•��	� •€€��•
�	� 
�­����•��ƒ• €
	�	���ƒ• 
���•���� ��  
• ­�����•�‰��� ­���	�­�����	
  	� ��…�	
� 
­�
��
•�•	ƒ• ����� ��•
���	�-•��	��
������� 
 •�•	����
�� -
����� ����
•
  �•��	ƒ.

��‡	�‚…�  �•�
�
•���	�  ���•� �†����� ���•���� ­� ���� -
	�	
� � ��•�
�
 †��‡�•	ƒ�
 
	�•�•��	•��
 – �† ��•���	��•� 
•��•� �ƒ��†�•�		ƒ• ������	��•
‚ ­�
 €���
����	

 	����� 
†��‡�•�.

� ��	����€

 
���‡�	ƒ ���•��•�•ƒ �†���� †��‡�•	ƒ• ��� -
•���� � �€��� Š„��ˆ 
 ­�����‡�	
  ­� �­•
�
��•

 ••
• ��� -
•���� � ���•��•�•�

 � •�� �
 
 �������
 �†����. ����•� � •�� 
�•����	�, �•� �•�••�•�
� ���•��•�•�•�‰�‚ 	����•
�	�‚ ­���� -
��‚ †��ƒ  �� �•�  ������ �•‰��•��		ƒ� ­��­ •�•�
��, •���� -
� ‰
� ������•ƒ��	
� ­���•
�
 �†����� †��‡�•	ƒ• ���•���� 
� ���…•�†�• 	�•
�	���	�‚ •��	��
�
 
 	�•�	�-•�•	����
�� -
���‚ �€��ƒ.

Š� 	�… ���� �, �‰� ��	
� 
	�•�•��	•�� ����
��•

 	�•� -
	�-•�•	����
�����‚ 
 •�•	����
�����‚ ­��
•
�
 � ˆ���
‚ -
���‚ ������•

 ���‡	ƒ �•�•� ­���­�
	
��•�����
� •	
��� -
�
•�•ƒ. �� ���‚	�‚ ����, •��
� •	
����
•�•ƒ 
����• ��‡	•� 
���� � ����
��•

 ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, 
•�•	����
‚ 
 
		���•
‚ 
 ­��ƒ…�	

 •€€��•
�	��•
 €•	� -
•
�	
����	
  	�•
�	���	ƒ• 
		���•
�		ƒ• �
�•�� �� �	� -
�
• ���•†�‡	ƒ• �•��	�•. ��
�
•���	�, 	� 	
 
•��•��
  Š› ,̂ 	
 
��	•�­•
  •�•	����
������� ����
•
  	� ������•�
���• •	
 -
����
•�•ƒ � �����•�� ��	��� 
� ������ƒ• ���‚����� ��•
��� -
	�-•��	��
������� 
 •�•	����
������� ����
•
 . � �� �
 � ••
� 
� ��	����€

 ���•�•��	� ­����†	� ������•�
���•�  ���†�	 -
	��•
 •	
����
•�•�� •��•���� ­�����	
  � •���� 
 ­���­�
	
 -
��•�����
• •	
����
•�•�� � ���•	��•
. �������
���•�  
• ���� 
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� €���
����	

 
 ����
•

 ���
�	���	ƒ• •���
�•��, ��	���	 -
	ƒ• 	� ­�
	•
­�• •��‚	�‚ �­
���
, ����
•

 ��•
 ���
�����
 -
�
���•�‚ � 
		���•
�		ƒ�
 ���­�	
 �
 
 ���•����•��		ƒ�
 
����	
��•
 �
.

�����•����		ƒ� � ��	����€

 �ƒ���ƒ �† ���†�		��• • ��� -
�
�	ƒ• •
­�� ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�•	� -
���
‚ 
 
		���•

, � •��‡� ���•��•�•ƒ �	��
�� ���•†�‡	��� 
�­ƒ•� ���•����•��		��� •­�����	
  ��		�‚ �€���‚ ­����� �• 
�€���•�
����•� ����•�‰
� ­�����‡�	
 .

1.	 � 
�����	�� ���
�	•� � ˆ���
‚���‚ ������•

 ���‡	� 
��•‰��•�� •��  ��
	�  ���•����•��		�  ­��
•
�� � �€��� 	�•�
, 
•�•	����
‚ 
 
		���•
‚, �	����
�	�  ���•����•��		�‚ ­��
 -
•
�� � �•��	�• ��
ˆ 
 Œ
. ›���  ­��
•
��, ��-­���ƒ•, ��	��ƒ -
���•�  	� ­�
	•
­� •��‚	�‚ �­
���
 
, ��-�•��ƒ•, �†��­��
 -
���• ��
	�•�� 
		���•
�		��� •
���. ����� •���, •���‚ ­��•�� 
� ��•��� 	��†•��
���•
 ­����� �• †���� ��•�� ­�����•
 ���	
 -
•ƒ ��‡�• ­��
•
��‚ � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚, 
� ��	�‚ �•���	ƒ, 
 ­���ƒ…��		�‚ ­��
•
��‚ – � ��•��‚.

2.	Œ�
	�  ���•����•��		�  ­��
•
�� � �€��� 	�•�
, •�• -
	����
‚ 
 
		���•
‚ ���‡	� ��	��ƒ��•��  	� ����•�‰
• 
­�
	•
­�•:

–	 ­�
	•
­� •����•	��•
 
		���•
�		��� •
���, 
� ���� 
�ƒ•����• ­�����•����	
� 
 �†��­���	
� «†��…��	��•
» ��� �� -
�•����•��		�‚ ­�����‡�
 	� ���• �•��
 • �����	
  	��ƒ• •�• -
	����
‚ �� �	����	
  
		���•
‚ � �����	ƒ‚ ���•�� •��	��
�
;

–	 ­�
	•
­� ���•��•�•�
  ��� ���•����•��		�‚ ­��
•
�
 
� ������•�
�����‚ �€��� •���	� ����
•
  	�•
�	���	�‚ 
		� -
��•
�		�‚ �
�•��ƒ. ��� ����
‚��
‚, •�� 
 ���•†�‡	ƒ‚ �­ƒ• 
(��
 ,̂ �Šˆ) ��
��•����•�•�• � 	��†•��
���•
 •� ��
 ­�����
 -
��‚ ���•����•��� ­��
•
�
 � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		��� -
•
‚ � 	��
�
�� �­������		ƒ• 
	�•
•••�� 	�•
�	���	�‚ 
		� -
��•
�		�‚ �
�•��ƒ 
 ­�����‡��‚ •�•�‚�
�ƒ• ���
��	•���	ƒ• 
�� ��‚ ��‡�• 	
�
. Š����•�  	� �•‰��•��		ƒ� ����
�
  ��‡�• 
��•
���	�-•��	��
����
�
 �
�•����
 � ���	ƒ• �•��	�•, •�­� -
•
 
 ���•
‡�	
  � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚ �� �� -
	ƒ � 	���‡
��	
�� ���
��	•���	ƒ• �� ��‚ ��‡�• ��	��	ƒ�
 
��•����
 – ���•����•���, 	�•��‚ 
 †
�	���� (���•����•��		ƒ� 

 ���•	ƒ�), � 	�
†���� ����
•�‚ €���� – •��‚	�‚ �­
���
;
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–	 ­�
	•
­� …
������ 
�­�������	
  ���•����•��		�-���• -
	��� ­��•	���•�� 	� ����
�	ƒ• ••�­�• 
		���•
�		��� •
���. 
��­�…	ƒ� ���•��•�•ƒ 	�•�	�-•�•	����
������� 
 
		���•
 -
�		��� ����
•
  �•��	 � ���	ƒ�
 ��•
���	�-•��	��
����
�
 
�
�•����
 � �	��
•���	�‚ �•�­�	
 �� ��	ƒ � …
���
� 
�­��� -
����	
�� ���	��†���	ƒ• €��� ���•����•��		�-���•	��� ­��• -
	���•��, ��•��ƒ� ��	���	ƒ 	� �†’��•
�	�� ���
�	�� 
	•����� 
­��•	���� � ��	���•

 
 
�­�������	

 
		���•
‚. � ˆ���
‚ -
���‚ ������•

 ‡� �� �
• ­�� �•‰��•�•�• †���…�� �
��� ­���� -
�ƒ• (����	���•���	� •�•�	����		ƒ•) ����	
��	
‚ 
 ��­��•�� 
	� 
�­�������	
� ���•����•��		�-���•	��� ­��•	���•�� 	� ��� -
�
�	ƒ• ••�­�• 
		���•
�		��� •
���;

–	 ­�
	•
­� ��	•�	•��•

 ���•���� 	� ­�
��
•�•	ƒ• 
	�­�����	
 • ����
•
  	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚. ��
�� -
	�	
� ��		��� ­�
	•
­� ­����•��� �•�  ���•�	ƒ� � •����
 •, 
����� 	��†•��
�� ��†
•��  †ƒ�•�ƒ• ���•��•�•�� ­� ���•�•��	� 
…
�����• 	�†��• 	�­�����	
‚, •�� †���� � •��•�� †��­��•� -
��	•	ƒ• �	�…	
• ��	�•
‚. ����•� � •�� ��  ���•
‡�	
  ��­�� -
	
����		ƒ• ���•��•�•�� 	��†•��
�� 	��
�
� ��•�
• 
 ­������ -
	ƒ• ­��•��•� �•†��� ­�
��
•�•	ƒ• 	�­�����	
‚ 
 ­�	
��	
� 
•���, ���
� �†����� ����•�• �•��
•� ���•����•��		•� ­��
 -
•
�• � �•	�…�	

 •�• 	�­�����	
‚ ����
•
  	�•�
 •�•	��� -
�
‚ 
 
		���•
‚, ��•��ƒ� 	� †•�•• �•	���	ƒ � ��•����

 ­�
 -
��
•�•	ƒ•, � •��‡� � �•	�…�	

 ���•����•��		ƒ• ����	
��•
‚ 

 ���•	ƒ• ���­�	
‚, ��•��ƒ� †•�•• ��	
��•��  	�­�
��
•�• -
	ƒ�
 	�­�����	
 �
;

–	 ­�
	•
­� 
�­�������	
  ­����•	�‚ €���ƒ •­�����	
  
(­��	
����	
  
 ���•
‡�	
  ���•��•�•��) ­� ­�
��
•�•	ƒ� 
	�­�����	
 � ����
•
  �€��ƒ 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚. 
��
��	�	
� •���‚ €���ƒ •­�����	
  ­����•��� �•�  �­•
 -
����	�‚ ��  ��	•�	•��•

 ����	
��		ƒ• ���•���� 	� ������ƒ• 
	�­�����	
 • ����
•
  
 ���•
‡�	
  ­��	
�•��ƒ• ���•��•�•�� 
� �‡�•ƒ� ����
. ��		�  €���� •­�����	
  …
���� 
�­����•�• -
�  � �•��	�• ��
ˆ 
 �
•��;

–	 ­�
	•
­� •­�����	
  
���	�	
 �
 (change management). 
�	 ��•
�	� ­�
��	 �•�  � •­�����	

 ­���������
 
 ­����•� -
�
 � ���•����•��		�� ���•��� ���
��†�
•�	

, 
Ÿ�, ���•�� -
�

 
 � �� ��•�
• �•��	. � ��	•���•� •­�����	
  ­���������
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 ­����•��
 � �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚ ••�• ­�
	 -
•
­ 	� ­���•
�� ��	����• 	� •����� ­�
�	�	
� ­���� 	� �
�� 
(�•� �•��‡�	� � 
•��•��

 Š›ˆ 
 ��	•�­•

 •�•	����
������� 
����
•
  	� ­��
�� �� 2030 �.), 	� 
 
�­�������	
� ����� 	�†��� 

	�•�•��	•�� ��  �†��­���	
  ­���•��� ­����•� �• 	�����	��� 
••�­� � ������
•���	��•. �•�• 	�†�� �������• �•�	�• ­���� -
•�, ��	
•��
	�, •��­��•
�•, •­�����	
� �
����
, 
�­������� -
	
� …���ƒ ��› ��  �•�	�
 �•�­�	
 ��•��	��•
 •�•	����
‚ 
 ��. 
�† ��•���	�  �•�	�� •��� ����
��•

 ­����•� ���• �����‡ -
	��•� ­�
	
��•� ���������		ƒ� 
 �†��	���		ƒ� ��…�	
  � •� -
�����†���	��•
 ��� ­�����‡�	
  
 	��†•��
���•
 ����
��•

 
��­��	
•���	ƒ• ��� 
 ­�
�����	
  ��­��	
•���	ƒ• ���•���� 
��  ��� •�­�…	��� �����…�	
 .

3. ��
 †����­�
 •	�� �•�	��

 �
��� ����
�•��ƒ• � ˆ�� -
�
‚���‚ ������•

 ­����•�� ­� ­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
 � 
	�•�	�-•�•	����
������� ����
•
  � †�
‡�‚…
� ���ƒ ��‡�• 
���•��
•� 	�������� ��� •��� (­�
 ��	�…�� �
��� ­����•�� 
•��
 ��	•�­•

 ­���•� 	� †•�•• ���•
�	••ƒ). ��
•ƒ��  ���• -
†�‡	ƒ‚ �­ƒ•, � •�� • ­��ƒ…�	
  •€€��•
�	��•
 ­��•����� 
�•†���, ­��	
����	
  ­�
��
•�•	ƒ• ­����•��, ����
€
•
�� -
��		�‚ �•�	�
 ���•��•�•�� 
• ����
��•

 •������†���	� ��� -
���•��•� €���
����	
� �­�•
���	��� ���•����•��		��� ���� -
	� ��  •­�����	
  ­�
��
•�•	ƒ�
 	�•�	�-•�•	����
����
�
 

 •�•	����
����
�
 ­����•��
. � �•‰��•�•�‰�‚ �•�•�••�� �� -
�•����•��		��� •­�����	
  ••�• ����	 †ƒ� †ƒ ­���•��•�	 
��� -
•• ­�
 ����
��	•� ˆ� ­� 	�•�� 
 �†������	
�, 	� €•	�•
�	
 -
����� †ƒ 	� ­��•� 		�‚ ��	���.

Š��†•��
�� ­������	••�, �•� 	� •��•‰
‚ ����	• ���� 
«ˆ���
‚���  ������
  	�•�» 	� ��‡�• �†��­��
•� ­��	�•�		•� 
•��­��•
�• 
 ��	
•��
	� •��� ����
��•

 ­�
��
•�•	ƒ• 	�•� -
	�-•�•	����
����
• ­����•�� 
 ­����•�� ­��	��� 
		���•
�	 -
	��� •
���, ­�������• �	� �†��­��
���• •����� 	�•�	•� •�� -
­��•
�• 
 �•�	�• 	�•�	ƒ• ���•��•�•��. š•� �����•�  ����•�� ­� 
­�
��
•�•	ƒ� 	�­�����	
 � 	�•�	�-•�•	����
������� ����
 -
•
 , •� •��­��•��, �•�� ‰
• � 
• ���•��, ��‡	� †ƒ�� †ƒ ���� -
�
•� � …•�• ��†�•	
��� ­������������ ���•����•��		��� ���� -
	� •­�����	
  ­�
��
•�•	ƒ�
 •�•	����
����
�
 ­����•��
, 
� ���
 ����•ƒ •­����	
•� �� 
�†�‡�	
� �•†�
����	
  €•	�•
‚.
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� •���� ��•��� ­���������ƒ� €•	�•

 �­�•
���	��� �� -
�•����•��		��� ����	� •­�����	
  ­�
��
•�•	ƒ�
 	�•�	�-
•�•	����
����
�
 
 •�•	����
����
�
 ­����•��
 ���� •�  
� ����•�‰
�:

–	 �•†�� ­���­��•
�	ƒ• ­����•�� 	� ��	��� ­��•� 		��� 
���
����‚�•�
  � ­����•��
•�� �
 	�•�	�-
��������•�����
• 

 �†������•���	ƒ• •���‡��	
‚, ���•����•��		��� 
 ���•	��� 
­����•�;

–	 •��­��•
�� �•�†��		ƒ• ­�����‡�	
‚, �•�	�� ­���­�� -
•
�	��•
 
 ���•��†���		��•
 ­�����‡�	
‚, ­����•���� •�•	
 -
��-•��	��
������� �†��	���	
  ­����•�;

–	 ­����•���� ­����•�� 	����•
�	ƒ• ­�����ƒ• ��•�� ��� -
���•	� � ­��€
��	ƒ�
 �
	
�•���•���
;

–	 �•�	�� •��� ����
��•

 ­����•� ������•	� � ­��€
��	ƒ -
�
 �
	
�•���•���
, ��•��ƒ� ��•‰��•�� �• •��•‰�� •­����� -
	
� ­����•��
; �•�	�� �
���� 
 ­����•���� �†��	���	
‚ ��  
­�
	 •
  ��…�	
‚ � •������†���	��•
 ����	�‚…�‚ ����
��•

 
­����•�� 
 (
�
) 	��†•��
���•
 ­�
	 •
  ��­��	
•���	ƒ• ��� 
­� •�•��	�	
� ���	
�…
• ­��†���;

–	 �•�	�� 	�­������•��		ƒ• ���•��•�•�� 
 �‡
����ƒ• ��•
 -
���	�-•��	��
����
• ���•��•�•�� �• ����
����		ƒ• ­����•��;

–	 �����	
� ��	�•��•�•
�	ƒ• 
 
	€����•
�		ƒ• •��•� 
��
	•�������		ƒ� �•���	�� � ���•
 ����
��•

 ­�
��
•�•	ƒ• 
­����•��;

–	 •���•
� � �†�•‡��	

 �•��•��
����
• ��­�����, �� ��	 -
	ƒ• � ����
•
�� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚, � ����
•��� -
�•�� ˆ�, 
���•� ­�
 ����
��	•� ­� 	�•�� 
 �†������	
� 
 
	ƒ• 
����	�• ���•����•��		�‚ ����•
.

4. ��� ­����ƒ���• ��‡�•	����	ƒ‚ �­ƒ•, ���•����•��		�-
���•	ƒ� ­��•	���•�� ���•• •�­�…	� �ƒ­��	 •� �����
 ­� ��� -
�
��•

 ��•­	ƒ•, �•��•��
����
 ��‡	ƒ• 	�•�	�-•�•	����
�� -
��
• 
 
		���•
�		ƒ• ­����•��. � ˆ���
‚���‚ ������•

, ��� 
†ƒ�� ­�����	� � ��	����€

, ��‚�•�•�‰�  	����•
�	�  ­�� -
����  †��� 	� •�
•ƒ���• ���†�		��•
 ­��•	���•� � �€��� 	�•�
, 
•�•	����
‚ 
 
		���•
‚. ������•�
� ••��� ­��������•�  ­���� -
•��
•� 
 ••����
•� 	����•
�	ƒ‚ ­������‚ ��•, •�•�	���
�� -
�‰
‚ �†‰
� •��†���	
  
 ­���
�� ����	
��•

 •��
• ­��• -
	���•�, ���������ƒ• � •�� • ����
��•

 ­������� 
 ­����•�� 
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� �€��� 	�•�
, •�•	����
‚ 
 
		���•
‚, 	� ��	��� ­�
	•
­�� 
�š�. 
����	
� ��‚�•��		�‚ 	����•
�	�‚ ­������‚ †��ƒ ��  
�	����	
  ­�
	•
­�� �š� � �€��� 	�•�
 
 
		���•
‚ �������•:

–	 �­������	
� ­�	 •
  «­��•	���•�� � 	�•�	�-•�•	����
 -
�����‚ 
 
		���•
�		�‚ �€���•»;

–	 ��	��	ƒ� ­�
	•
­ƒ ­��•	����
• �•	�…�	
‚;
–	 €•	�•

 
 �† ��•����•�� ­•†�
�	��� (���•����•��		���) 


 ���•	��� ­��•	����;
–	 ����	ƒ 
 ��•�	
��ƒ •­�����	
  ­����•�� (­��������‚) 

�š�;
–	 ���­������	
� ­�
†ƒ�
 / ��•���� 
 †����	
 •†ƒ•��� 

��‡�• ­��•	����
; 
–	 ���­������	
� ­��� 	� 
	•�����••���	•� ��†�•��		��•�;
–	 •����
  
���	�	
  �����…�	
 , ­���
�� �����…�	
  

��	€�
�•�� 
 ­��•��•�ƒ �ƒ•��� 
� ­��•	���•��.
5 ��  �����	
  ­��	�•�		�‚ 	�•
�	���	�‚ 
		���•
�		�‚ 

�
�•��ƒ 	��†•��
�� ­�����•��
•� †���� …
���•� ��•�	��
� 

	‡�	��	ƒ� (•�•	����
����
�) •	
����
•�•��, �•� †•��• �­� -
��†�•����•� ­��ƒ…�	
� 
• ��
	•�������		��•
 � ­���­�
	
 -
��•������‚ ��•
�	��•
 ­� �����†�•�� 	��ƒ• •�•	����
‚, •��	� -
€��• �	�	
‚ 
 �	����	
� 
		���•
‚. ���������•�  ­��•�­�		� 
�•�‚•
 �• ‡��•���� ���•����•��		��� ���
	
�•�
����	
  

 ��	•���  •��•‰�‚ �� •���	��•
 � ��	������		ƒ� �	����	
�� 
������•	�‚ �
�•��ƒ ­�����•���‚ ���•��•�•
�	��•
. ���•����• -
��		ƒ� ����	ƒ ���‡	ƒ �•
�•�
����•� ��€���
����	
� 
	‡� -
	��	ƒ�
 (•�•	����
����
�
) •	
����
•�•��
 ��†�•��		�‚ �
� -
•��ƒ •­�����	
  � •���� �	����	
  ­����•	��� ��	��‡��	•�, 
�	••��		��� ��	•���  
 �	••��		��� �•�
•�, 
	€���•�•�••�ƒ 
������•
��
��•

 ­���•�•�� 
	•�����••���	�‚ �� •���	��•
 

 •­�����	
  
	•�����••���	�‚ ��†�•��		��•
 
 ��•�
• ­�
	 -
•
­�� 
 ­��•��•�, •����•��	ƒ• ��  •­�����	
  •	
����
•�•� -
�
 •��•���� ­�����	
 .
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